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วิสัยทัศน์(Vision) 

              มุ่งมั่นให้บริการ การตรวจสอบ และการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ ยงธรรม         
และเป็นอิสระ 

 

พันธกิจ (Mission) 
     การตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาคราชการ 

การให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง การให้ความเชื่อมั่นทางรายงาน
การเงิน รวมถึงส่งเสริมให้คณะหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพื่อลดความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานเป็นไปตามหลักบริหารจัดการที่ดี 

 

ค่านิยม(Values) 
    ความมีจุดยืนที่มั่นคง ความเที่ยงธรรม ความสามารถในหน้าที่ การปกปิด

ความลับ 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่1 

ข้อมูลทัว่ไป 
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กฎบัตร  กองตรวจสอบภายใน 

          กฎบัตรการตรวจสอบภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อ
เผยแพร่ให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน  
ค านิยาม  
กฎบัตร หมายถึง เอกสารที่ เขียนขึ้นอย่างเป็นทางการ เพื่อ

ก าหนด วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

หมายถึง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

อธิการบด ี  หมายถึง    อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

หน่วยรับตรวจ หมายถึง ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ผู้รับตรวจ หมายถึง ผู้บริหารหน่วยรับตรวจ หัวหน้างานคลังและ
พัสดุ ผู้ปฏิบัติงานด้านการคลังและพัสดุ และ
ผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 

การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้
ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ 
ภายใต้มาตรฐานจริยธรรม คุณธรรมของ
หน่วยงาน เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ ดี ขึ้ น            
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และบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมและการก าหนดดูแลอย่างเป็นระบบ 
 

ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ
จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

หมายถึง กรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ต า ม ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด เพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าเชื่อถือและ
มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

วัตถุประสงค ์
กองตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีคุณภาพ
ตามหลักบริหารจัดการที่ด ี

 
สายการบังคับบัญชา 

1. อธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดและมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นที่ปรึกษา 
2. ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน เป็นผู้บริหารงานของกองตรวจสอบภายใน 

และมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่ออธิการบดี   
3. การเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปี ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายในขอ

ความเห็นชอบแผนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอขออนุมัติแผนต่ออธิการบดี  
4. ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

อธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย  
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ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1. ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนการ

บริหารงานและการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน โดยมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ขอบเขตการตรวจสอบภายในที่ก าหนด   

2.1 การจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีตามการประเมินความเสี่ยง 
เสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2 การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และงานตรวจสอบอืน่ๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.3 การรายงานผลการตรวจสอบภายใน ต่ออธิการบดีเพื่อสั่งการให้     
หน่วยรับตรวจปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ  

3. ผู้ตรวจสอบภายใน มีอ านาจในการเข้าถึงและสอบถามข้อมูล เอกสาร ทรัพยส์นิ 
และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

4. ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องมีความเป็นอิสระ และเป็นกลาง ปราศจากการ
แทรกแซงในการปฏิบัติงาน 

5. สอบทานการปฏิบัติงานการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ เพื่อให้มหาวิทยาลัย
มีความเชื่อมั่นว่า การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

6. การสอบทานด้านการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการตรวจสอบการด าเนินงาน การสอบทานประเมินระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง  

7. ติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามผลการตรวจสอบของกอง
ตรวจสอบภายใน 

8. กองตรวจสอบภายใน ต้องประสานงานกับหน่วยรับตรวจเพื่อให้หน่วยรับตรวจ
มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลที่จะท าให้ผลการตรวจสอบเกิดประโยชน์ สามารถน าไปสู่การ
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ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เพิ่มประสิทธิภาพ  สร้างมูลค่าเพิ่ม สนับสนุน  และ
ส่งเสริมให้มีระบบการควบคุมและการก ากับที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

9. กองตรวจสอบภายใน ต้องประสานงานกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดผลที่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 

10. กองตรวจสอบภายในมีการส่งเสริมให้หน่วยรับตรวจมีการพัฒนา/ปรับปรุง
งานเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

11. กองตรวจสอบภายในไม่มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน 
และระบบการควบคุมภายใน หรือการแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ซึ่งหน้าที่ดังกล่าว
อยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่เป็นเพียงผู้ให้
ค าปรึกษาแนะน า   

        ประกาศ ณ วันที่   25   มีนาคม  พ.ศ. 2563          
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กรอบคุณธรรม  กองตรวจสอบภายใน 

           กรอบคุณธรรม กองตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ฉบับนี้ ก าหนด
ตามจริยธรรมการปฏิบัติงานและมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ ที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด เพื่อเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งจะช่วยยกฐานะ
และศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในให้ได้รับการยกย่อง และยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในพึงต้องประพฤติปฏิบัติตน ภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม
ในอันที่จะน ามาซึ่งการให้ความเชื่อมั่นและค าปรึกษา อย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และ
เปี่ยมด้วยคุณภาพ  

หลักปฏิบัติ   
1. การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระ และผู้ตรวจ

สอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม     
1.1 ความเป็นอิสระ กองตรวจสอบภายใน ต้องรายงานผลการตรวจสอบ 

โดยตรงต่ออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย และยืนยันถึง
ความเป็นอิสระตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  รวมทั้งปฏิบัติงานโดยปราศจากการ
แทรกแซงใดๆ ในเรื่องการก าหนดขอบเขต การปฏิบัติงาน และ การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ     

1.2 ความเที่ยงธรรม  ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีทัศนคติที่ไม่ล าเอียง หรือมี 
อคติไปทางหนึ่งทางใด และให้หลีกเลี่ยงในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่ง
หมายถึงสถานการณ์ที่ผลประโยชน์ส่วนตัว อาจจะมีส่วนท าให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน แม้ว่าผลลัพธ์ที่เกิดจากสถานการณ์ดังกล่าว จะไม่ส่งผลกระทบต่อจริยธรรม
หรือความไม่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน แต่อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น ในการ
ปฏิบัติตามหลักวิชาชีพ      
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1.3 ข้อจ ากัดของความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม    
(1) ผู้ตรวจสอบภายในไม่ตรวจสอบงานที่ตนเคยมีหน้าที่รับผิดชอบมาก่อน  

และงานที่เคยมีหน้าที่รับผิดชอบมาก่อน  ภายในระยะเวลา 1 ปี    
(2) ในกรณีที่มีเหตุหรือข้อจ ากัดที่จะท าให้ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่สามารถ 

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระหรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยถึงเหตุ  หรือ
ข้อจ ากัดดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ตามความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปิดเผย
จะขึ้นอยู่กับเหตุและข้อจ ากัดที่เกิดข้ึนในแต่ละกรณี    
 
    2. การปฏิบัติตน   

   2.1 ความซื่อสัตย์ (Integrity) ความซื่อสัตย์ของผู้ตรวจสอบภายใน จะสร้าง
ให้เกิด ความไว้วางใจและท าให้ดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายใน มีความน่าเชื่อถือและ
ยอมรับจากบุคคลทั่วไป โดยต้องปฏิบัติตน ดังน้ี 

(1) ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์ ขยัน 
หมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ 

(2) ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
เปิดเผยข้อมูล ตามวิชาชีพที่ก าหนด 

(3) ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการกระท าใดๆ ที่ขัดต่อ 
กฎหมาย หรือไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าที่อาจน าความเสื่อมเสีย 
มาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือการสร้างความเสียหายต่อส่วน
ราชการ 

(4) ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและจรรยาบรรณของทางราชการ     
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    2.2 ความเที่ยงธรรม (Objectivity) ผู้ตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยง
ธรรม เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพในการรวบรวมข้อมูล ประเมินผล และรายงานด้วยความไม่
ล าเอียง ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องท าหน้าที่อย่างเป็นธรรมในทุกๆ สถานการณ์ และไม่
ปล่อยให้ความรู้สึกส่วนตัว หรือความรู้สึกนึกคิด ของบุคคลอื่น     เข้ามามีอิทธิพลเหนือ
การปฏิบัติงาน โดยต้องปฏิบัติตน ดังนี้ 

  (1) ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใดๆ    
             ที่จะน าไปสู่ความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของทางราชการ ซึ่งเป็น

สถานการณ์ที่ผู้ตรวจสอบภายในต้องตัดสินใจเลือกระหว่างการปฏิบัติ
หน้าที่ทางวิชาชีพกับผลประโยชน์ส่วนตัว  รวมทั้งต้องไม่กระท าการ
ใดๆ  ที่จะท าให้เกิดอคติ ล าเอียง จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้ อย่างเที่ยงธรรม     

(2) ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พึงรับสิ่งของใดๆ ที่จะท าให้เกิดหรือก่อให้เกิด
ความไม่เที่ยงธรรมในการใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึง
ปฏิบัติ 

(3)  ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อ เท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญทั้งหมดที่ตรวจพบ  ซึ่งหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงาน
ข้อเท็จจริงหรือเปิดเผยข้อมูลเพียงบางส่วน อันอาจจะท าให้รายงาน
บิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง หรือเป็นการปิดบังการกระท าผิดกฎหมาย    
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    2.3 การปกปิดความลับ (Confidentiality) ผู้ตรวจสอบภายในจะเคารพ     
ในคุณค่าและสิทธิของผู้เป็นเจ้าของข้อมูลที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติงาน และไม่เปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวโดยไม่รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจหน้าที่โดยตรงเสียก่อน ยกเว้นในกรณีที่มี
พันธะในแง่ของงานอาชีพ และเกี่ยวข้องกับกฎหมายเท่านั้น โดยต้องปฏิบัติตน ดังนี้     

       (1)  ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องมีความรอบคอบในการใช้และรักษาข้อมูล 
            ต่างๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน     
       (2)  ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องไม่น าข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน      
            ไปใช้ หรือแสวงหาผลประโยชน์  และจะไม่กระท าการใดๆ ที่ขัดต่อ 
            กฎหมาย และประโยชน์ของทางราชการ  

      2.4 ความสามารถในหน้าที่ (Competency) ผู้ตรวจสอบภายในจะน าความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ โดยต้องปฏิบัติตน ดังนี้     
               (1) ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในส่วนที่ตนมีความรู้ ทักษะ 
                   ความสามารถ และประสบการณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานเท่านั้น      
               (2) ผู้ตรวจสอบภายใน จะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการ 
                   ตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน 
                   และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
                   พ.ศ. 2561 และฉบับที่ 2  พ.ศ. 2562 
               (3) ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนา  
                   ประสิทธิผล และคุณภาพของการให้บริการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง   

                      
                     ทั้งนี ้ให้ถือปฏิบัติ  ตั้งแต่วันที่  25 มีนาคม  พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป  
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ประวัติความเป็นมาของกองตรวจสอบภายใน 
ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง ของกระทรวงการคลัง ก าหนดให้หัวหน้า

ส่วนราชการ และผู้ว่าราชการจังหวัด แต่งตั้งข้าราชการอย่างน้อย 1 คน เพื่อท าหน้าที่
เป็นผู้ตรวจสอบภายใน และตามมติคณะรัฐมนตรี ที่ สร.0201/ว.78 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 
2519 เรื่อง การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ก าหนดให้ส่วนราชการที่เป็น
กระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการอื่นที่เทียบเท่า รวมถึงจั งหวัดที่มีต าแหน่ง
อัตราก าลัง เพื่อท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการและของจังหวัด โดยมีสาย
การบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ หรือผู้ว่าราชการจังหวัดแล้วแต่กรณี 
พร้อมทั้งมอบหมายให้กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง ท าหน้าที่ส่งเสริม และ
สนับสนุนด้านวิชาการ แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2542 ให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) ในแต่ละกระทรวง เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลก าหนด
ขอบเขตงาน และแผนการตรวจสอบ ให้ครอบคลุมงานที่มีความส าคัญ มีความเสี่ยง และ
มีงบประมาณสูง อีกทั้งมีสัญญาณบอกเหตุว่า อาจจะมีความเสียหายเกิดขึ้น รวมทั้ง
ก าหนดมาตรการ การควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้
จัดตั้งกองตรวจสอบภายในระดับกระทรวงขึ้น เพื่อท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และท าหน้าที่ตรวจสอบตามขอบเขตงาน และแผนการ
ตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจก าหนด หรือให้ความเห็นชอบ หรือผู้บริหารมอบหมาย 
เพื่อให้สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงได้ก่อตั้งหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่ 279/2532 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2532 เรื่อง จัดตั้ง
หน่วยตรวจสอบภายใน และมีหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งด ารงต าแหน่งการ
บริหารงานภายใน มีดังนี ้ 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 
       เพื่อสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ โปร่งใส
หลักบริหารจัดการที่ด ี
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ท าเนียบผู้บริหาร กองตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

  

  

 

 

 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  
 
 

1.นายประวัติ สุวรรณรงค ์
ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

เมื่อเริม่ก่อตั้ง จนถึง พ.ศ.2538 

รักษาการในต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ตั้งแต่ พ.ศ.2538-2540 
ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
ตั้งแต่ พ.ศ.2540-2552 
ด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงาน
ตรวจสอบภายใน ต้ังแต่ พ.ศ. 2552-2558 

2.นางสาวจันทร์เพ็ญ ทิพย์ต าแย 

รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน  
ตั้งแต่ 7 ตุลาคม 2558- 24 พฤศจิกายน 2558 

3.นางกิตติมา จันทรสม 

รักษาการแทนผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน  
ตั้งแต่ 25 พฤศจิกายน 2558-24 พฤษภาคม 2559 

4.นางขนิษฐา โสดามรรค 

รักษาการแทนผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน  
ตั้งแต่ 25 พฤษภาคม 2559- 30 กันยายน 2562 

5.นางวิกานดา พิธรัตน์ 

รักษาการแทนผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน  
ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2562- ปัจจุบัน 

6.นางขนิษฐา โสดามรรค 
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ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1. ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนการบริหารงาน

และการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน โดยมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ขอบเขตการตรวจสอบภายในที่ก าหนด 

2.1 การจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีตามการประเมินความเสี่ยง เสนอ
อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2 การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและงานตรวจสอบอื่น ๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.3 การรายงานผลการตรวจสอบภายในต่ออธิการบดี เพื่อสั่งการให้หน่วยรับ
ตรวจปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

3. ผู้ตรวจสอบภายใน มีอ านาจในการเข้าถึงและสอบถามข้อมูล เอกสาร ทรัพย์สิน และ

เจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

4. ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องมีความเป็นอิสระ และเป็นกลาง ปราศจากการแทรกแซงใน

การปฏิบัติงาน 

5. สอบทานการปฏิบัติงาน การด าเนินงานของหน่วยงานรับตรวจ เพื่อให้มหาวิทยาลยัมี

ความเชื่อมั่นว่า การด าเนินงานมีประสิทธิผล เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

6. การสอบทานด้านการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงการตรวจสอบการด าเนินงาน การสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายใน

และการบริหารความเสี่ยง 

7. ติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะตามผลการตรวจสอบของกองตรวจสอบ
ภายใน 

8.  กองตรวจสอบภายใน ต้องประสานงานกับหน่วยรับ ตรวจเพื่อให้หน่วยรับตรวจ มี
ส่วนร่วมในการให้ข้อมูลที่จะท าให้ผลการตรวจสอบเกิดประโยชน์ สามารถน าไปสู่
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การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เพิ่มประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มได้ สนับสนุน 
และส่งเสริมให้มีระบบการควบคุมและการก ากับที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

9. กองตรวจสอบภายใน ต้องประสานงานกับส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดผลที่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 

10. กองตรวจสอบภายในมีการส่งเสริมให้หน่วยรับตรวจ มีการพัฒนา/ปรับปรุงงาน 
     เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผ่านความเห็นชอบจาก  
     คณะกรรมการตรวจสอบ 
11. กองตรวจสอบภายในไม่มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน และ     
     ระบบการควบคุมภายใน หรือการแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ซึ่งหน้าที่ดังกล่าว  
     อยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารที่เกี่ยว ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่เป็นเพียงผู้ให้                
      ค าปรึกษาแนะน า   
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โครงสร้างการบริหารงาน (Administration Chat) 
 กองตรวจสอบภายใน สังกัดส านักงานอธิการบดี ผู้บริหารสูงสุดขึ้นตรงต่อ
อธิการบดี และมีคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที่ปรึ กษา 
ด้านการบริหารกอง มีรักษาการแทนผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายในเป็นผู้บังคับบัญชา
สูงสุดของกอง โครงสร้างการบริหารงานเป็นไปตามภาพดังต่อไปนี้  
ภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารงาน (Administration Chat) 
(ปรับปรุง เดือน กันยายน พ.ศ.2563) 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 โครงสร้างกองตรวจสอบภายใน (Organization Chart) 
(ปรับปรุง เดือน กันยายน พ.ศ.2563) 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

นายกสภา 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

คณะกรรมการตรวจสอบประจ า 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

อธิการบดมีหาวทิยาลยัขอนแก่น 

รักษาการแทนผู้อ านวยการกอง 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ส านักงานอธิการบดี 

กองตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
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ภาพที่ 2 โครงสร้างการปฏิบัติงาน (Activity Chart)  
(ปรับปรุง เดือน กันยายน พ.ศ.2563) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบประจ า

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

อธิการบด ี
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

นางขนิษฐา โสดามรรค 
รักษาการแทน 

ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 

1) นางสาวนงรัตน์ ศิริค าเพ็ง  
    นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ หัวหน้าทีม 1  
2) นางสาวปาลิดา  ไทยวัชรามาศ 
    นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 

 

1) นางสาวเกศินี เพียสุพรรณ์   นักจัดการงานทั่วไป 

2) นายประเทือง  ขันตี    พนกังานปฏิบติังานทัว่ไป 

  

1) นางสาวกนกอร  สีแสง   
    นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ หัวหน้าทีม 2  
2) นางสาวธัญลักษณ์ ทุมดี 

    นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 

  

1) นางสาวกฤษณวรรณ  อาทิตย์ต้ัง   
    นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ หัวหน้าทีม 3  
2) นางสาวอรวรรณ สุ่มมาตย์ 
    นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 

  

1) นางสาวสุดารัตน์ สอนศักดา   
    นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ หัวหน้าทีม 4  

2) นางสาวรัชนี  ตันสกลุ  ช านาญการ 
    นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 
3) นายชัยโรจน์ เนตรหาญ 
    นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 
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บุคลากรกองตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบประจ า

มหาวิทยาลัย ตามค าสั่ งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่  1986/2562 เรื่อง แต่งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น ลงวันที่ 6 มีนาคม 2562 และ
ค าสั่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 6180/2562 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยขอนแก่น แทนต าแหน่งที่ว่าง ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 รายละเอียด ดังนี้
    1. นายเฉลิมชัย วงษ์นาคเพ็ชร์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายวิชัย ธัญญพาณิชย์   กรรมการ 
 3. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ วิชัย บุญแสง*** กรรมการ 
 4. นายปราโมทย์ วิทยาสุข   กรรมการ 
 5. นายสมศักด์ิ แต้เจริญวิริยะกุล  กรรมการ 
 6. รองศาสตราจารย์ธนชาติ นุ่มนนท์  กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน  เลขานุการ 
 7. นางสาวกนกอร สีแสง    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 8. นางสาวสุดารัตน์ สอนศักดา   ผู้ช่วยเลขานุการ 
          

     ตามค าสั่ง มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 1986/2562 ลงวันที่ 6 มีนาคม 2562         
สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยแล้ว 
แต่เนื่องด้วยศาสตราจารย์เกียรติคุณวิชัย บุญแสง ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออกจาก
การเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการอื่น  ๆ ทั้งนี้  สภา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงมีมติ ในการประชุม ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 
2562 แต่งตั้ง  รองศาสตราจารย์ธนชาติ นุ่มนนท์  กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย แทนต าแหน่งที่ว่าง ตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 6180/2562 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562  
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    และได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามค าสั่ง มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 9452/2562 ลงวันที่ 6 
พฤศจิกายน 2562 
จากเดิม  1.นางสาวกนกอร สีแสง 
 2.นางสาวสุดารัตน์ สอนศักดา 

เปลี่ยนแปลงเป็น   1. นางสาวนงรัตน์ ศิริค าเพ็ง 
       2. นางสาวปาลิดา ไทยวัชรามาศ 
 

             

    
 

          ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วยการงบประมาณ การเงิน การพัสดุ 
ทรัพย์สิน และการตรวจสอบ พ.ศ.2559 ข้อ 10.5 ก าหนด อ านาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี ้
 
 

 



                           รายงานประจ าปี 2563 กองตรวจสอบภายใน  หนา้     19 

 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการให้ค าปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตรวจสอบและ
ประเมินผล 

2. ให้นโยบาย ค าปรึกษา และพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบ การจัดท าแผนการ
ตรวจสอบ ประจ าปี 

3. พิจารณาและสอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงเสนอมาตรการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบรายงานการเงินของส่วนงาน เพื่อให้มี
ความถูกต้องตรงตามความเป็นจริง ครบถ้วน ได้รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ 

5. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และ
ด าเนินการเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายใน 
ได้รับการน าไปปฏิบัติโดยผู้มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

6. พิจารณาร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยและให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
6.1 การประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงในการ
บริหารของผู้บริหารและป้องกันการทุจริตในการด าเนินงานโครงการของส่วนราชการ 

6.2 การก าหนดมาตรการก ากบัดูแล ให้มีการปฏบิตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัของ 
ทางราชการ 
    6.3 ข้อบกพร่องส าคญัที่ตรวจสอบพบระหวา่งปี 

6.4 ปัญหาอุปสรรคและขอ้จ ากัดที่เกิดขึน้ในระหวา่งการตรวจสอบและประเมินผล 
6.5 เรื่องอื่นๆ ที่สนับสนุนและเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบและการประเมินผล 

ประเมินผล 
7. ปฏิบัติงานอื่น โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบ การควบคุม และการ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีของ
มหาวิทยาลัย 
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                กองตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ด าเนินการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามภารกิจหลัก คือ ท าหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงาน ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยงของส่วนงานและการให้ค าปรึกษา ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ คือ 
การมุ่งมั่นให้บริการ การตรวจสอบ และการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ 

   จากภารกิจหลักและวิสัยทัศน์ในแต่ละปีงบประมาณ กองตรวจสอบภายใน 
จะมีการประเมินความเสี่ยงจากการตรวจสอบภายในของแต่ละปีโดยใช้ข้อมูลจากผลการ
ตรวจสอบของส่วนงาน การบริหารเงินยืมทดรองจ่าย การรายงานทางการเงิน รวมถึง
นโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบ อธิการบดี ความคิดเห็นของผู้บริหารส่วนงาน ผู้รับ
ตรวจ ในการก าหนดปัจจัยเสี่ยงเพื่อท าการประเมินความเสี่ย งและจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าป ี

              ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เนื่องด้วยสถานการณ์โรคระบาด Covid-19 
ส่งผลกระทบต่อการออกตรวจภาคสนาม  อธิการบดแีละคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัย ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน และมีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบ
ภายในจ านวน 2 ครั้ง เพื่อปรับปรุงแผนการตรวจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
และการ Work From Home  ซึ่งกองตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินตามแผนการตรวจสอบ
ภายใน มีผลการด าเนินงานดังนี้ 

 

 

 

ส่วนที ่2 

การด าเนินงานด้านการตรวจสอบ 
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1) การตรวจสอบการด าเนินงาน (Operation Audit) 
                 การตรวจสอบการด าเนินงานทั้งหมด หรือบางส่วนของหน่วยรับตรวจ 
โดยเน้นที่กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินงาน การปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนนั้น 
ๆ รวมถึงการวัดการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงโดยเทียบกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งให้
ความส าคัญกับการตรวจสอบผลงานเปรียบเทียบกับการใช้ทรัพยากร เพื่อประเมินการ
ใช้อัตราการใช้ทรัพยากรกับผลงาน Output/Input ว่าคุ้มค่าหรือมีพัฒนาการ 

 

2) การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) 
        เป็นการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าบันทึกรายการต่าง ๆ ในบัญชีข้อมูลทางการเงิน
และรายงานทางการเงินได้จัดท าทุกอย่างถูกต้องครบถ้วน เหมาะสม เชื่อถือได้ และ
ครอบคลุมไปถึงการจัดวางระบบการป้องกัน ดูแลรักษาและใช้สินทรัพย์ขององค์กรให้
ปลอดภัย 

 

ประเภทของการตรวจสอบ  ที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2563  มี 4 ประเภท 
ดังนี้ 

 

1. การตรวจสอบและให้ความเชื่อมั่นด้านการปฏิบัติงานของคณะ/หน่วยงาน 
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  4) การตรวจสอบการบริหารงาน  (Management Audit)  
        การประเมินผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เกี่ยวกับบริหารงานทุกระดับชั้น 
โดยผู้ตรวจสอบภายใน กระท ากันอย่างมีแผน มีอิสระ และมุ่งถึงผลในอนาคต
มากกว่าผลในอดีต  เพื่อเพิ่มพูนก าไรและให้บรรลุถึงวัตถุประสงคอ์ื่นของหน่วยงาน 
โดยผ่านการปรับปรุงงานทางหน้าที่บริหาร ได้แก่ การได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ ผลทางสังคมและการพัฒนาพนักงาน ซึ่งมีข้อมูลทางการเงินเป็นเพียงหลักฐาน
แหล่งหนึ่งที่ต้องรวบรวมพร้อมกับข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ด้วยพื้นฐานที่ก่อให้เกิด
หลักฐาน ได้แก่ นโยบายการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของฝ่ายบริหารที่สัมพันธ์
กับเป้าหมายของหน่วยงาน ผู้ตรวจสอบภายใน  จะประเมินผลของระบบการ
ควบคุมการบริหารงานที่ก าลังใช้อยู่ส่วนที่ใช้โดยอนุโลม และยั งพิจารณาความ
เพียงพอของการควบคุมที่ใช้อยู่ รวมถึงความสัมพันธ์ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน การตัดสินใจทางบริหารขึ้นอยู่กับเป้าหมายของหน่วยงานและ
ความรู้ความสามารถของนักบริหาร ผลของการตรวจสอบจะเป็นการชี้ปัญหาและ
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข เนื่องจากการตรวจสอบประเภทนี้เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่ของผู้บริหาร 

 

3) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Audit) 
         การตรวจสอบการให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานของบุคคล หรือหน่วยงาน โดย
การตรวจสอบการปฏิบัติ ปฏิบัติตามกฎระเบียบเงื่อนไขที่ได้ก าหนดไว้ เทคนิคที่ใช้ใน
การตรวจสอบประเภทได้แก่  Walk-through ซึ่งเน้นความถูกต้อง สมบูรณ์ของเอกสาร
ประกอบรายการบัญชี การรับเงิน การเบิกจ่าย และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
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หน่วยรับตรวจ ที่ก าหนดตามแผนประจ าปีงบประมาณ 2563 

          กองตรวจสอบภายในได้ด าเนินการปฏิบัติงานตรวจสอบ และติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของการตรวจสอบภายใน ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 ที่ก าหนด   

   โดยการจัดท าแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการจัด
ประเภทหน่วยรับตรวจ จัดประเภทตามลักษณะการด าเนินกิจกรรมของหน่วยรับตรวจ
โดยใช้ข้อมูลลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจจากรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ.2562 จัดกลุ่มประเภทหน่วยรับตรวจ
เป็น 6 กลุ่ม ดังนี ้
 

 

1) ส่วนงาน ประเภทคณะ ศูนย์ ส านัก กอง โรงเรยีน เป็นหน่วยงานทีม่ีการรับเงิน
และเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
 

 

2) คณะแพทยศาสตร์ ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และคณะ          
ทันตะแพทยศาสตร์ เป็นหน่วยงานที่มีรับเงินและเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับที่มหาวิทยาลัยก าหนด และมีระเบียบเป็นการเฉพาะในเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนต่าง ๆ รวมถึงเป็นหน่วยงานที่มีโรงพยาบาล ซึ่งมีการเรียกเก็บเงินจาก
หน่วยต้นสังกัดของผู้รับบริการมีผลต่อการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับรายรับรู้รายได้ค่าบริการ
รักษาพยาบาล 
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3) ส่วนงานวสิาหกิจ เป็นสว่นงานที่มีการรับเงินและเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับเป็นการเฉพาะของแต่ละส่วนงาน 
 

 

4) กองคลัง เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ท าหน้าที่ในการบริการส่วนกลางในการบริการเงินยืมทดรองจ่าย การสั่งจ่ายเงิน และการ
บริหารงานด้านพสัด ุ
 

 

5) ศูนย์บริหารจัดการทรพัย์สิน เป็นหน่วยงานที่ด าเนินการจัดเก็บรายไดห้ลักของ
มหาวิทยาลยั 
 

 

6) วิจัย เป็นหน่วยงาน/กลุ่มงาน ที่ไม่ได้จัดหารายได้ แต่ได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอก โดยมีระเบียบการเบิกจ่ายเงินเป็นการเฉพาะ  
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ตารางที่ 1 การจัดประเภทหน่วยรับตรวจตามลกัษณะการด าเนินงาน 

ล าดับ หน่วยรับตรวจ 
1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
2 คณะวิทยาศาสตร ์
3 คณะเกษตรศาสตร ์

-องค์กรในก ากับ (สถานทีดลองโคนมร้อยเอ็ด+แปลงผลิตเมล็ด+ขายผลิตภัณฑ์
การเกษตรฯ) 
-อุทยานการเรยีนรูท้างการเกษตร 

4 คณะศึกษาศาสตร ์
5 คณะวิศวกรรมศาสตร ์
6 คณะพยาบาลศาสตร ์
7 คณะเภสัชศาสตร ์
 -สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร ์
 -หน่วยงานให้บริการวิชาการหรือวิจยัภายใต้สังกัดของคณะเภสัช 
8 คณะเทคโนโลย ี
9 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 
10 ส านักหอสมุด 
11 คณะศิลปกรรมศาสตร ์

หน่วยรับตรวจ :  
ส่วนงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น จัดประเภทของหน่วยรับตรวจตามโครงสร้างการ
บริหารของมหาวิทยาลัยขอนแก่น มี 64 หน่วยงาน รายละเอียดดังตารางที่ 1  
ชื่อตาราง  การจัดประเภทหน่วยรับตรวจตามลักษณะการด าเนินงาน   
ด้งต่อไปน้ี  
 

 



                           รายงานประจ าปี 2563 กองตรวจสอบภายใน  หนา้     26 

 

ล าดับ หน่วยรับตรวจ 
12 ส านักงานวิทยาเขตหนองคาย 
13 คณะศึกษาศาสตร์-โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยขอนแก่น(มอดินแดง) 
14 คณะศึกษาศาสตร์-โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยขอนแก่น(ศึกษาศาสตร์) 
15 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
16 คณะเทคนคิการแพทย ์
17 คณะสัตวแพทยศาสตร ์
18 ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
19 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
20 ส านักบริการวิชาการ 
21 คณะเศรษฐศาสตร ์
22 บัณฑิตวิทยาลัย 
23 ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศ 
24 ศูนย์นวัตกรรมการเรยีนการสอน 
25 สถาบันการสอนวิชาศึกษาทั่วไป 
26 สถาบันวิจัยทรัพยากรน้ าใต้ดิน 
27 ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ 
28 คณะวิทยาศาสตร์ประยกุต์และวิศวกรรมศาสตร์(วิทยาเขตหนองคาย) 
29 คณะสังคมศาสตร์บูรณาการ (วิทยาเขตหนองคาย) 
30 คณะบริหารธุรกิจ(วทิยาเขตหนองคาย) 
31 คณะศิลปศาสตร์(วิทยาเขตหนองคาย) 
32 ศูนย์การศึกษาต่อเนือ่งนานาชาต ิ
33 คณะแพทยศาสตร ์
34 คณะแพทยศาสตร(์ศูนยห์ัวใจสิริกิติ์) 
35 คณะทันตแพทยศาสตร ์
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ล าดับ หน่วยรับตรวจ 
36 โรงพมิพ์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
37 ศูนย์สือ่การเรียนรู ้
38 คณะนิตศิาสตร ์
39 วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 
40 สถานบริการสุขภาพเทคนิคการแพทย์และกายภาพบ าบัด คณะเทคนิค

การแพทย ์
41 วิทยาลัยการปกครองทอ้งถิ่น 
42 ศูนย์บริการสู่ชุมชน 
43 สถานจัดการและอนรุักษ์พลังงาน 
44 อุทยานวิทยาศาสตร ์
45 วิทยาลัยนานาชาต ิ
46 พิพิธภณัฑ์สัตว์น้ าจังหวดัหนองคาย 
47 สถานบริการจัดการงานวิจัยคลินิก คณะแพทยศาสตร ์
48 สถาบันภาษา 
49 สถาบันขงจ่ือ 
50 ศูนย์ภาษาอาเซียน 
51 ศูนย์บริหารจัดการดา้นโรงแรม 
52 พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติวิทยา 
53 ศูนย์วศิวกรรมทรพัยากรน้ าและสิ่งแวดล้อม 
54 ศูนย์รับรองมาตรฐานสนิค้าเกษตร 
55 กองคลัง 
56 ศูนย์บริหารจัดการทรพัย์สิน 
57 สถาบันวิจัยมะเร็งท่อน้ าดี 
58 ศูนย์ประสานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
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ล าดับ หน่วยรับตรวจ 
59 สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะมนุษย์และการเสริมสร้างสุขภาพ 
60 สถาบันวิจัยและบริการด้านออทิซมึ 
61 สถาบันวิจัยและพัฒนาวิชาชีพครสู าหรับอาเซียน 
62 ศูนย์วิจัยการจัดการระบบการจราจรและขนสง่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 
63 ศูนย์ศึกษาค้นคว้าวิจัยและห้องปฏิบัติการกลาง 
64 สถาบันวิจัยและนวัตกรรมวัสดุนาโนเพื่อพลังงาน 

 

 

 

   ในระหว่างปีงบประมาณ 2563  ได้มีการขออนุมัติ เพื่อปรับแผนการปฏิบัติงาน 
2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ในไตรมาสที่ 2 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2563 และครั้งที่ 2 ในไตรมาสที่ 
3 ได้รับการอนุมัติให้ปรับแผนการปฏิบัติงาน ตามหนังสือ อว 660201.1.7/271 ลงวันที่ 
25 พฤษภาคม 2563 เนื่องจากมีการก าหนดแนวทางการตรวจสอบใหม่ส าหรับบางเรื่อง
ประกอบกับมีสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 2019         
(Covid-19) จึงท าให้กองตรวจสอบภายในได้มีการปรับแผนการตรวจสอบเพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ มีรายละเอียดการจัดท าแผนและปรับปรุง
แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2563   ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานท่ีเข้าตรวจตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2563  
(ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 
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1. ยกเลิกการเข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม)ด้านการบริหารและควบคุม
ยานพาหนะ   

การยกเลิกการเข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม) ด้านการบริหารและ
ควบคุมยานพาหนะ ทุกหน่วยงานรับตรวจ (จ านวน 48 หน่วยงาน) ที่ก าหนดไว้ใน
แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) เนื่องจาก
กองตรวจสอบภายใน ได้มีการด าเนินการก ากับแล้วดังนี้ 

1.1 มีการสอบทานรายงานการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงจากแต่ละส่วนงาน โดย
ทุกสิ้นปีงบประมาณกองตรวจสอบภายใน ก าหนดให้ทุกส่วนงานส่งรายงานการใช้
น้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับรถแต่ละคัน   

1.2 มีการสรุปรายงานผลการตรวจสอบเสนอต่ออธิการบดีเพื่อทราบและ
สั่งการ 

1.3 ขอบเขตที่ เข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม) มีการก าหนดให้
ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน การซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ  
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2. ปรับเปลี่ยนไม่จัดฝึกอบรมให้ความรู้กับหน่วยงานด้านการวิจัยและ
บริการวิชาการ เป็นการจัดท าแนวปฏิบัติด้านการคลังและการพัสดุ แจ้งเวียน
และเผยแพร่ในเว็บไซต์กองตรวจสอบภายใน  

ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 546/2563 ลงวันที่ 17 มีนาคม 
2563 เรื่อง การปฏิบัติงานที่บ้านของบุคลากรกรณีเพื่อป้องกันการระบาดของ
โ ร ค ติ ด ต่ อ เ ชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ ร น า ส า ย พั น ธ์ ใ ห ม่  2 0 1 9  ( Covid- 19) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีนโยบายให้ลดการเดินทางและลดการสัมผัสให้น้อยที่สุด 
นั้น เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  จึงต้องมีการปรับรูปแบบการ
ให้บริการจาก การจัดฝึกอบรมให้ความรู้ หน่วยงานด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการที่ก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2563 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 1) เป็นการ จัดท าแนวปฏิบัติส าหรับหน่วยงานด้านการวิจัยและ
บริการวิชาการ เผยแพร่องค์ความรู้โดยท าเป็นหนังสือแจ้งเวียน เผยแพร่ใน
เว็บไซต์และ Fan page  Facebook ของกองตรวจสอบภายใน วิธีการเตรียมการ
ในการให้ความรู้ของกองตรวจสอบภายใน  ด าเนินการดังนี้  

2.1 จัดท าและส่งแบบประเมินการควบคุมภายในด้านการคลัง การพัสดุ 
และด้านอื่น ๆ ประจ าปีงบประมาณ 2563 เพื่อให้หน่วยงานประเมินตนเองและ
ส่งกลับกองตรวจสอบภายใน 

2.2 ท าการสอบทานและสรุปประเด็นปัญหาที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม
แนวทางการควบคุมภายในด้านการคลัง การพัสดุ และด้านอื่น ๆ จากแบบ
ประเมิน และใช้ข้อมูลจากการเข้าตรวจสอบหน่วยงานด้านการบริการวิชาการ
และวิจัยเพื่อก าหนดแนวการตรวจสอบ 
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3. การปรับลดจ านวนหน่วยรับตรวจ  
             ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 546/2563 ลงวันที่ 17 มีนาคม 
2563 เรื่อง การปฏิบัติงานที่บ้านของบุคลากรกรณีเพื่อป้องกันการระบาดของ
โ ร ค ติ ด ต่ อ เ ชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ ร น า ส า ย พั น ธ์ ใ ห ม่  2 0 1 9  ( Covid- 19) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีนโยบายให้ลดการเดินทางและลดการสัมผัสให้น้อยที่สุด 
นั้น ส่งผลให้กองตรวจสอบภายใน ไม่สามารถเข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม) 
หรือ หากต้องเข้าตรวจได้มีการปรับแนวทางการตรวจสอบภาคสนาม ในช่วง
เดือน มีนาคม – เมษายน 2563  ในการปฏิบัติงานช่วงการแพร่ระบาดนั้น พบว่า 
มีปัญหาในการได้รับข้อมูลที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานจากหน่วยรับตรวจล่าช้า 
เพราะไม่สามารถควบคุมก าหนดเวลาการส่งเอกสารหรือข้อมูลของหน่วยรับตรวจ
ได้ และไม่สะดวกในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ประจ าปีงบประมาณ 2563 ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด และ ในช่วงไตรมาสที่ 3 ของ
ปีงบประมาณ สถานการณ์โรคระบาดแม้จะคลี่คลายแต่ยังคงต้องมีการควบคุม
และป้องกันการติดเชื้อ และมหาวิทยาลัยมีการปรับโครงสร้างยุบรวมหน่วยงาน 
อันจะส่งผลการด าเนินงานของกองตรวจสอบภายใน ไม่เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบและไม่เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐว่าด้วยเรื่อง
การปฏิบัติงาน   
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           จากเดิมแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2563  ก าหนดหน่วยรับตรวจ 
64 หน่วยงาน อ้างรายชื่อหน่วยรับตรวจตามตารางที่ 1  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ก าหนด
หน่วยรับตรวจมี 48 หน่วยงาน อ้างรายชื่อหน่วยรับตรวจตามตารางที่ 2 ชื่อตาราง 
“รายชื่อหน่วยรับตรวจที่ยกเลิกการเข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม)ด้านการบริหารและ
ควบคุมยานพาหนะ”  เพื่อให้ด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ จึงปรับลดหน่วยรับตรวจให้คงเหลือร้อยละ 70 จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ  

         ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) 
คงเหลือ 31 หน่วยงาน และให้ปรับลดหน่วยรับตรวจไม่เข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม) 
จ านวน 17 หน่วยงานหน่วยรับตรวจที่จะเข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม) คงเหลือ
จ านวน 31 หน่วยงาน   

         โดยน าเสนอจากตารางที่ 2 มีหน่วยรับตรวจ เมื่อคราวการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 3 มีนาคม 2563 ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย มีความเห็นให้เข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม) เนื่องจาก
เป็นหน่วยงานที่มีความล่าช้าในการปรับปรุงอาคารท าการและการเปิดให้บริการ คือ 
ศูนย์บริหารจัดการด้านโรงแรม  และมีการเปลี่ยนชื่อหน่วยงานล าดับที่ 31 จากเดิม
หน่วยงานใช้ชื่อ พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์พิพิธภัณฑ์และแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต” ดังต่อไปน้ี 
 
 
 
 

หน่วยงานท่ีเข้าตรวจตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2563 

(ปรับปรุงครั้งท่ี 2) 
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ล าดับ ส่วนงาน 
ประเภท

ส่วน
งาน 

ขนาด
หน่วยงาน 

1 คณะแพทยศาสตร ์ 2 7.00 
2 โรงพมิพ์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 3 7.00 
3 คณะนิตศิาสตร ์ 3 7.00 
4 ศูนย์สือ่การเรียนรู ้ 3 7.00 
5 คณะวิทยาศาสตร ์ 1 7.00 
6 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 7.00 
7 คณะเกษตรศาสตร ์ 1 6.67 
 -สถานีทดลองโคนมร้อยเอ็ด+แปลงผลิตเมล็ด+ขาย

ผลิตภัณฑ์การเกษตร ฯ) 
  

 -อุทยานการเรยีนรูท้างการเกษตร   
8 คณะศึกษาศาสตร ์ 1 6.67 
9 คณะพยาบาลศาสตร ์ 1 6.67 
10 วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 3 6.67 
11 คณะเภสัชศาสตร ์ 1 6.00 
 -สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร์   
 -หน่วยงานให้บริการวิชาการหรือวิจัยภายใต้สังกัดของ

คณะเภสัช 
  

12 คณะเทคโนโลย ี 1 6.00 
13 คณะทันตแพทยศาสตร ์ 2 6.00 

ตารางที่ 2 หน่วยรับตรวจที่เข้าตรวจปฏิบัติการ (ภาคสนาม) หลังปรับลดตามแผน               
การตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) 
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ล าดับ ส่วนงาน 
ประเภท

ส่วน
งาน 

ขนาด
หน่วยงาน 

14 วิทยาลัยการปกครองทอ้งถิ่น 3 6.00 
15 สถานบริการสุขภาพเทคนิคการแพทย์และ

กายภาพบ าบัด คณะเทคนิคการแพทย ์
3 6.00 

16 คณะศึกษาศาสตร์-โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัขอนแก่น (ศึกษาศาสตร์) 

1 5.67 

17 คณะศึกษาศาสตร์-โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัขอนแก่น (มอดินแดง) 

1 5.67 

18 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 1 5.67 
19 ส านักงานวิทยาเขตหนองคาย 1 5.67 
 -คณะสังคมศาสตร์บูรณาการ (วิทยาเขตหนองคาย) 1  
 -คณะศิลปศาสตร์ (วิทยาเขตหนองคาย) 1  
 -คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์และวศิวกรรมศาสตร์ 

(วิทยาเขตหนองคาย) 
1  

 -คณะบริหารธุรกิจ(วทิยาเขตหนองคาย) 1  
20 สถานจัดการและอนรุักษ์พลังงาน 3 5.00 
21 คณะเทคนคิการแพทย ์ 1 5.00 
22 คณะสัตวแพทยศาสตร ์ 1 5.00 
23 วิทยาลัยนานาชาต ิ 3 5.00 
24 คณะเศรษฐศาสตร ์ 1 5.00 
25 ส านักบริการวิชาการ 1 4.67 
26 พิพิธภณัฑ์สัตว์น้ าจังหวดัหนองคาย 3 4.67 
27 กองคลัง 4 4.50 
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ล าดับ ส่วนงาน 
ประเภท

ส่วน
งาน 

ขนาด
หน่วยงาน 

28 ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 4.00 
29 ศูนย์บริหารจัดการดา้นโรงแรม 3 3.00 
30 ศูนย์ภาษาอาเซียน 3 3.00 
31 ศูนย์พพิิธภณัฑ์และแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต** 3 2.00 
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         ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม ของปีงบประมาณ 2563 เริ่มปฏิบัติงานได้
ในช่วงเดือน มกราคม - มีนาคม 2563 เนื่องจากไตรมาสแรก เป็นช่วงของการประชุม
หารือก าหนดแนวการตรวจสอบ การปรับปรุงกระดาษท าการ การรวบรวมข้อมูลการ
ส ารวจการก ากับควบคุมงานด้านการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ  โดยกระบวนการ
ตรวจสอบ มีขั้นตอนดังนี้  

1. การแจ้งเข้าตรวจปฏิบัติการ   
2. การตรวจปฏิบัติการในขั้นตอนการปฏิบัติงานได้มีการก าหนดให้หัวหน้าทีม

ก ากับการปฏิบัติงาน การให้ค าปรึกษาและสอบทานงานตามขอบเขตงานที่ก าหนดตาม
แผน   

3. การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ  
ซึ่งในช่วงไตรมาส ที่ 2 หน่วยงานได้มีการ ก าหนดกรอบคุณธรรม และ ปรับปรุง

รูปแบบการรายงานผลการตรวจสอบ ในขั้นตอนการปรับปรุงเปิดโอกาสให้มีการหารือ
ร่วมกัน ภายใน โดยอ้างอิงหลักการปรับปรุงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ 
ข้อ 2400 การรายงานผลการตรวจสอบ การศึกษารูปแบบ ตามแนวทางการประเมินผล
การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 มี
การก าหนด องค์ประกอบเพื่อจัดท า รายงานผลการตรวจสอบ ที่ประกอบไปด้วย สิ่งที่
ควรจะเป็น สิ่งที่เป็นอยู่  สาเหตุ ผลกระทบ และ ข้อเสนอแนะ   

4. การนัดประชุมปิดตรวจเพื่อพิจารณาร่างรายงานผลการตรวจสอบ ร่วมกัน
ระหว่างผู้ตรวจสอบและผู้รับตรวจ 5.การเสนอรายงานผลการตรวจสอบ ต่ออธิการบดี
และหน่วยรับตรวจ  ตามข้อมูลการปรับแผนการตรวจสอบครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 25 
พฤษภาคม 2563 ได้มีการปรับลดจ านวนหน่วยรับตรวจลงคงเหลือจ านวน 31 หน่วยงาน 
ซึ่งจากเดิมมีจ านวนหน่วยรับตรวจ 48 หน่วยงาน ดังน้ัน ก าหนดเข้าปฏิบัติงานตรวจสอบ
หน่วยรับตรวจทั้งปี จ านวน 31 หน่วยงาน   กองตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานภาคสนาม
ครบถ้วนเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ.2563 คิดเป็นร้อยละ 100   

2. สรุปผลงานตรวจสอบภาคสนาม 
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และได้สรุปผลการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ 2563 เสนอต่ออธิการบดีและ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย  ส าหรับรอบ 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 
และ สรุปผลประจ าปี แจ้งเวียนคณะหน่วยงาน เพื่อ เป็นแนวทางในการให้ความรู้ สร้าง
ความเชื่อมั่นส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการคลัง การพัสดุ และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องภายใน
มหาวิทยาลัย ให้ ในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องได้มีการ
ปฏิบัติให้ ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ผลการด าเนินงาน :  การตรวจสอบรายงานการเงินของส่วนงานเป็นการ
ตรวจสอบการบริหาร ด้านการเงินเพื่อสอบทานภาพทางการเงิน และการบริหารเงินยืม
ทดรองจ่ายของส่วนงาน เพื่อรายงานอธิการบดี และแจ้งผลการตรวจสอบที่คณะ
หน่วยงานต้องด าเนินการแก้ไขปรับปรุง ขอบเขตการด าเนินงานต้ังแต่เดือนตุลาคม 2562 
ถึงเดือนกันยายน 2563 จ านวน 47 คณะ/หน่วยงาน และสืบเนื่องจากสถานการณ์โรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ 2019 (Covid-19) ส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานที่บ้าน
ของบุคลากร (Work From Home) เพื่อป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อ กอง
ตรวจสอบภายในจึงปรับเปลี่ยน และพัฒนากระบวนการท างานให้สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย ให้หน่วยงานจัดส่งรายงานสถานะทางการเงินประจ าเดือนของแต่ละส่วน
งาน มีนโยบายให้เสนอผู้บริหารแบบออนไลน์ เพื่อใช้ในปีงบประมาณ 2564 โดยแสดง
รายชื่อส่วนงาน ตามตารางที่ 3  

ตาราง 3 แสดงส่วนงานที่ด าเนินการตรวจสอบรายงานการเงิน  
ล าดับ คณะ/หน่วยงาน 

1 คณะแพทยศาสตร์  
2 คณะวิทยาศาสตร ์
3 วิทยาลัยนานาชาต ิ
4 คณะทันตแพทยศาสตร ์
5 คณะเทคโนโลย ี
6 คณะพยาบาลศาสตร ์
7 โรงพมิพ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
8 วิทยาลัยการปกครองทอ้งถิ่น 
9 วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ  
10 โรงเรยีนสาธิตมหาวทิยาลัยขอนแก่น (ศึกษาศาสตร์) 

3. การตรวจสอบและให้ความเชื่อมั่นด้านรายงานทางการเงิน 
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ล าดับ คณะ/หน่วยงาน 
11 คณะเทคนคิการแพทย ์
12 คณะศิลปกรรมศาสตร ์
13 บัณฑิตวิทยาลัย 
14 พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติวิทยา 
15 สถานบริการสุขภาพและกายภาพบ าบัด คณะเทคนิคการแพทย์ 
16 สถาบันขงจ่ือ 
17 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 
18 ศูนย์บริการสู่ชุมชน 
19 สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชกรรมศาสตร์ 
20 สถาบันภาษา 
21 ส านักงานอทุยานวิทยาศาสตร์ 
22 ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
23 กองคลัง (ลูกหน้ีกองคลงั) 
24 งานประสานงาน กองกลาง 
25 ศูนย์ภาษาอาเซียน 
26 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
27 สถานจัดการและอนรุักษ์พลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร ์
28 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
29 คณะวิศวกรรมศาสตร ์
30 คณะสัตวแพทยศาสตรแ์ละสถานีฟาร์ม 
31 พิพิธภณัฑ์สัตว์น้ าจังหวดัหนองคาย 
32 วิทยาเขตหนองคาย 
33 ศูนย์สือ่การเรียนรู้  
34 ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ล าดับ คณะ/หน่วยงาน 
35 คณะเกษตรศาสตร ์
36 คณะเศรษฐศาสตร ์
37 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
38 ศูนย์หัวใจสิริกิติ ์
39 ศูนย์บริหารจัดการดา้นโรงแรม 
40 ศูนย์บริหารจัดการทรพัย์สิน 
41 ส านักบริการวิชาการ 
42 คณะศึกษาศาสตร ์
43 คณะนิตศิาสตร ์
44 คณะเภสัชศาสตร ์
45 โรงเรยีนสาธิตมหาวทิยาลัยขอนแก่น (มอดินแดง) 
46 สถานบริหารจัดการงานวิจัยคลีนคิ (ARCO)  
47 ส านักหอสมุด  
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       ผลการด าเนินงาน : การให้ปรึกษา การแนะน า รวมถึงตอบข้อสงสัยและการ
เผยแพร่องค์ความรู้ของผู้ตรวจสอบภายในและบุคคลอื่นผ่านทางช่องทางต่างๆ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่3 

การด าเนินด้านการให้ค าปรึกษา 

1) การปฏิบัติงานการเข้าตรวจสอบภายในคณะ/หน่วยงาน โดยสามารถให้ 
ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจได้โดยตรง 

 

2) โทรศัพท์ภายในของกองตรวจสอบภายใน 
 

3)  ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ได้แก่   Facebook : กองตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  Email :  praudit@kku.ac.th และ Line ส่วนตัวของผู้
ตรวจสอบภายใน   

 

            4)  บุคลากรของมหาวิทยาลัยขอนแก่นสามารถโทรหรือเข้ามาขอค าปรึกษา
ได้โดยตรงที่กองตรวจสอบภายใน ส านักงานอธิการบดี 

 

การให้ค าปรึกษา 
 

mailto:praudit@kku.ac.th%20และ
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      กองตรวจสอบภายในได้มีการให้บริการค าปรึกษาตามมาตรฐานและ  

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  ซึ่งก าหนดให้มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานด้านการให้บริการค าปรึกษา รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวให้กบั

บุคคลภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ  และได้จัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติงานด้านการให้บริการค าปรึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2563 เสนอต่อ

อธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย  ส าหรับรอบ 6 

เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน และ สรุปผลประจ าปี แจ้งเวียนคณะหน่วยงาน 

เพื่อเป็นแนวทางในการให้ความรู้  สร้างความเชื่อมั่นส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้าน

การคลัง การพัสดุ และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องภายในมหาวิทยาลัย ให้ค าแนะน า

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 

ซึ่งกองตรวจสอบภายใน ให้บริการแก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงผู้บริหาร ใน

ช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์   ไลน์  เฟซบุค๊ หรือหนังสือขอค าปรึกษา 



                           รายงานประจ าปี 2563 กองตรวจสอบภายใน  หนา้     43 

 

        
         ในการบริหารจัดการบุคคลากร ภายใน กองตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นการ 
เพิ่มทักษะและพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน แต่ละคน
สรุปผลการให้ค าปรึกษาภายใต้การก ากับของหัวหน้าทีม และให้รายงานผล   ในภาพรวม
ของทีมตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ กองตรวจสอบภายในมีนโยบาย คัดกรองค าปรึกษาก่อน
การเผยแพร่ ข้อมูลการให้ค าปรึกษา ข้อค าถาม ค าตอบ และการอ้างอิงระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยทุกทีมตรวจสอบ มีการสรุปผลการให้ค าปรึกษาเสนอต่อผู้อ านวยการกอง
ตรวจสอบภายใน และได้สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานด้านการให้ค าปรึกษาเสนอ
อธิการบดี  
         สรุปได้ว่า คณะ/หน่วยงานมีความต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีการ
ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการคลัง การพัสดุ และด้านอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ภายในมหาวิทยาลัยเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกคณะ/หน่วยงานมีความเข้าใจ
ถูกต้องตรงกัน ลดเวลาและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานผิดพลาด และต้องการให้
มหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติให้มีความชัดเจนและถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกัน ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถออกระเบียบเพื่อควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ โดย
ก าหนดอัตราค่าใช้จ่าย ที่น้อยกว่าระเบียบที่กรมบัญชีกลางก าหนด เพื่อให้การใช้จ่ายมี
ความเหมาะสม และมีการใช้จ่ายได้ครอบคลุมกิจกรรมโครงการที่ก าหนดตามแผน  
         แต่ปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังไม่มีการจัดท าเป็นประกาศ หรือระเบียบต่างๆ ที่
ก าหนดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในหลายๆ ด้าน เช่น ไม่มีเกณฑ์ก าหนดยอดเงินการ
จ่ายว่าจ านวนเท่าใด ให้ใช้ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนของผู้มีสิทธิ์รับเงินแนบ
ประกอบการเบิกจ่ายกรณีไม่มีหลักฐานการรับเงินและใช้ใบส าคัญรับเงิน, ไม่มีเกณฑ์
ก าหนดแนวทางการเบิกค่าใช้จ่าย  กรณีมีการจัดการเรียนการสอนแล้วต้องน านักศึกษา
ออกนอกสถานที่เพื่อไปศึกษาดูงานในรายงานวิชาต่างๆ, แนวปฏิบัติในการลงเวลาของ
บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนในการเบิกค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ เป็นต้น  
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          และยังพบประเด็นการขอรับค าปรึกษาเช่นเดิมแต่รายละเอียดปัญหาอาจ 
แตกต่างไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น  แนวทางการปฏิบัติกรณีการเบิกค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการ กรณีเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019,  แนวทางการปฏิบัติการเบิกจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการคุมสอบแบบ
ออนไลน์ และปัญหาด้านการปฏิบัติงานในด้านอื่นๆ เช่น  ความเข้าใจในการใช้งาน
ระบบ KKUFMIS ในการจัดซื้อจัดจ้าง,  ข้อจ ากัดด้านระเบียบของมหาวิทยาลัยในการ
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาประเมินงานเพื่อต่อสัญญาจ้างอาจารย์และให้ค่าตอบแทน, 
 การใช้หลักฐานใบเสร็จรับเงินที่ไม่มีองค์ประกอบครบ 5 รายการตามที่ระเบียบฯ 
ก าหนด,  ความไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายของค าสั่ง ประกาศ ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง หรือ  เข้าใจแต่แปลงความหมายให้หน่วยงานของตนเองได้รับ
ผลประโยชน์ เช่น  การเบิกจ่ายค่าของที่ระลึกส าหรับผู้เกษียณอายุราชการและการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในโอกาสพิเศษ งานพิธี หรือขนบธรรมเนียมประเพณี,   การที่
หน่วยงานไม่มีค าสั่ง ประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
บางประเภทของหน่วย เช่น  การเบิกค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารที่ไม่ได้
แต่งตั้ง โดยสภามหาวิทยาลัยแต่เบิกจ่ายโดยอ้างอิงหลักเกณฑ์ตามประกาศที่แต่งตั้ง      
โดยสภามหาวิทยาลัย เป็นต้น 
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งานบริหารของกองตรวจสอบภายใน เป็นภารกิจที่สนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักของกองตรวจสอบภายใน ด าเนินการเพื่อให้เกิดระบบบริหารจัดการที่ดี 
ส่งผลให้ภารกิจหลักของหน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ และตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพภายในของงานตรวจสอบภายในภาครัฐ รวมถึงการประกันคุณภาพ      
ของมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานบริหารประจ าปีงบประมาณ 2563 ตามผังสรุปผล
การด าเนินงานบริหารกองตรวจสอบภายใน ดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่4 

งานบริหารกองตรวจสอบภายใน 

การปฏิบัติงานด้านบริหารของกองตรวจสอบภายใน 
 

การจัดท าปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
2563 ซึ่งประกอบด้วยแผนปฏิบัติงานกิจกรรม
ด้านงานบริหารกอง ผ่านการเห็นชอบจากกอง
ตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย  และอธิการบดี
อนุมัติ 
     นอกจากนี้ระหว่างนี้ระหว่าปีงบประมาณ 
2563 มีการปรับแผนการตรวจสอบ จ านวน 2 
ครั้ง และสามารถปฏิบัติงานได้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานที่ได้มีการปรับ 

1.แผนการตรวจสอบภายใน

และแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี 2563 
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2.การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย

ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 5 
ครั้ง และมอบนโยบายการตรวจสอบภายใน

ประจ าปีงบประมาณ 2563 

การท าแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดท า
โดยอาศยัความร่วมมอืจากบุคลากรทุกคน ใน
การให้ข้อมูลและระดมความคิดเห็นเพือ่น ามา
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ 2564 และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสีย่งของ
ปีงบประมาณ 2563 พร้อมแจ้งเวยีนให้บุคลากร
ได้รับทราบและถือปฏิบัต ิ

3.การบริหารความเสี่ยงและ

การควบคมุภายใน            

ของกองตรวจสอบภายใน 

กองตรวจสอบภายใน มกีารบริหารงบประมาณ 
เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน เพื่อให้การใช้
จ่ายเงินงบประมาณของมหาวิทยาลยัประหยัด
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.การบริหารงบประมาณกอง

ตรวจสอบภายใน 
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มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน พร้อมจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองฯ
ประจ าปีงบประมาณ 2563 ทุก 6 เดือน  9 
เดือน และ 12 เดือน 

5.การจัดท าและรายงานผล

การปฏิบัติงานตามค ารบัรอง

การปฏิบัติงานของกอง

ตรวจสอบภายใน 

การบริหารงานด้านบุคลากร ประกอบด้วย 
1.การจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 1 ปี  
2.การรายงานผลตามแผนการพฒันาบุคลากร

ประจ าปี งบประมาณ 2563 
3.การสรุปผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อ

การประเมินประจ าปี 
4.การบริหารงานด้านอืน่ที่เกี่ยวข้องกับ

บุคลากร  
5.การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรกอง

ตรวจสอบภายใน 
6.การประเมินความพึงพอใจผู้ใช้บริการ 

6.การบริหารงานด้านบุคลากร

และรายงานผลการปฏบิัติงาน 

ปีงบประมาณ 2563 กองตรวจสอบภายในได้รบั
จัดสรรอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย 
ต าแหน่งนักตรวจสอบภายใน 1 อัตรา และ
ด าเนินการเปิดสอบ ซึ่งรอผลภายในเดือน
ธันวาคม 2563 

7.การขออนุมตัิก าหนดอัตรา
ใหม่พนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบประมาณเงินรายได)้ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 
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เป็นการจัดการประเมินตนเองและรายงานของ
กองตามเกณฑ์ทีม่หาวิทยาลยัก าหนด 

8.รายงานการประเมิน
ตนเอง(Self-Assessments 
Report : SAR EdPex) 
และรายงานข้อมูลตามOKR 
ตัวชี้วัดการตรวจประเมิน
และคุณภาพภายใน (IQA) 

1.กองตรวจสอบภายในส่งการประเมินการ
ประกันคุณภาพโดยกรมบัญชีกลางตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ โดยเป็นผลงานระหว่าง 2558-2562 
แ ล ะ ไ ด้ รั บ ผ ล ต อ บ ก ลั บ ป ร ะ เ มิ น ใ น ปี
ปีงบประมาณ 2563 โดยเสนอผู้บริหาร และ
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบแล้ว 
     2.กองตรวจสอบภายในจัดท าแบบ
รายงานการประเมินคณุภาพการตรวจสอบ
ภายใน ของปีงบประมาณ 2563 โดยกอง
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

9.การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ภาคราชการ 
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สรุปผลการตรวจสอบภายในในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

     ผลการตรวจสอบภายในรอบ 6 เดือน พบว่า 
หน่วยงานมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ แต่ยังมีบาง
ประเด็นท่ีบางหน่วยงานยังต้องปรับปรุงและต้อง
ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายในหน่วยงาน 
เช่น การบริหารเงินยืมทดรองจ่ายเป็นต้น 

10.สรุปผลการตรวจสอบ
และการประเมินภาคราชการ 

11.ระบบสารสนเทศเพือ่การ

บริหารและการตัดสินใจ 

การจัดท าระบบสารสนเทศ ดังนี้ 
     1 .  ก ารจั ด เก็ บ เอกสารภาย ในขอ งกอง 
มอบหมายให้งานธุรการเป็นผู้จัดท าโดยเก็บข้อมูล
ท้ังรูปแบบเอกสารและไฟล์ ท้ังนี้ มีการรายงานการ
จัดเก็บต่อท่ีประชุมประจ าเดือนของกองฯ อย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
   2. การจัดท าข้อมูลเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของกอง
https://home.kku.ac.th/praudit/ ซึ่งจัดท าโดย
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อน าเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง
กับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีมีการแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงรวมถึงเผยแพร่ข้อมูลท่ีกองตรวจสอบ
ภายในแจ้งต่อหน่วยรับตรวจ เช่น การจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง หนังสือเวียนซักซ้อนความ
เข้าใจ การสรุปการให้ค าปรึกษา เป็นต้น 
   3. น าระบบ DMS ระบบบริหารจัดการด้านงาน
เอกสารภายในกองตรวจสอบภายใน 

https://home.kku.ac.th/praudit/
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มีรายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

12.รายงานผลตามมาตรการ
นโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

13.การประชุมกองประจ าเดือน 

ก าหนดจัดการประชุมกองฯ อยา่งน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง เพือ่สรุปผลการด าเนินงานในรอบ
เดือน จัดการความรู้และปรับเปลี่ยนทศันคติ
การท างานในสายอาชีพ และเรื่องต่าง ๆ เพือ่
ถ่ายทอดองค์กรความรู้ให้กับบุคลการ เช่น 
การปรับรูปแบบการเขียนรายงานผลการ
ตรวจ การสรุปผลการตรวจสอบกรณคีณะ
หน่วยงานมีหน่วยงานยอ่ย เทคนิควิธีการ
ตรวจสอบ หรือการเปลีย่นแปลงเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบต่าง ๆ เป็นต้น 

14.รายงานประจ าปี 2563 

สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ของกอง
ตรวจสอบภายใน เพือ่เผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน
ในรอบปีที่ผ่านมาและน ามาปรับปรุงเป็น
แนวทางในการพฒันางานต่อไป 
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15.การประชุมร่วมกับส านัก

ตรวจเงินแผ่นดิน 

ประชุมร่วมกับส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพือ่
ขอความอนุเคราะห์ ค าแนะน าและขอ้สังเกต
จากผลการเขา้ตรวจสอบรับรองงบการเงินของ
มหาวิทยาลยัในรอบปีทีผ่่านมา 

16.การประชุมร่วมกับคณะ/

หน่วยงานในก ากับ ในประเด็น

ที่พบเห็นปัญหา 

ประชุมร่วมกับหน่วยงานในก ากับ หลังจากได้รับ
บัญชาจากท่านอธิการบดี เพื่อแก้ปัญหาเรื่องการ
จัดสรรเงินคา่ธรรมเนยีมการศึกษาของหน่วยงาน
ในก ากับ 

17.การประชุมร่วมกับ

อธิการบดี , รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร 

การรายงานผลการตรวจสอบ ประเด็น และผล
การให้ค าปรึกษา เพือ่หารือรว่มชี้แจง และ
ขับเคลื่อนให้ผู้บริหารไดร้ับทราบการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น 
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18.ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 

1.จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกองตรวจสอบ

ภายในประจ าป ี

2.รายงานผลการบริหารความเสีย่งประจ าป ี

3.รายงานการควบคมุภายในประจ าป ี

4.จัดท ารายงานการควบคุมภายในประจ าปี 
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       กองตรวจสอบภายใน ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

จ านวน 200,000.00 บาท สรูปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังน้ี 

รายละเอียด 
ประเภทงบรายจ่าย 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ

 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 

 
25,000.00 

 
155,000.00 

 
20,000.00 

 
200,000.00 

 

โดยสามารถแยกค่าใช้จ่ายตามประเภทการใช้จ่าย ได้ดังนี ้

ประเภทค่าใช้จ่าย จ านวนเงิน (บาท) 

ค่าฝึกอบรม 80,255.00 
ค่าเข้าร่วมและจัดโครงการ 22,640.00 
ค่าออกตรวจนอกสถานที่ 35,492.00 
ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 18,980.00 
ค่าบริการการพิมพ์เอกสาร Ricoh 17,813.00 
ค่ากระดาษถา่ยเอกสาร A4 6,666.10 
ค่าวัสดสุ านักงาน 8,137.50 
ค่าอาหารวา่งและเครื่องดื่ม ส าหรับการประชุม 7,542.00 
ค่าหน้ากากอนามัย+ไมค์ลอย 2,420.00 

รวมใช้จ่ายทั้งสิ้น 199,946.00 
งบประมาณคงเหลอื 54.40 

            

การบริหารงบประมาณกองตรวจสอบภายใน 2563  
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         การตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นหน่วยงานสนับสนุนการ

พัฒนาการปฏิบัติงาน ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ตาม

หลักเกณฑ์การบัญชี โดยเน้นการตรวจสอบ ที่เป็นหลักประกัน อย่างเที่ยงธรรม การเป็น

ที่ปรึกษาอย่างมืออาชีพเพื่อให้เกิดการบริหารงานอย่าง มีประสิทธิภาพ ตามเป้าประสงค์

และพันธกิจมหาวิทยาลัย 

 โดยเฉพาะการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน เป็นกิจกรรมที่ให้ความเชื่อมั่น

และปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อประเมินการ

ควบคุมภายในและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น 

ดังนั้นการตรวจสอบภายในจึงมีส่วนส าคัญที่จะช่วยผลัดดันให้บรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็น ระบบตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 และหนึ่งใน

ยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ การบริหารจัดการองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งการตรวจสอบภายในเป็นองค์ประกอบส าคัญ ที่จะส่งผลให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมาย 

 การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็น เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนทักษะด้านอื่น ๆ ที่มีส่วนในการพัฒนาให้

บุคลากรของกองตรวจสอบภายในสามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ งาน กองตรวจสอบ

ภายในเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพให้แก่บุคลากรของกอง 

โดยพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน (KM) การพัฒนา

สรุปการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  กองตรวจสอบภายใน 
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บุคลิกภาพและศิลปะการสื่อสารของบุคลากรกองตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพัฒนา

บุคลากรโครงการต่างๆ 

การพัฒนาบุคลากรปีงบประมาณ 2563 ไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ด้วย
ระหว่างเดือน มีนาคม – กรกฎาคม 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
สายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ทั้งหน่วยงานรัฐ และเอกชน จ าเป็นต้องงดกิจกรรม/
โครงการ ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เพื่อเฝ้าระวังการระบาดของโรคติดเชื้อ และ
ด้วยเหตุนี้เองจึงเกิดการพัฒนาระบบดิจิทัลให้เข้ามามีบทบาทมากขึ้น รวมไปถึงการจัด
อบรมผ่านโปรแกรมออนไลน์ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 นี้จึงมีโครงการ/กิจกรรม การ
ฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์มากขึ้น และกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังให้น ามา
รายงานผลตามประเด็นการตรวจสอบภายในภาครัฐ  ในส่วนการพัฒนาบุคลากรได้ ตาม
มาตรฐานกระทรวงการคลัง เพื่อพัฒนาทักษะด้านวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และงาน
สนับสนุนการตรวจสอบภายใน ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2563   

สรุปในภาพรวม คือ บุคลากรทุกคนได้รับการฝึกอบรม และการพัฒนาศักยภาพ
ร่วมกัน จ านวน 2 โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แม้ว่าสภาวการณ์โรค
ระบาด COVID-19  ส่งผลให้แต่ละหน่วยงาน  ที่ก าหนดการฝึกอบรมต้องยกเลิก
โครงการ/กิจกรรม  ถึงกระนั้น กองตรวจสอบภายใน ยังได้รับการพัฒนาความรู้เพิ่มเติม
แบบออนไลน์ นอกเหนือจากแผนการพัฒนาบุคลากร โดยไม่เกินงบประมาณที่ได้ก าหนด
ไว้ ส่วนผลงานพัฒนาบุคลากรได้ด าเนินการแล้วเสร็จและท าการเผยแพร่ผลงานในกอง
ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน มีความใส่ใจและมีความ
ตระหนัก ให้ความส าคัญกับ การพัฒนางานของบุคลากรอย่างมาก จึงมีการกระตุ้นให้
บุคลากรทุกคนได้รับการฝึกฝน ฝึกอบรม ให้เกิดการพัฒนาตนเองและมีผลงานเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นอยู่เสมอ 
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         ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งที่ 2/2563 วันที่ 3 มีนาคม 2563 วาระที่ 5 เรื่องเสนอพิจารณา ข้อ 5.1 เรื่อง
การระดมความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ เรื่อง “แนวทางการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่นในการเปลี่ยนผ่านยุค Digital”  ซึ่งบุคลากรกอง
ตรวจสอบภายในจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงในปีงบประมาณ 2564 ตามมติที่ประชุม ดังน้ี  
 1. ควรมีที่ปรึกษาที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศ โดยอาจพิจารณาจาก
บริษัทเอกชนที่ให้บริการด้านสารสนเทศ ให้ความรู้และฝึกทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ
วางระบบสารสนเทศแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 
 2. ผู้ตรวจสอบภายใน  ควรเน้นการตรวจสอบเชิงกระบวนการ (Operation Audit) 
โดยยึดหลักวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในที่ดีคือ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (Operation Objectives) เพื่อให้เกิดความเชื่อถือได้
ของการรายงานทางการเงิน (Financial Report Objectives) เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objectives) และเพื่อให้ความ
เชื่อถือของระบบสารสนเทศ  (IT Audit) เพื่อให้ความเห็นข้อเสนอแนะที่สามารถป้องกัน
ความเสี่ยง ลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นส าหรับกระบวนงานที่มีการน าระบบสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
 ในการนี้ เพื่อให้ค าเสนอแนะของผู้บริหารเกิดประโยชน์สูงสุด กองตรวจสอบภายใน 
จะน านโยบายที่ได้จากมติที่ประชุมเป็นแนวทางให้สอดคล้องกับการจัดท าโครงการอบรม
และพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก และน ามาซึ่งการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรกองตรวจสอบภายใน ประจ าปี พ.ศ. 2564 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยต่อไป  

 ทั้งนี้ กองตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพร่วมกัน 1 โครงการ 
จากงบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพ จากส านักงานอธิการบดี  ดังรายละเอียดสรุป
โครงการต่อไปน้ี 
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 “สัมมนาศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายวิชาชีพ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ” 

กองตรวจสอบภายใน ส านักงานอธิการบดี  
ระหว่างวันที่ 25-29 กมุภาพันธ์ 2563  

ณ มหาวิทยาลัยมหิดล จังหวัดนครปฐม และจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ (ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานอธิการบดี) 
รายละเอียดค่าใช้จ่าย งบประมาณ 

ที่ท าการขอ 
งบประมาณ 

ที่ใช้จริง 
1. ค่าหน้ากากอนามัย และเจลแอลกอฮอลล ์ 3,700.00 3,700.00 
2. ค่าอาหารกลางวันและอาหารเย็น 31,500.00 25,292.00 
3. ค่าของที่ระลึกวิทยากร 6,000.00 5,980.00 
4. ค่าทีพ่ัก 67,200.00 58,548.07 
5. ค่าน้ ามันรถตู ้ 16,000.00 16,000.00 
6. ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการเดนิทาง 5,600.00 - 

รวม 130,000.00 109,520.00 
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สรุปสิ่งที่ได้จากการศึกษาดูงาน  
 

        1.1.การจัดท าแผนการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหิดล มีการจัดท าแผนการ

ตรวจสอบภายใน (แผนระยะยาว 3-5 และแผนรายปี)  ทุกคณะส่วนงานที่มีงานด้าน

การตรวจสอบภายใน จัดท าแผนงานตรวจสอบของตนเอง โดยมีข้อบังคับ ว่าด้วยการ

ตรวจสอบ ก าหนดให้ทุกคณะส่วนงานที่มีงานด้านการตรวจสอบภายใน ส่งแผนการ

ตรวจสอบมาที่ศูนย์ตรวจสอบภายใน ในการจัดท าแผนทุกคณะที่มีงานตรวจสอบ

ภายในเอง มีการการก าหนดปัจจัยเสี่ยง ในลักษณะเดียวกัน แต่พิจารณาผลตามแต่ละ

คณะส่วนงาน ประกอบด้วย 1.จ านวนข้อตรวจพบของผู้ตรวจสอบและผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต 2.จ านวนเหตุการณ์ความเสี่ยงของส่วนงาน(ข้อมูลจากศูนย์บริหารความเสี่ยง) 

3. การเกิดทุจริตในปีที่ผ่านมา และ 4.ประเด็นจากผู้บริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นควรให้ด าเนินการตรวจสอบ โดยก าหนดค่าน้ าหนักในแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

เพื่อใช้ประเมินความเสี่ยงและวางแผนการตรวจสอบ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจ าคณะ (ที่ผู้ตรวจสอบภายในสังกัด) 

1. ศูนย์ตรวจสอบภายใน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล จังหวัดนครปฐม 
   (วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563) 
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       1.2 การปฏิบัติงานตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหิดล ก าหนดเกณฑ์ในการ
ก ากับตรวจสอบคณะส่วนงาน โดยพิจารณาจากยอดรายได้ของแต่ละคณะส่วน
งาน ส าหรับคณะส่วนงานที่มีรายได้ 500 ล้านบาทขึ้นไป ต้องจัดให้มีการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานนิติบุคคลที่มีผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  จัดท า
ข้อก าหนดการจ้างระบุรายละเอียดงานจ้าง ก าหนดงานที่ชัดเจนแตกต่างจาก
ศูนย์ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในของคณะส่วนงาน ส าหรับงาน
ด้านการตรวจสอบ เข้าตรวจสอบคณะส่วนงานตามแผนการประเมินความเสี่ยง 
(มีบางหน่วยงานจะเข้าตรวจสอบ ทุก 2 ปี หรือทุก 3 ปี และตรวจสอบให้ครบ
ทุกหน่วยงานภายใน 3-5 ปี)  
        มุ่งเน้น การวิเคราะห์ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในด้านต่างๆ เพื่อมุ่งเน้นความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรและ
การดูแลรักษาทรัพย์สิน ในกระบวนการตรวจสอบ มีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของกระบวนการตรวจสอบที่ชัดเจน ใช้เวลานานในการ ปฏิบัติงานเข้าตรวจ มี
การประชุมชี้แจงผลการตรวจเบื้องต้นกับผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ทราบถึงประเด็นข้อตรวจพบ สาเหตุ และผลกระทบ ก่อนร่างรายงานผลการ
ตรวจ  
        การประชุมปิดตรวจกับหน่วยงานจะมีการตกลงร่วมกันในประเด็นข้อ
ตรวจสอบ ก าหนดแนวทางแก้ไข ระบุวันที่แก้ไขแล้วเสร็จและจัดท าหนังสือลง
นามผู้รับตรวจ แนบเสนอในรายงานผลการตรวจสอบเสนอต่ออธิการบดี 
ส าหรับรายงานผลการตรวจสอบของคณะที่มีผู้ตรวจสอบภายในประจ าส่วน
งาน จะรายงานผลผ่านอธิการบดีและคณบดี และ ข้อบังคับ ว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายใน ก าหนดให้ส าเนารายงาน รายฉบับส่งศูนย์ตรวจสอบ ภายใน 
30 วัน ศูนย์ตรวจสอบจะรวบรวมผลการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบมหาวิทยาลัย ตามรอบวาระการประชุม 
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       1.3 การประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง      

(แบบ ปค.6) ใช้ข้อมูลจากการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของ

แต่ละคณะ ที่รวบรวมและจัดท าโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ (ข้อมูลจากศูนย์

บริหารความเสี่ยง) ผ่านคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง มาท าการประเมิน

และออกความเห็นตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด 

         1.4.งานธรุการ – งานสารบรรณ - งานบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยมหิดล       
ให้งานด้านนี้ เป็นงานสนับสนุนนักตรวจสอบภายใน ในส่วนของงานธุรการ เช่น 
จัดท าหนังสือขอออกตรวจ หนังสือขอติดตามผลการตรวจสอบ เร่งรัด และ
ประสานงานหน่วยรับตรวจ (หากจ าเป็น) ท าทะเบียนคุม Audit Program  และ
สรุปรายงานผลตามตัวช้ีวัดของศูนย์ตรวจสอบภายใน เป็นต้น 
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2. คณะทันตแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล  
   (วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563) 

          คณะทันตแพทยศาสตร์ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ าคณะที่

ปฏิบัติงานภายใต้การก ากับของผู้บริหารคณะ มีการจัดท าแผนและรายงานผล

การตรวจสอบต่อผู้บริหารคณะ และคณะกรรมการตรวจสอบประจ า

มหาวิทยาลัย ผ่านศูนย์ตรวจสอบภายใน ตามแนวทางศูนย์ตรวจสอบภายใน 

และภายในระยะเวลาที่ก าหนด ในการตรวจสอบเข้าตรวจสอบส่วนงาน

ภายในคณะตามแผนการประเมนิความเสีย่ง (มีบางหน่วยงานจะเข้าตรวจสอบ 

ทุก 2 ปี หรือทุก 3 ปี และตรวจสอบให้ครบทุกหน่วยงานภายใน 3-5 ปี )  

และการบริหารจัดการคลังวัสดุ มีการน าโปรแกรม SAP มาใช้ เช่น การตรวจ

นับวัสดุคงเหลือ การสอบทานยอดคงเหลือ การสอบทานเอกสารใบขอเบิก 

การรับของเข้าคลังไปจนถึงการตัดจ่ายวัสดุ ซึ่งจะท าให้เข้าถึงข้อมูลได้อย่าง

รวดเร็วและถูกต้องแม่นย า ดังตัวอย่างขั้นตอนการบริหารด้านการคลัง

กรณีศึกษา การเบิกจ่ายค่า Lab ฟันปลอม และ ค่าวัสดุรากเทียม  
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         ผู้บริหารคณะได้แชร์ประสบการณ์ ในการให้บริการ การจัดหาพัสดุ 

การรับเงิน และการจ่ายเงิน ก่อนปรับปรุงขบวนการ เรื่องการบริหารรายรับ

ค่ารักษาพยาบาล  กรณีที่ไม่ก าหนดให้ผู้ ใช้บริการ(คนไข้)ช าระเงินค่า

รักษาพยาบาลทุกรายที่เกิดจากการให้บริการรักษาพยาบาลผ่านคณะโดยตรง

และออกใบเสร็จรับเงิน ซึ่งจะส่งผลให้ รายได้คณะต่ าไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 

เกิดความเสียหายและเกิดการร้องเรียน ต่อคณะ และ เป็นการไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบพัสดุในการจัดซื้อจัดหา  เมื่อ 5-6 ปี ที่ผ่านมาในการด าเนินการ

ดังกล่าวคณะได้มีประสบการณ์ที่ต้องสูญเสียบุคลากรที่ถือเป็นบทเรียนและ

น ามาปรับปรุงและพัฒนาเรื่องการรับเงินค่ารักษาพยาบาลและการบริหาร

จัดการด้านพัสดุ  ในปัจจุบันคณะได้ก าหนดให้น ารายได้ทุกรายการที่คนไข้

ต้องจ่ายและคณะเรียกเก็บจากคนไข้ น าส่งเข้าบัญชีคณะและได้ปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการจัดหาวัสดุ เพื่อให้ได้รับพัสดุได้รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย า ตรง

ตามความต้องการ ทันเวลาใช้งาน และปฏิบัติตามระเบียบพัสดุที่ก าหนด 
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3. คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล  
   (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563) 

         คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประจ าคณะที่ปฏิบัติงานภายใต้การก ากับของผู้บริหารคณะ มีการจัดท าแผน

และรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารคณะ และคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจ ามหาวิทยาลัย ผ่านศูนย์ตรวจสอบภายใน ตามแนวทางศูนย์ตรวจสอบ

ภายใน และภายในระยะเวลาที่ก าหนด ในการตรวจสอบเข้าตรวจสอบส่วนงาน

ภายในคณะตามแผนการประเมินความเสี่ยง (มีบางหน่วยงานจะเข้าตรวจสอบ 

ทุก 2 ปี หรือทุก 3 ปี และตรวจสอบให้ครบทุกหน่วยงานภายใน 3-5 ปี ) 
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         มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในการตรวจสอบวัสดุการแพทย์ เน้น

แก้ปัญหาให้หน่วยรับตรวจโดย ในการตรวจสอบมีข้อที่ควรพิจารณา ต้องการ

ท าความเข้าใจ ข้อมูลกระบวนงานพื้นฐานของคลัง ในเรื่อง รอบการเบิก 

ระบบคลัง วิธีการเบิกจ่าย เน้นการตรวจสอบเฉพาะการจัดซื้อเพื่อคนไข้ 

สถานที่จัดเก็บ วิธีการจัดเก็บที่เหมาะสม(ของบางอย่างต้องอยู่ในอุณหภูมิที่

เหมาะสม) กรณีพบการตรวจนับไม่ตรงตามบัญชี ต้องเน้นเพื่อหาสาเหตุ

ร่วมกับผู้รับตรวจ เน้นการก ากับควบคุม ก าหนดให้หน่วยรับตรวจจัดให้มี

การสุ่มตรวจนับ การสุ่มตรวจนับให้มีการเปลี่ยนผู้ตรวจนับไม่ซ้ าคนกันในแต่

ละครั้ง  ในขบวนการตรวจรับพัสดุ ก ากับให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมตรวจรับ

โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับพัสดุที่มีความรู้ความเข้าใจ ก าหนดใน TOR ที่ชัดเจนกรณี

ต้องมีการตรวจรับทางเทคนิค และเพื่อแก้ปัญหาการตรวจรับล่าช้า ก ากับให้

แจ้งผู้ขายให้ติดต่องานพัสดุก่อนน าพัสดุมาจัดส่ง เพื่อให้มีก ารประสาน

กรรมการตรวจรับนัดวันรับที่ชัดเจน  ในการสุ่มตรวจนับ จะสุ่มโดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลในอดีต และสุ่มกระจายประเภทให้มากที่สุด 
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4. คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี  
   (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2563) 

        คณะแพทย์ศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน      

ประจ าคณะที่ปฏิบัติงาน  ภายใต้การก ากับของผู้บริหารคณะ มีการจัดท าแผน

และรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารคณะ และคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจ ามหาวิทยาลัย ผ่านศูนย์ตรวจสอบภายใน ตามแนวทางศูนย์ตรวจสอบ

ภายใน และภายในระยะเวลาที่ก าหนด ในการตรวจสอบเข้าตรวจสอบส่วน

งานภายในคณะ      ตามแผนการประเมิน  ความเสี่ยง (มีบางหน่วยงานจะ

เข้าตรวจสอบ ทุก 2 ปี หรือทุก 3 ปี และตรวจสอบให้ครบทุกหน่วยงาน

ภายใน 3-5 ปี)   
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แนวคิดที่ได้จากการศึกษาดูงาน บทเรียนที่ได้จากการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยมหิดล 

 

งานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหิดล จะไม่ท างานซ้ าซ้อนกับผู้ตรวจสอบ

ภายนอก และยังมีการก าหนดให้บริษัทที่ท าการตรวจสอบ ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ตรวจ

สอบภายในของมหาวิทยาลัยมหิดล  รวมถึงการปรับปรุงข้อตกลงแต่ละปีให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัยด้วย 

                      

                           
 



                           รายงานประจ าปี 2563 กองตรวจสอบภายใน  หนา้     67 

 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับติดตามตรวจสอบมหาวิทยาลัย   
            ก ากับติดตาม ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้หน่วยรับตรวจขนาดใหญ่ที่มีรายได้สูง 
มหาวิทยาลัยควรพจิารณา ก าหนดเกณฑ์ในการก ากบัตรวจสอบคณะส่วนงาน โดยพิจารณา
จากยอดรายได้ของแต่ละคณะส่วนงาน เช่น พิจารณาคณะส่วนงานที่มีรายได้ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย  500 ล้านบาทขึ้นไป ควรจัดให้มีการตรวจสอบจากหน่วยงานนิติบุคคล  
ที่มีผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และก าหนดนโยบายในการจ้างและปฏิบัติงานโดย (ปัจจุบัน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีหน่วยงาน ที่มีรายได้เกิน 500 ล้านบาท 
จ านวน 3 หน่วยงาน คือ คณะแพทยศาสตร์  โรงพยาบาลศรีนครินทร์ และ ศูนย์หัวใจสิริกิติ์) 

1.1. ให้มีการตรวจสอบงานท่ีไม่ซ้ าซ้อนกันระหว่างงานตรวจสอบภายในและงาน 
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายนอก  

1.2. ก าหนดให้หน่วยงานผู้รับจ้าง มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการใน 
งานตรวจสอบที่เป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบนั้น ให้มีการรายงานและสรุปผลงานการ
ตรวจสอบ โดยระบุเงื่อนไขและรายละเอียดที่เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย (ในการปฏิบัติ
อาจขอความรู้เพิ่มเติมในการจัดท าข้อก าหนดการจ้างกับมหาวิทยาลัยมหิดล 

 

2. เพื่อมุ่งเน้นงานก ากับตรวจสอบและสร้างมูลค่าเพิ่มให้หน่วยรับตรวจ  
            ในการพัฒนาอัตราก าลัง หรือการเปิดสอบอัตรานักตรวจสอบภายใน ของ     
กองตรวจสอบภายใน ควรพิจารณาก าหนดคุณสมบัติการเปิดรับแขนงวิชาที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ตามบริบทมหาวิทยาลัย  สอดคล้องกับยุคดิจิทัล               
ที่น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทในการปฏิบัติงาน รวมถึงการก าหนดแนว
ข้อสอบที่เหมาะสมให้ได้ต าแหน่งที่ต้องการ  เพื่อให้ได้ผู้ตรวจสอบที่มีความรู้ในการ
ตรวจสอบงานด้านคอมพิวเตอร์ ด้านการวิทยาศาสตร์หรือการแพทย์  
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3. มหาวิทยาลัยควรท าความเข้าใจและก าหนดแนวทาง  
             ก ากับให้หน่วยงานที่มีการรักษาพยาบาล จัดเก็บรายได้ทุกรายการให้เข้าระบบ  
พร้อมก ากับให้การจัดหาพัสดุทุกรายการที่ใช้ในหน่วยงาน เป็นไปตามระเบียบพัสดุ เพื่อให้
มีการปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
รวมถึง การพัฒนากระบวนการบริหารงานพัสดุ งานคลัง และกระบวนการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
ให้ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อให้มีการใช้พัสดุได้ตรงตามความต้องการ ทันการใช้งาน รวมถึง
การจ่ายเงินให้ผู้ขายได้ถูกต้องและรวดเร็ว และเพื่อเป็นไปตามหลักธรรมภิบาลและเน้น
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4. การวางแผนการตรวจสอบ  
            ควรมีการวางแผนระยะยาว ระยะเวลา 3-5 ปี เพื่อความเหมาะสมในการก าหนด
หน่วยรับตรวจให้ได้ทุกคณะหน่วยงาน เน้นการสร้างคุณค่าและพัฒนากระบวนงาน โดย
การใช้ 1.จ านวนข้อตรวจพบของผู้ตรวจสอบ 2.จ านวนเหตุการณ์ ความเสี่ยงของส่วนงาน 
(ใช้ข้อมูลจากการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยจัดท า) 3. การเกิดทุจริตในปีที่ผ่านมา(ได้
ท าบันทึกขอข้อมูลจากกองกฎหมายแล้ว หลังจากกลับจากการดูงาน) และ 4.ประเด็นจาก
ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบที่เห็นควรให้ด าเนินการตรวจสอบข้อมูล เพื่อจัดท า
แผนการตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2564 ส่วน ในปี งบประมาณ 2563 ได้มีการปรับปรุง
และพัฒนาแนวการตรวจสอบและการรายงานผลการตรวจสอบ 

5. เพื่อเป็นการสื่อสารท าความเข้าใจภายในมหาวิทยาลัยที่ดี   
            ต้องการให้เพิ่มการประชาสัมพันธ์ หลากหลายช่องทาง เพื่อสร้างความเข้าใจกับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะส่วนงาน และผู้ปฏิบัติของหน่วยรับตรวจ เรื่องการตรวจสอบ
ภายใน ของกองตรวจสอบภายใน ที่มุ่งเน้นก ากับตรวจสอบเพื่อให้องค์กรเป็นไปตาม
หลักธรรมภิบาลและเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ ให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติของหน่วยรับ
ตรวจมั่นใจในขบวนการปฏิบัติงานว่า มีการก ากับควบคุมภายในที่เหมาะสม เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง หากมีข้อสงสัยหรือไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติควรมีการ
สอบถามผู้เกี่ยวข้อง  หรือกองตรวจสอบภายในโดยตรง เพื่อการด าเนินงานราบรื่น และได้
แนวทางปฏิบัติที่ดี  ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ  
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          กองตรวจสอบภายในได้จัดท าโครงการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 2564 
ขึ้น ระหว่างวันที่ 16-17 กรกฎาคม 2563 ณ ห้องประชุมกาลพฤกษ์ 7 อาคารสิริคุณากร 
และ วันที่ 6-7 สิงหาคม 2563 ณ โรงแรมโพเมโล่ ปาร์ค รีสอร์ท อ าเภออุบลรัตน ์จังหวัด
ขอนแก่น เพื่อให้บุคลากรนักตรวจสอบภายใน และบุคลากรต าแหน่งอื่น ได้ทราบบทบาท 
หน้าที่เพื่อเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงานทุกภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุเป้าหมาย
ในการท างานที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ทั้งนี้ ได้มีกิจกรรมสานสัมพันธ์ภายในกองตรวจสอบภายใน เพื่อละลายพฤติกรรม 
และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น โดยไม่ปิดกั้นความคิด อันจะส่งผลให้เกิด
ความเชื่อใจ ไว้ใจ ให้รู้สึกอยู่ในพื้นที่ๆ ปลอดภัย จนท าให้ทุกคนเกิดความสามัคคี         
เป็นอันหนึ่งอันเดียว เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น  

     

 

สรุปการสัมมนาการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 2564 กองตรวจสอบภายใน 
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วัตถุประสงค์การวางแผนการตรวจสอบภายใน 

1. เพื่อให้มั่นใจว่า ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบมีความเหมาะสม 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

2. เพื่อใช้ควบคุมหรือสอบทานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ให้มี
การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่ก าหนด ตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี 

3. เพื่อประเมินและสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 

4. เพื่อติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะจากการเข้าตรวจครั้งก่อน 

5. เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการรายงานทางการเงิน มีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา เชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่างๆ 
ทางด้านการเงิน บัญชี และด้านอื่นๆ 

6. เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในกระบวนการด าเนินงานมีการปฏิบัติ
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ค าสั่ง มติ และวิธีการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ประหยัด และมีกระบวนการก ากับดูแลที่ดีและเหมาะสม 
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1. เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในระบบการควบคุมดูแลรักษาและความ

ปลอดภัยของทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจและมีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า รวมทั้งมีทรัพย์สินอยู่จริง 

2. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะ
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยัด รวมทั้งการเสนอแนะเพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย หรือการทุจริต
รั่วไหลเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อให้หัวหน้าส่วนงานรับทราบข้อมูลที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาประกอบการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้รวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์ รวมทั้งการวางแผนป้องกันหรือลดปัญหา 

4. เพื่อสอบทานและประเมินการบริหาร โดยประเมินผลที่เกิดขึ้น และความ
เหมาะสมของการควบคุมภายในภายใต้กฎระเบียบ, ขั้นตอนการด าเนินงาน 
และวิธีการปฏิบัติงาน รวมถึงการวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบ (Cause-and-
Effect Analysis) ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการปฏิบัติงานเมื่อเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในประจ ามหาวิทยาลยัขอนแก่น 
ค าสั่ง มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 1986/2562 ลงวันที่ 6 มีนาคม 2562 

 

ภาคผนวก  1 
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ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการ 

ค าสั่ง มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 6180/2562 ลงวันที่ 31 กรกฏาคม 2562 
 

 

 

 

ภาคผนวก  2 
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ค าสั่งแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการ 

ค าสั่ง มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ 9452/2562 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562

 
 

ภาคผนวก  3 
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ภาคผนวก  4 
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8. นางสาวปาลิดา  ไทยวัชรามาศ     นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 
9. นายชัยโรจน์  เนตรหาญ          นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 
10. นางสาวธัญลักษณ์ ทุมดี     นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 
11. นายประเทอืง  ขันตี              พนักงานปฏิบัติงานทั่วไป ปฏิบัติการ 

 

 

ผู้จัดท า 
12. นางสาวเกศินี เพียสุพรรณ ์  นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ  
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