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สารผูอํานวยการ  

สํานักงานตรวจสอบภายใน 
 ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ที่ผานมา บุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายในไดทุมเทและอุทิศตน

ดําเนินการตรวจสอบคณะ/หนวยงานดานการเงินและพัสดุเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

จนสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ทั้งส้ิน 74 คณะ/หนวยงาน  และสอบทานรายงานการเงินประจําเดือน 12 เดือน 

จํานวน 30 หนวยงาน ซึ่งสามารถตรวจสอบไดตามแผนตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ที่กําหนดไว

อยางครบถวน สวนผลการตรวจสอบนั้น ทําใหผูบริหารมั่นใจไดวาดานการเงินและพัสดุของคณะ/หนวยงาน มี

ความครบถวน ถูกตองมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนดไว รวมทั้งตอง

ตระหนักและเฝาระวังความเส่ียงและใหความสําคัญกับการปรับปรุงจุดออนในการควบคุมภายในของคณะ/

หนวยงานใหเพียงพอและเหมาะสม  

 ดานการตรวจสอบแลว สํานักงานตรวจสอบภายในยังเนนในเรื่องการใหคําปรึกษา แนะนํา (Consulting 

Service) แบบเชิงรุก คือ การใหคําปรึกษาแนะนําไปพรอมกับการตรวจสอบนอกสถานที่ เพื่อเปนการเขาถึง

หนวยงานไดมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อปองกันมิใหเกิดการทุจริต รั่วไหล และลดขอผิดพลาดไดอยางทันเวลา นอกจากนั้น

ไดจัดโครงการอบรมสัมมนา เรื่อง “การพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุ” เปนการแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกับคณะ/หนวยงานและเพื่อใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงินและพัสดุในคณะ/หนวยงานไดรับ

ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและใหมีแนวปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนการเชื่อม

ความสัมพันธระหวางคณะ/หนวยงานเพือ่ใหเกิดเครือขายดานการคลังและพัสดุ และเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุข

ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 นอกเหนือจากภารกิจดานการตรวจสอบภายใน สํานักงานตรวจสอบภายใน ยังใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายในโดยมีแผนพัฒนาบุคลากรและใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมดาน

วิชาชีพตรวจสอบภายในประจําปรวมถึงการใหความสําคัญกับการสรางเครือขายผูตรวจสอบภายในระหวาง

มหาวิทยาลัย  สําหรับการพัฒนาบุคลากรของคณะหนวยงาน สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยไดดีการจัดโครงการ

สัมมนาพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุโดยมีวัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับดานการปฏิบัติงานเพื่อใหมีแนวปฏิบัติเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย    

 ในโอกาสนี้ สํานักงานตรวจสอบภายในใครขอขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ทาน

อธิการบดี ที่สนับสนุน สงเสริมภารกิจทุกดานของสํานักงานตรวจสอบภายใน และขอขอบบุคลากรสํานักงาน

ตรวจสอบภายในทุกทานที่ทุมเท เสียสละ อุทิศตนปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายจนสําเร็จ ลุลวงไดตาม

วัตถุประสงคอยางสมบูรณ 

 

(นางขนิษฐา  โสดามรรค) 

รักษาการแทนผูอํานวยการสํานกังานตรวจสอบภายใน 
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สารบญั 
 

เร่ือง หนา 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป  

ประวัติหนวยงาน 1 

วิสัยทัศน  พันธกิจ คานิยม วัตถุประสงค 1 

โครงสรางสํานกังานตรวจสอบภายใน 3 

หนาที่และความรับผิดชอบ 4 

สายการบงัคับบัญชา 5 

สวนที่ 2 การบริหารงานและแผนปฏิบัติงานประจําป พ.ศ.2558  

แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558  6 

การบริหารเงินงบประมาณ ป 2558 13 

สวนที่ 3 สรุปการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558  

ผลการปฏิบัติงานตามขอตกลงการปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 15 

สวนที่ 4 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนงานตรวจสอบ  

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนงานตรวจสอบ  

กลยุทธที่ 1 สงเสริมสนับสนุนใหหนวยงานภายในมหาวทิยาลัยมีระบบการบรหิารจัดการที่ด ี 18 

กลยุทธที่ 2 พฒันาระบบบริหารคุณภาพของหนวยงาน 22 

กลยุทธที่ 3 พฒันาศักยภาพทรัพยากรบุคลากรของหนวยงาน 25 

สวนที่ 5  สรุปประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะ  

สรุปประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะจากการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 27 

สวนที่ 6  ภาคผนวก  

ภาพกิจกรรม 59 
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สวนที่ 1 

ขอมูลทัว่ไป 
 

ความเปนมา 

   การตรวจสอบภายใน เกิดขึ้นต้ังแต พ.ศ. 2505 ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง          

ของกระทรวงการคลัง  ที่กําหนดใหหัวหนาสวนราชการ และผูวาราชการจังหวัดแตงต้ังขาราชการ    

อยางนอย  1 คน เพ่ือทําหนาที่ เปนผูตรวจสอบภายใน ดังน้ันหนวยงานจึงไดจัดต้ังขึ้นตามมติ

คณะรัฐมนตรีที่ สร.0201/ว78 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2519 เรื่อง การแตงต้ังผูตรวจสอบภายในของสวน

ราชการเพ่ือใหสอดคลองกับมติคณะรัฐมนตรี และตามคําสั่งมหาวิทยาลัยที่ 279/2532 ลงวันที่ 19 

ตุลาคม 2532 เรื่อง จัดต้ังหนวยตรวจสอบภายใน ในมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยมีนายประวัติ สุวรรณ

รงค เปนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน และนางสาวจันทรเพ็ญ ทิพยตําแย เปนผูตรวจสอบภายใน

ประจําหนวยงาน  และไดเปลี่ยนสถานะของหนวยงานเปนสํานักงานตรวจสอบภายใน ตามประกาศสภา

มหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 4/2552 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 มีผลบังคับต้ังแตวันที่ 22 

กรกฎาคม พ.ศ. 2552 เปนตนไป   

  ภารกิจหลักของหนวยงาน: การใหบริการการตรวจสอบภายในและการใหคําปรึกษาอยาง

เที่ยงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือใหความเช่ือมั่นและเพ่ิมคุณคาในการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแกนใหดีขึ้นรวมถึงการควบคุมภายในและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นโดยการ

กําหนดดูแลอยางเปนระบบ 

  ผูบริหารหนวยงานปจจุบัน: นางสาวจันทรเพ็ญ ทิพยตําแย เปน ผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยขอนแกน ต้ังแตวันที่ 23 กรกฎาคม 2552 ถึง 30 กันยายน 2558 ตาม

คําสั่งมหาวิทยาลัยขอนแกนที่ 3155/2552 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2552  

   ประวัติการดํารงตําแหนงผูบริหารหนวยงานต้ังแตจัดต้ังจนถึงปจจุบัน มีดังน้ี 

พ.ศ.2532-2538 นายประวัติ   สุวรรณรงค หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

พ.ศ.2538-2540 นางสาวจันทรเพ็ญ  ทิพยตําแย รักษาการในตําแหนงหัวหนาหนวย 

พ.ศ.2540-2552 นางสาวจันทรเพ็ญ  ทิพยตําแย หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน   

พ.ศ.2552-2558 นางสาวจันทรเพ็ญ  ทิพยตําแย ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน   

 
วิสัยทัศน พนัธกิจ จุดประสงค และคานิยม 

 วิสัยทัศน: มุงมั่นใหบริการการตรวจสอบและการใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ 
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 พันธกิจ หรือหนาที่: 

1. การตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานสากลภายใตขอมูลที่ถูกตองครบถวน  

2. ใหคําปรึกษา แนะนํา เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑแนวปฏิบัติแกผูบริหารและ

ผูรับการตรวจสอบ  

3. สงเสริมหนวยรับตรวจ ใหมีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่

เพียงพอ เหมาะสม  

4. สงเสริมใหหนวยรับตรวจมีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบและเปนมาตรฐาน

เดียวกัน  

5. ใหความเช่ือมั่นดานรายงานการเงินมีความถูกตอง เช่ือถือได  

6. สงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 

   

 วัตถุประสงคของหนวยงาน: สํานักงานตรวจสอบภายใน เปน “หนวยงานภายในของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน และอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือชวยสงเสริมและ

สนับสนุน ใหสวนราชการมีการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เขมแข็ง”  

   

 คานิยม: 

 ความมีจุดยืนที่มั่นคง (Integrity) 

 ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 

 ความสามารถในหนาที่ (Competency) 

 การปกปดความลับ  (Confidentiality) 

    

  วัฒนธรรม: รักษาผลประโยชนใหมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม 

มีการทํางานเปนทีม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงาน สรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ 

    

  สมรรถนะหลัก: การตรวจสอบภายในเพ่ือใหความเช่ือมั่นและการใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรม

และเปนอิสระ 

 

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน   

ครอบคลุมถึงการสอบทานการปฏิบัติงานดานการเงินและพัสดุของหนวยรับตรวจ การ

ตรวจสอบการดําเนินงานรวมทั้งการสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหาร ความ

เสี่ยง  การติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามขอเสนอแนะในการเขาตรวจครั้งที่ผานมาเพ่ือให

หนวยรับตรวจไดดําเนินการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
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โครงสรางสาํนักงานตรวจสอบภายใน 

 การบริหารงานภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน เปนหนวยงานขนาดเล็ก มีสายการบังคับ

บัญชาที่สั้น โดยบุคลากรภายในหนวยงานขึ้นตรงตอผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน และ

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงตออธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัย 

โครงสรางสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ               

ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน 

กลุมงานดานบรหิารจัดการ

สํานักงาน 

อธิการบด ี

ผูอํานวยการสาํนักงาน

ตรวจสอบภายใน 

กลุมงานดานการตรวจสอบ

ภายใน 

สภามหาวิทยาลัย 

ทีมตรวจสอบ3 
 

ทีมตรวจสอบ2 ทีมตรวจสอบ1 งานดานธุรการ งานประกันคุณภาพ 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

 สํานักงานตรวจสอบภายใน จัดต้ังขึ้นเพ่ือใหบริการตอผูบริหารและหนวยงานตางๆ ภายใน

องคกร เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน ความคุมคาของการใช

จายเงิน ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทางการเงินหรือขอมูลที่ไมใชรายงานทางการเงิน และการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ โดยเนนการเปนหลักประกันที่เที่ยงธรรม และการเปนที่ปรึกษาอิสระ

ของผูบริหาร เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม และพัฒนาองคกรรวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) 

  มีอํานาจหนาที่ในการสอบทานการปฏิบัติงาน การดําเนินงานตามแผนของหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกร การกํากับดูแลที่ดีตามเกณฑตัวช้ีวัดของหนวยงาน และมีอํานาจหนาที่ในการเขาถึงขอมูล 

เอกสาร ทรัพยสิน และเจาหนาที่ ที่เกี่ยวของกับงานที่ทําการตรวจสอบ ซึ่งไมมีอํานาจหนาที่ในการ

กําหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และจัดทําหรือแกไขระบบการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกร ซึ่งหนาที่ดังกลาวอยูในความรับผิดชอบของผูบริหาร และผูที่เก่ียวของในแตละหนวยงาน 

ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่เพียงเปนผูใหคําปรึกษาแนะนํา สําหรับขอบเขตการตรวจสอบภายในจะ

ครอบคลุมถึงการสอบทานดานการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ดานอ่ืนๆ และการ

ตรวจสอบการดําเนินงานรวมทั้งการสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความ

เสี่ยง พรอมติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจเพ่ือทําการ

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 ความรับผิดชอบ สํานักงานตรวจสอบภายใน จะตองปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคในการ

จัดต้ังหนวยงาน พรอมกําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจ และแผนการตรวจสอบ ใหสอดคลองกับ

เปาหมาย ทิศทาง ภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยใหรายงานผลการตรวจสอบ และการใหขอมูล                 

เชิงวิเคราะห เปรียบเทียบ การประเมินผล ขอเสนอแนะคําปรึกษา ตามแนวทางที่มาตรฐาน            

การตรวจสอบภายในกําหนดไว คือ ใหขอมูลที่เพียงพอในการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดานการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และการดําเนินงาน 

  ผูอํานวยการตรวจสอบภายใน เปนผูบริหารสูงสุดของสํานักงาน โดยมีสายการบังคับบัญชา           

ขึ้นตรงตอหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย การรายงานผล              

การตรวจสอบใหรายงานโดยตรงตอหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัย พรอมทั้งสงสําเนารายงานใหกรมบัญชีกลาง,กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานตรวจเงิน

แผนดินทราบ 
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สายการบงัคบับญัชา 

 สายการบังคับบัญชา สํานักงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจํามหาวิทยาลัยและอธิการบดี   มหาวิทยาลัยขอนแกนไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัย  ซึ่งทําหนาที่และรับผิดชอบในการจัดวางระบบและดําเนินการปองกันความเสี่ยง โดยใหมี

ระบบการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง สงเสริมและสนับสนุน ให

คําปรึกษาแกผูตรวจสอบภายใน  

โครงสรางการบรหิารงานและ  

บุคลากรสํานกังานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 นางสาวจันทรเพ็ญ ทิพยตําแย 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 

  
นางวิกานดา พิธรัตน 

นักตรวจสอบภายใน ชํานาญการพิเศษ 

นางขนิษฐา โสดามรรค  

นักตรวจสอบภายใน ชาํนาญการพิเศษ 

    
นางสาวนงรตัน ศิริคําเพ็ง  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวกนกกาญจน เรืองปลอด  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวกนกอร สีแสง  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวกฤษณวรรณ อาทิตยตั้ง 

นักตรวจสอบภายใน 

 
   

นางสาวสุดารัตน สอนศกัดา  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวรัชนี ตันสกลุ  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวปาลิดา ไทยวัชรามาศ 

นักตรวจสอบภายใน  

นายประเทือง ขันต ึ 

พนักงานธุรการ 
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สวนท่ี 2 

การบริหารงานและแผนการปฏบิัติงานประจําป พ.ศ.2558 
 

2.1 แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

2.1.1 วัตถุประสงคการปฏิบติังาน  

1. เพ่ือใหมีการกําหนดขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผนการตรวจสอบประจําป รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

 2. เพ่ือใชควบคุมหรือสอบทานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ใหมีการปฏิบัติงานเปนไป

ตามขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่กําหนด ตามแผนการตรวจสอบประจําป 

 3. เพ่ือประเมินและสอบทานการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 

 4. เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะจากการเขาตรวจครั้งกอน 

 5. เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในความถูกตอง ความเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลขตางๆ ทางดาน

การเงิน บัญชี และดานอ่ืนๆ รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงินวาครบถวน ถูกตอง และทันเวลา 

 6. เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานมีการปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 

คําสั่ง มติ และวิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งไดทราบวา การดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตางๆ บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และมีกระบวนการกํากับ

ดูแลที่ดีและเหมาะสม 

 7. เพ่ือใหทราบวา มีระบบการควบคุมดุแลรักษาและความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยรับ

ตรวจและมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา รวมทั้งมีทรัพยสินอยูจริง 

 8. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนใหคําปรึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด รวมทั้งการเสนอขอเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด รวมทั้งการ

เสนอแนะเพ่ือปองกันมิใหเกิดความเสียหาย หรือการทุจริตรั่วไหลเก่ียวกับการเงินและทรัพยสินของทาง

ราชการ 

 9. เพ่ือใหหัวหนาสวนราชการรับทราบขอมูลที่ เปนปญหาอุปสรรคตอการปฏิบัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชาสําหรับประกับการตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ไดรวดเร็วทันตอเหตุการณ รวมทั้งการ

วางแผนปองกันหรือลดปญหา 

 10. เพ่ือสอบทานและประเมินการบริหาร โดยประเมินผลที่เกิดขึ้น เพ่ือประเมินประสิทธิผล และ

ความเหมาะสมของการควบคุมที่อยูภายใตกฎระเบียบ, ขั้นตอนการดําเนินงาน และวิธีการปฏิบัติงาน 

รวมถึงการวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบ (Cause-and-Effect Analysis) ซึ่งมีแนวโนมวาจะเปน

ประโยชนอยางมากตอการประเมินวิธีการปฏิบัติงานซึ่งจะเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
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2.1.2 ขอบเขตการปฏิบัติงาน  

หนวยรับตรวจ: มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 มีการแบงเปนหนวยงานภายใตการบริหารของมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 68 หนวยงาน มี

รายละเอียดดังน้ี 

  1. คณะ จํานวน 17 หนวยงาน 

1.1 คณะสาธารณสุขศาสตร 

1.2 คณะสัตวแพทยศาสตร 

1.3 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

1.4 คณะศึกษาศาสตร 

1.5 คณะศิลปกรรมศาสตร 

1.6 คณะวิศวกรรมศาสตร 

1.7 คณะวิทยาศาสตร 

1.8 คณะวิทยาการจัดการ 

1.9 คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

1.10 คณะเภสชัศาสตร 

1.11 คณะแพทยศาสตร 

1.12 คณะพยาบาลศาสตร 

1.13 คณะเทคโนโลยี 

1.14 คณะเทคนิคการแพทย 

1.15 คณะทันตแพทยศาสตร 

1.16 คณะเกษตรศาสตร 

1.17 บัณฑิตวิทยาลัย 

1.18 วิทยาเขตหนองคาย 

 2. ศูนย สํานัก สถาบัน จํานวน 31 หนวยงาน 

2.1 สํานักวิทยบริการ 

2.2 สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 

2.3 สํานักวัฒนธรรม 

2.4 สํานักนวัตกรรมการเรียนการสอน 

2.5 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

2.6 สํานักงานสภาคณาจารย สภา

ขาราชการ พนักงาน และลูกจาง 

2.7 สํานักงานสงเสริมการกฬีา 

2.8 สํานักงานรักษาความปลอดภัยและ

การจราจร 

2.9 สํานักงานผูอํานวยการสํานักงาน

อธิการบดี 

2.10 สํานักงานประสานและจัดการเรื่อง

รองเรียน 

2.11 สํานักงานประเมินและประกัน

คุณภาพ 

2.12 สํานักงานบริหารและพัฒนา

วิชาการ 

2.16 สํานักงานบริหารกิจการศิษยเกา 

2.17 สํานักงานโครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริ 

2.18 สํานักงานคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย 

2.19 สํานักงานกฎหมาย 

2.20 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.21 ศูนยสัตวทดลองภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.22 ศูนยบริการวิชาการ 

2.23 ศูนยคอมพิวเตอร 

2.24 กองอาคารและสถานที ่

2.25 กองสื่อสารองคกร 

2.25 กองวิเทศสัมพันธ 

2.26 กองแผนงาน 

2.27 กองบริหารงานวิจัย 

2.28 กองคลัง 

2.29 กองกิจการนักศึกษา 
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2.13 สํานักงานบริหารจัดการหอพัก

นักศึกษา 

2.14 สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญา 

2.15 สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน 

2.30 กองการเจาหนาที่ 

2.31 กองกลาง 

  

3. หนวยงานในกํากับ จํานวน 20 หนวยงาน 

   3.1 หนวยงานในกํากับเทียบเทาคณะ จํานวน 4 หนวยงาน 

1) คณะนิติศาสตร 

2) วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น 

3) วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

4) วิทยาลัยนาชาติ 

  3.2 หนวยงานในกํากับสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 11 หนวยงาน 

1) อาคารขวัญมอ 

2) สถาบันภาษา 

3) ศูนยสื่อการเรียนรู 

4) ศูนยบรกิารสูชุมชน 

5) โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน

6) สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

7) สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 

8) ศูนยประสานงานอุตสาหกรรมซอฟทแวร 

9) สถาบันขงจื๊อ 

10) สถาบันยทุธศาสตร 

11) พิพิธภัณฑสัตวนํ้าจังหวัดหนองคาย 

  3.4 หนวยงานในกํากับสังกัดคณะ จํานวน 5 หนวยงาน 

1) สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร 

2) ศูนยอํานวยการโครงการและองคกรในกาํกับ คณะเกษตรศาสตร 

3) สถานบริการสุขภาพและกายภาพบําบัด คณะเทคนิคการแพทย 

4) สถานบริหารจัดการงานวิจัยคลินิก (ACRO) คณะแพทยศาสตร 

5) สถานจัดการและอนุรักษพลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

การปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 

1. การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในและการใหความเชื่อม่ันดานการปฏิบัติงาน 

1.1 การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ดานการเงินและพัสดุ 66 

หนวยงานประกอบดวย   

   (1) คณะ  18  คณะ  

1. คณะเกษตรศาสตร 

2. คณะพยาบาลศาสตร 

3. คณะทันตแพทยศาสตร(รวมรพ.ทันต

แพทยศาสตร) 

10. คณะวิทยาศาสตร 

11. คณะวิศวกรรมศาสตร   

12. คณะศิลปกรรมศาสตร  

13. คณะศึกษาศาสตร(รวม ร.ร.สาธิตศึกษาศาสตร
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4. คณะเทคนิคการแพทย 

5. คณะเทคโนโลยี 

6. คณะแพทยศาสตร(รวมศูนยหัวใจฯ) 

7. คณะเภสัชศาสตร 

8. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

9. คณะวิทยาการจัดการ 

และ ร.ร.สาธิตมอดินแดง)  

14. คณะสถาปตยกรรมศาสตร  

15. คณะสัตวแพทยศาสตร  

16. คณะสาธารณสุขศาสตร 

17. บัณฑิตวิทยาลัย 

18. วิทยาเขตหนองคาย 

 

(2)  หนวยงาน  29 หนวยงาน  

1. ศูนยคอมพิวเตอร  

2. ศูนยบริการวิชาการ  

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา  

4. สํานักกฎหมาย  

5. สํานักงานศิษยเกาสัมพันธ  

6. สํานักงานประเมินและประกนัคุณภาพ  

7. สํานักนวัตกรรมการเรียนการสอน  

8. สํานักบริหารจัดการทรัพยสิน  

9. สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ  

10. สํานักวัฒนธรรม  

11. สํานักวิชาศึกษาทั่วไป  

12. สํานักวิทยบริการ  

13. สนง คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

14. สนง โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

15. สนง บริหารจดัการทรัพยสินทางปญญา  

16. สนง อํานวยการสํานักงานอธิการบดี  

17. สํานักงานการกีฬา  

18. สนง บริหารจดัการหอพักนักศึกษา  

19. สนง ประสานงานสภาคณาจารย  

 สภาขาราชการ พนง และลกูจาง  

20. สนง รักษาความปลอดภัยและการจราจร 

21. กองกลาง+งานประสานงาน + 9 ฝาย  

22. กองการเจาหนาที่  

23. กองกิจการนักศึกษา  

24. กองคลัง 3 สวนงาน   

25. กองบริหารการวิจัย  

26. กองแผนงาน  

27. กองอาคารและสถานที ่  

28. กองวิเทศสัมพันธ  

29. กองสื่อสารองคกร 
 

2. การตรวจสอบการดําเนินงานหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัย  19 หนวยงาน ประกอบดวย  

1. คณะนิติศาสตร 

2. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ  

3. วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น  

4. วิทยาลัยนานาชาติ   

5. สถาบันภาษา 

6. สถาบันขงจื้อ 

7. โครงการฟารมโคนมรอยเอ็ด คณะ

เกษตรศาสตร 

12. ศูนยวิจัยรวมเฉพาะทางดานสวนประกอบ

ฮารดดิสกไดรฟ 

13. ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยขอนแกน  

14. สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะ

เภสัชศาสตร 

15. สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

16. สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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8. สถานจัดการและอนุรักษพลังงาน  คณะ

วิศวกรรมศาสตร 

9. สถานบริการสขุภาพเทคนิคการแพทยและ

กายภาพบําบัด   คณะเทคนิคการแพทย 

10. ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยขอนแกน 

11. โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน   

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

17. ศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรม

ซอฟตแวร  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

18. อาคารขวัญมอ มหาวิทยาลัยขอนแกน 

19. พิพิธภัณฑสัตวนํ้าจังหวัดหนองคาย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

 3. การตรวจสอบ เพื่อใหความเชื่อม่ันดานรายงานทางการเงินและการบริหารเงินยืมทดรอง

จายประจําเดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  สําหรับคณะ/หนวยงานที่มีการยืมเงินทดรอง

จายเงินรายได จํานวน 42 หนวยงาน ประกอบดวย 

(1) คณะ/หนวยงาน 

1. กองกลาง 

2. กองกลาง งานประสานงาน  

3. กองกิจการนักศึกษา 

4. กองคลัง  

5. คณะเกษตรศาสตร 

6. คณะทันตแพทยศาสตร 

7. คณะเทคนิคการแพทย 

8. คณะเทคโนโลยี 

9. คณะพยาบาลศาสตร 

10. คณะแพทยศาสตร 

11. คณะเภสัชศาสตร 

12. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

13. คณะวิทยาการจัดการ 

14. คณะวิทยาศาสตร 

15. คณะวิศวกรรมศาสตร 

16. คณะศิลปกรรมศาสตร 

17. คณะศึกษาศาสตร 

18. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

19. คณะสัตวแพทยศาสตร 

20. คณะสาธารณสุขศาสตร 

21. บัณฑิตวิทยาลัย 

22. วิทยาเขตหนองคาย 

23. ศูนยคอมพิวเตอร 

24. ศูนยบริการวิชาการ 

25. ศูนยหัวใจสิริกต์ิิฯ 

26. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

27. สํานักบริหารการวิจัย 

28. สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

29. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

(2) หนวยงานในกํากับ 

1. คณะนิติศาสตร 

2. วิทยาลัยปกครองทองถิ่น 

3. วิทยาลัยนานาชาติ 

4. วิทยาลัยบัณฑิตการจัดการ 

5. สถาบันภาษา 

6. สถาบันขงจื่อ 

8. ศูนยสื่อการเรียนรู มหาวิทยาลัยขอนแกน 

9. อาคารขวัญมอ 

10. สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

11.  สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 

12. ศูนยประสานงานอุตสาหกรรมซอฟทแวร 

13. พิพิธภัณฑสัตวนํ้าจังหวัดหนองคาย 
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7. โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

4. การสอบทานรายงานทางการเงินมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2557  

5. การตรวจสอบการใชจายงบประมาณ (เงินงบประมาณเงินแผนดินและงบประมาณรายได) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

6. การตรวจสอบรายงานการจัดทําแผนจัดซื้อจัดจางและการรายงานผลตามแผนจัดซื้อจัดจาง

รายไตรมาส ประจําป พ.ศ.2558 

7. รายงานการวิเคราะหอัตราการสิ้นเปลืองนํ้ามันเช้ือเพลิงรถราชการของคณะหนวยงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 

8. การสอบทานและการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557 (แบบ ปส) 

9. การปฏิบัติงานดานบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน และปฏิบัติงานอ่ืน  

1) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 2558   

2) แผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจําป 2558  

3) การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการและรายงานผล ประจําป 2558 

4) แผนการบริหารความเสี่ยงและการรายงานระบบควบคุมภายในสํานักงานตรวจสอบ

ภายใน  ประจําปงบประมาณ 2558 

5) การจัดทํารายงานประจําป พ.ศ.2557 

6) รายงานระบบการประกันคุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประจําปการศึกษา 2557 

7) การพัฒนาแผนบุคลากรและการบริหารงานบุคคล และการรายงานผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล ประจําป 2558   

8) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ประจําป 2558 

9) การรายงานการประเมินตนเอง ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 

เพ่ือรายงานตอกระทรวงศึกษาธิการและกรมบัญชีกลาง ประจําป 2558 

10) การรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําป 2558 ตอกระทรวงศึกษาธิการ 

11) การรายงานแผน-ผล การปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณสํานักงานตรวจสอบภายใน  

12) การจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ประจําป 2558 

13) การคุมยอดการเบิกจายงบประมาณ การสรุปผลการใชจายงบประมาณประจําเดือน 

สําหรับปงบประมาณ 2558 

14) การจัดทําแผนพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงานและบุคลากรดานการคลังและ

พัสดุสําหรับคณะหนวยงาน สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป 2558 

15) การรายงานพัสดุคงเหลือของสํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําป 2557 
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16) การบริหารงานดานธุรการและการประมวลสาระสําคัญของหนังสือเวียนราชการ เพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

17) การจัดเก็บและทําลายเอกสารทางราชการ  

18) การพัฒนาฐานขอมูลบุคลากร  

19) การปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมาย  

 

2.1.3 แนวทางการปฏิบัติงาน  

แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน ใชกระบวนการ PDCA โดยบุคลากรทุกทานมีสวนรวมใน

การดําเนินงาน ซึ่งมีกระบวนการดังน้ี 

1. การวางแผนการปฏิบัติงาน  

1.1 การจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป 

1.2 การมอบงาน และกําหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล 

1.3 การจัดทําแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) 

กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ดําเนินการตามภาพที่แสดงดังตอไปน้ี  

ภาพที่ 2-1 กระบวนงาน: การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและแผนการตรวจสอบประจําป 

 

ธุรการ 

ผูตรวจสอบภายใน 

NO 

NO 

YES 

ผอ.พิจารณา 

ผูตรวจสอบภายใน 

ผูตรวจสอบภายใน 

ผูตรวจสอบภายใน 

รวบรวมขอมูลเบื้องตน 

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

การประเมินความเสี่ยง 

แผนการตรวจสอบ 

จัดทําแนวการปฏิบัติงานตรวจสอบ(กระดาษ

ทําการ+Audit Program) 

แลวเสร็จภายในวันที่ 31 สิงหาคม 

เสนออนุมัติ  

และขอความเห็นชอบ 

1) ขออนุมัติตออธิการบดี  

2) ขอความ เห็นชอบต อคณ ะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน  

กําหนดแลวเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 

 

1) กําหนดประเด็นการตรวจสอบ  

2) กําหนดวัตถุประสงคการปฏิบัติงาน  

3) กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน  

4) กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

 

1)นโยบายผูบ ริหารสูงสุด 2)ส รุปผลการ

ตรวจสอบและการติดตามผลการตรวจสอบป

กอน 3)ขอมูลของหนวยรับตรวจ 4)ขอมูลของ

หนวยรับตรวจ ดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน 

วันที่ 15 สิงหาคม 

 

แผนการปฏิบัตงิานของแตละทีมตรวจสอบ 

แผนปฏิบัติราชการ 

NO 
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 2. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน เปนการดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจําปซึ่งแต

ละทีมตรวจสอบไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา ซึ่งแตละทีมตรวจสอบตองกําหนดปฏิทินการ

ปฏิบัติงานและมีรายงานผลการดําเนินงานตามปฏิทินงาน โดยมีการกํากับติดตามใหรายงานผลเปนราย

ไตรมาสใหผูอํานวยการทราบ  

3. การรายงานผลและการติดตามผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งรายงานผลการปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 

ประกอบดวย 

3.1 รายงานผลการตรวจสอบคณะ/หนวยงาน  

3.2 รายงานการเงินประจําเดือน  

3.3 รายงานแผน-ผลการจัดซื้อจัดจางคณะ/หนวยงาน 

3.4 รายงานการสํารวจและการใชนํ้ามันเช้ือเพลิงรถราชการ  

3.5 รายงานการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3.6 การรายงานและสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   

3.7 รายงานการประชุมสํานักงานตรวจสอบภายใน   

3.8 คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

3.9 รายงานผลการสัมมนา การฝกอบรม  

3.10 รายงานการประเมินตนเอง  

3.11 รายงานการสังเคราะห วิเคราะหเพ่ือพัฒนางาน  

3.12 การรายงานผลการปฏิบัติงานรายบุคคล  

3.13 การประเมินความพึงพอใจดานการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนา ปรับปรุง ทบทวน กระบวนการปฏิบัติงาน  

   4.1 การติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

   4.2 การทบทวนและปรับปรุงผลการดําเนินงาน เพ่ือวางแผนการดําเนินงานของปถัดไป 
 
2.2 การบรหิารเงนิงบประมาณ 

การจัดสรรและการเบิกจายเงนิงบประมาณ ป พ.ศ.2558 

เงินงบประมาณ 

งบประมาณไดรับ

จัดสรร 

(บาท) 

การเบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

คิดเปนรอย

ละ 

งบ 

ท่ีประหยัดได 

คิดเปน 

รอยละ 

เงินงบประมาณแผนดิน 66,500.00 66,500.00 100 0 0 

เงินงบประมาณเงินรายได 270,000.00 
324,771.10 99.93 228.90 0.07 

เงินงบฯรายไดกลางป 55,000.00 

รวม 391,500.00     
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ภาพที่ 2-2 แสดงการใชจายเงินงบประมาณ ประจําป 2558 

66,500.00

66,500.00 

-

325,000.00

324,771.10 

228.90 

391,500.00

391,271.10 

228.90 

0.00 50,000.00 100,000.00 150,000.00 200,000.00 250,000.00 300,000.00 350,000.00 400,000.00 450,000.00

จํานวนเงิน(บาท)

แห
ล่ง

เง
ิน

กราฟแสดงการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี 2558

รวม เงนิงบประมาณเงนิรายได้ เงนิงบประมาณแผน่ดิน
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สวนที ่3 

สรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
 

3.1 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามขอตกลงการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

ความเปนมา 

ดวยสํานักงานตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการจัดทําแผนการปฏิบัติราชการตามขอตกลงการปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 และการรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2557 ตาม

ผลผลิตและตัวช้ีวัดที่มหาวิทยาลัยและตัวช้ีวัดของสํานักงานตรวจสอบภายในกําหนด และใหมีการประเมินผลรอบ 

9 และ 12 เดือน ทั้งดานผลผลิตและผลลัพธตามขอตกลงการปฏิบัติราชการของสํานักงานตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี

ไดกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดเก็บตัวช้ีวัด รวมทั้งแนวทางการประเมินผลพรอมทั้งการจัดทํารายงานการประเมิน

ตนเอง (Self Assessment Report : SAR)  รอบ 9 และ 12 เดือน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน รวมทั้งกํากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยแตละทีมตรวจสอบตอง

มีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายไตรมาสเสนอตอผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน

เพ่ือทราบ  การรายงานผลการดําเนินงานโดยเทียบกับเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เพ่ือใชประโยชนในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดานการตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุงงานตามพันธกิจของหนวยงาน 

 

วิธีการประเมินผล 

1. การรายงานผลตามขอตกลงการปฏิบัติราชการประจําป ประเมินตนเอง (Self Assessment Report 

: SAR)  

2. ใหมีการประเมินผลภายในจากสํานักงานประเมินและประกันคุณภาพภายในเพ่ือใหมีความนาเช่ือถือ

ของผลการประเมิน  

 

ผลการดําเนินงาน 

 สรุปผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ในการปฏิบัติราชการตามขอตกลง

การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ประกอบดวยตัวช้ีวัดภาพรวมทุกหนวยงาน 9 ตัวช้ีวัด และ 

ตัวช้ีวัดที่หนวยงานนําเสนอและจํานวน 5 ตัวช้ีวัด รวม 14 ตัวช้ีวัด การประเมินผลการดําเนินงานโดยเฉลี่ยคะแนน

อยูที่ระดับ 8.76 คะแนน ผลการประเมินแสดงไดดังตารางดังน้ี 
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ตารางที่ 3-1 แสดงผลการดําเนนิงานตามตัวชี้วัดตามขอตกลงการปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2558 

ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
นํ้าหนัก 

เกณฑการใหคะแนน ผลการ

ดําเนินงาน 

12 เดือน 

คา

คะแนน 

คา

คะแนน

ถั่ว

น้ําหนัก 
1 2 3 4 5 

1. ตัวชี้วัดภาพรวมทุกหนวยงาน  60        4.51 

1 

รอยละของการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 

รอยละ 7 60 70 80 90 100 100.00 0.58 0.58 

2 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

รอยละ 7 75 80 85 90 95 100.00 0.58 0.58 

 รอยละการปฏิบัติงานตามแผนการ

ดําเนินงานของแตละทีมตรวจ 
        - - 

 รอยละการสงรายงานการเงิน

ประจําเดือน 
        - - 

 การสงรายงานผลการดําเนินตาม

กําหนดเวลา 
        - - 

3 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 6 75 80 85 90 95 82.34 0.20 0.20 

4 
รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได

สวนเสีย 
รอยละ 5 75 80 85 90 95 100.00 0.42 0.42 

5 
รอยละความพึงพอใจและความผาสุก

ของบุคลากร 
รอยละ 7 50 60 70 80 90 87.87 0.47 0.47 

6 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ

ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาใหมีสมรรถนะท่ี

สูงขึ้น 

รอยละ 7 80 85 90 95 100 100.00 0.58 0.58 

7 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการนําเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

ความตองการของผูรับบริการหรือผูมี

สวนไดสวนเสียหรือการบริหารจัดการ

ออกแบบกระบวนการ เพ่ือตอบสนอง 

จํานวน 7 0 0 1 2 3 3.00 0.58 0.58 

8 
รอยละของการลดขั้นตอนหรือ

ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ 
รอยละ 7 10 20 30 40 50 48.60 0.51 0.51 

9 

รอยละของกระบวนงานท่ีมีการจัดทํา

มาตรฐานการปฏิบัติและเผยแพรให

ผูรับบริการทราบโดยท่ัวกัน 

รอยละ 7 10 20 30 40 50 50.00 0.58 0.58 

2. ตัวชี้วัดที่หนวยงานนําเสนอ  40        4.25 
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ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
นํ้าหนัก 

เกณฑการใหคะแนน ผลการ

ดําเนินงาน 

12 เดือน 

คา

คะแนน 

คา

คะแนน

ถั่ว

น้ําหนัก 1 2 3 4 5 

1 

รอยละความสําเร็จของการรายงาน

ทางการเงินประจําเดือนเปนไปตาม

แผนประจําป 

รอยละ 10 75 80 85 90 95 100.00 1.25 1.25 

2 
รอยละของขอตรวจพบท่ีไมถูกตอง

ดานการจางเหมารถท่ีลดลง 
รอยละ 10 10 15 20 25 30 18.00 0.50 0.50 

3 
รอยละของการหักภาษี ณ ท่ีจายของ

คณะหนวยงานท่ีผิดพลาดลดลง 
รอยละ 10 15 20 25 30 35 65.00 1.25 1.25 

4 
รอยละของลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย

คางนานเกิน 90 วัน มีจํานวนลดลง 
รอยละ 10 5 10 15 20 25 31.25 1.25 1.25 

รวม  100        8.76 

 

 เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 3 ป ระหวางป 2555-2558 คา

คะแนนสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2558 จะมีคาคะแนนเต็มที่ 10 คะแนน นํ้าหนักรวม 100 คะแนน โดยตัวช้ีวัด

แบงเปน 2 ตัวคือ ตัวช้ีวัดภาพรวมทุกหนวยงานและตัวช้ีวัดที่หนวยงานนําเสนอ หากเทียบคะแนนเต็ม 5 

เหมือนกันปกอน คาคะแนนผลการประเมินตนเองอยูที่ 4.38  

 
   

 

 

2555 2556 2557 2558
คะแนนประเมินตนเอง 5.00 4.96 4.80 4.38

5.00 
4.96 

4.80 

4.38 

 4.00

 4.10

 4.20

 4.30

 4.40

 4.50

 4.60

 4.70

 4.80

 4.90

 5.00

 5.10

กราฟแสดงคาคะแนนการประเมินตนเอง ระหว างป  2555 -2558
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สวนที่ 4 

สรุปรายงานผลการดาํเนนิงานตามแผนงานตรวจสอบ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : 1 ระบบบริหารจัดการที่ดี 

 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมสนับสนุนใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่ดี 

งาน/กิจกรรมที่ดําเนินการ : 

 1 .1  ก ารป ฏิบั ติ งาน ต รวจสอบ ภาย ใน  มห า วิท ยาลั ยขอน แก น  ซ่ึ ง มี ห น วย งาน ภาย ใต

มหาวิทยาลัยขอนแกน  74 หนวยงาน 

 ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการตรวจสอบภายในดานการคลังและพัสดุของคณะ หนวยงาน 

หนวยงานในกํากับ มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 ผลการดําเนินงาน : ตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ กําหนดหนวยงานรับตรวจทั้งหมด 74 หนวยงาน  การ

ดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จตามแผนที่กําหนดจํานวน สรุปเปนคณะหนวยงาน ไดดังน้ี  

 (1) คณะ จํานวน 19 คณะ  ประกอบดวย  

คณะ วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 คณะ วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

1. คณะเกษตรศาสตร 27-ม.ค.-58  11. คณะวิทยาศาสตร 7-เม.ย.-58 

2. คณะทันตแพทยศาสตร  29-พ.ค.-58  12. คณะวิศวกรรมศาสตร 9-ก.พ.-58 

3. คณะเทคนิคการแพทย 3-มี.ค.-58  13. คณะศิลปกรรมศาสตร 10-ก.ค.-58 

4. คณะเทคโนโลยี 17-เม.ย.-58  14. คณะศึกษาศาสตร 6-พ.ค.-58 

5. คณะพยาบาลศาสตร 17-มี.ค.-58  15. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 7-เม.ย.-58 

6. คณะแพทยศาสตร (การรับและ

นําสงเงิน เช็ค บัญชีเงินฝาก

ธนาคาร,พัสดุและยานพาหนะ,

ลูกหนี้เงินยืม) 

21-ส.ค.-58 

8 ก.ย. 58 

31-ส.ค.-58 

 16. คณะสัตวแพทยศาสตร 22-มิ.ย.-58 

7. คณะเภสัชศาสตร 20-พ.ค.-58  17. คณะสาธารณสุขศาสตร 4-มิ.ย.-58 

8. คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

5-ก.พ.-58  18. บัณฑิตวิทยาลัย 27-มี.ค.-58 

9. คณะวิทยาการจัดการ 25-พ.ค.-58  19. สํานักงานวิทยาเขตหนองคาย 1-พ.ค.-58 

 

 (2) หนวยงาน 32 หนวยงานและ 1 องคการนักศึกษา ประกอบดวย 

หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 คณะ วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 
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หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 คณะ วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

1. กองกลาง 13 ส.ค. 58  18. สํานักงานประสานและจัดการ

เรื่องรองเรียน 

9-ก.พ.-58 

2. กองกิจการนักศกึษา 31-ส.ค.-58  19. สํานักงานผูอํานวยการสํานักงาน

อธิการบดี 

20-ก.ค.-58 

3. กองคลัง (เงินงบประมาณแผนดิน 

+ GFMIS+เงินรายได+ดานพัสดุ+

ลูกหนี้เงินยืม) 

20-ส.ค.-58 

11-ส.ค.-58 

21 ส.ค. 58 

29-ก.ค.-58 

 20. สํานักงานรักษาความปลอดภัย

และจราจร 

5-มิ.ย.-58 

4. กองบริหารงานวิจัย 16-ม.ค.-58  21. สํานักงานวิเทศสมัพันธ 24-ธ.ค.-57 

5. กองแผนงาน 24-ธ.ค.-57  22. สํานักงานศิษยเกาสัมพันธ 22-ม.ค.-58 

6. กองสื่อสารองคกร 8-ม.ค.-58  23. สํานักงานสงเสริมการกีฬา 15-ธ.ค.-57 

7. กองอาคารและสถานท่ี 15 ก.ค. 58  24. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 22-ธ.ค.-57 

8. สถาบันยุทธศาสตร 27-ม.ค.-58  25. สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 18 ก.ย. 58 

9. สถาบันวิจัยและพัฒนา 11-มิ.ย.-58  26. สํานักนวัตกรรมการเรียนการ

สอน 

3-ก.ย.-58 

10. สํานักงานกฎหมาย 26-ก.พ.-58  27. สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 2-ก.ค.-58 

11. สํานักงานคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย 

5-มี.ค.-58  28. สํานักวัฒนธรรม 9-เม.ย.-58 

12. สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําร ิ

20 ก.ค. 58  29. สํานักวิชาศึกษาท่ัวไป 26-ม.ค.-58 

13. สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน 30-มิ.ย.-58  30. สํานักวิทยบริการ 9-ก.พ.-58 

14. สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญา 

17-มี.ค.-58  31. ศูนยคอมพิวเตอร 20-ก.ค.-58 

15. สํานักงานบริหารจัดการหอพัก

นักศึกษา 

11-ธ.ค.-57  32. ศูนยบริการวิชาการ 13-ม.ค.-58 

16. สํานักงานประเมินและประกัน

คุณภาพ 

12-มิ.ย.-58  33. องคการนักศึกษา 2-มี.ค.-58 

17. สํานักงานประสานงาน สภา

คณาจารย สภาขาราชการ 

พนักงานและลูกจาง 

30-เม.ย.-58    

 

 (3) หนวยงานในกํากับ  22  หนวยงาน  ประกอบดวย 

หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

1. คณะนิติศาสตร 16-มิ.ย.-58  12. ศู น ย สั ต ว ท ด ล อ ง ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

26-มิ.ย.-58 



  A N N U A L  R E P O R T  2 5 5 8   ห น้ า  | 20             
 

หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

2. พิ พิ ธ ภั ณ ฑ สั ต ว น้ํ า จั ง ห วั ด

หนองคาย 

6-พ.ค.-58  13. ศูนยสื่ อการเรียนรู  (เจ าภาพ

รวบรวมรายงาน) 

2-มี.ค.-58 

3. โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน 22 ส.ค. 58  14. ศูนยหัวใจสิริกิต์ิฯ 19-ส.ค.-58 

4. วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น 17-เม.ย.-58  15. สถานจัดการอนุรักษพลังงาน 10-มี.ค.-58 

5. วิทยาลัยนานาชาติ 18-มี.ค.-58  16. สถานบ ริการสุ ขภาพ เทคนิ ค

การแพทยและกายภาพบําบัด 

3-ก.พ.-58 

6. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

(MBA) 

31-ก.ค.-58  17. สถานบริหารจัดการงานวิจัย

คลินกิ (ACRO) คณะ

แพทยศาสตร 

10-มิ.ย.-58 

7. โครงงานฟารมโคนมรอยเอ็ด 

(คณะเกษตรศาสตร) 

6-ก.ค.-58  18. สถานป ฏิบั ติ ก ารเภสั ชกรรม

ชุมชน (คณะเภสัชศาสตร) 

16-ธ.ค.-57 

8.    19. สถาบันขงจื่อ 11-มี.ค.-58 

9. ศูนยบริการสูชุมชน 12-มี.ค.-58  20. สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย 14 ก.ย. 58 

10. ศูนยประสานงานอุตสาหกรรม

ซอฟทแวร 

26-ก.พ.-58  
21. สถาบันภาษา 

1-ก.ย.-58 

11. อาคารขวัญมอ 11 มี.ค 58    

 

 1.2 การตรวจสอบรายงานทางการเงินและการบริหารเงินยืมทดรองจาย จํานวน 56 หนวยงาน  

 ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการตรวจสอบรายงานทางการเงินและการบริหารเงินยืมทดรองจาย 

ผลการดําเนนิงาน :  

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

การตรวจสอบรายงานการตรวจสอบรายงานการเงิน เปน

การกํากับติดตามการรายงานทางการเงินของคณะ/

หนวยงาน รวมถึงหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัย โดย

กําหนดใหหนวยงานสงรายงานประเดือนภายในวันที่ 10 

ของเดือนถัดไป   

การายงานผลผูตรวจสอบภายใน รายงานตอผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายใน โดยมีขอบเขตการรายงาน

ประกอบดวย เงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ วันส้ินงวด 

ลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย โดยจําแนกอายุหนี้ของลูกหนี้ 

สําหรับหนวยงานในกํากับจะมีการตรวจสอบเงินฝาก

ธนาคาร ณ วันส้ินงวด รายรับรายจายประจําเดือนรวมถึง

ลูกหนี้เงินยืม ลูกหนี้การคาและเจาหนี้การคา  

การดําเนินการตรวจสอบและรายงานผล 56 หนวยงาน 

รวม 12 เดือน คิดรอยละ 100  
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 1.3 การตรวจสอบและรายงานการใชน้ํามันเชื้อเพลิงรถราชการของมหาวิทยาลัยขอนแกน ป 2557  

 ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการตรวจสอบและรายงานการใช นํ้ามันเช้ือเพลิงรถราชการของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 ผลการดําเนินงาน : การดําเนินการตรวจสอบและรายงานการใช นํ้ามันเช้ือเพลิงรถราชการของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2557  เปนการสํารวจรถราชการของทุกคณะหนวยงานสังกัด

มหาวิทยาลัยขอนแกนที่อยูในครอบครองที่มีการใชงาน รวมทั้งปริมาณการใชนํ้ามันเช้ือเพลิงและระยะทางการใช

รถราชการเพ่ือนํามาวิเคราะหอัตราการสิ้นเปลืองนํ้ามันของรถแตละคัน การดําเนินงานสํานักงานตรวจสอบภายใน

ไดดําเนินการแลวเสร็จและไดรายงานผลตออธิการบดีเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2558 ตามหนังสือ ศธ 0514.1.8/286 

และสํานักงานตรวจเงินแผนดินเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2558 ตามหนังสือ ศธ 0514.1.8/4947 

 

 1.4 การใหบริการคําแนะนํา ปรึกษา โดยสรุปวิเคราะหขอมูลการใหบริการ และเผยแพรองคความรู 

ตัวชี้วัด : การเผยแพรองคความรูที่ใหบริการคําแนะนํา ปรึกษา อยางนอยเดือนละครั้ง 

ผลการดําเนินงาน : การใหคําปรึกษาของหนวยงาน สําหรับผูปฏิบัติงานการคลังและพัสดุ เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดถูกตองตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการที่เก่ียวของ ชองทางการใหคําปรึกษาประกอบดวย 

ทางโทรศัพท, Facebook ของสํานักงาน, line และ Facebook ของบุคลากร ซึ่งผูที่ใหคําปรึกษาเมื่อใหคําปรึกษา

แลวตองสรุปรายงานประจําเดือนเสนอผูอํานวยการเพ่ือทราบ กอนเผยแพรทางเว็บไซตของหนวยงานเดือนละหน่ึง

ครั้ง(http://home.kku.ac.th/praudit/consult.html)  เพ่ือใหผูสนใจสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  

1.5 รายงานแผน-ผลการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑและสิ่งกอสรางของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ตัวชี้ วัด : รอยละความสําเร็จของการรายงานแผน และรายงานผลการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ และ

สิ่งกอสรางมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ผลการดําเนนิงาน :  

กิจกรรมที่ดําเนนิการ ผลการดําเนินการ 

(1) รายงานแผนการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑและส่ิงกอสราง

ของมหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

การดําเนินการตรวจสอบและรายงานผล 56 หนวยงาน 

รวม 12 เดือน คิดรอยละ 100  พรอมกับสงรายงานตอ

สํานักงานตรวจเงินแผนดินภาคที่  ตามหนั งสือ ศธ 

0514.1.8/996 ลงวันที่ 26 ม.ค 2558 

(2) รายงาน ผลการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑและส่ิงกอสราง

ของมหาวิทยาลัยขอนแกน 4 รายไตรมาส 

การรายงานผลตามแผนจัดซื้อจัดจาง ดําเนินการแลวเสร็จ

และไดรายงานผลใหอธิการบดีและสํานักงานตรวจเงิน

แผนดินทราบรวม  4 ไตรมาส  ดังนี้ 

ไตรมาส 1 = ศธ 0514.1.8/5933 ลงวันที่ 6 พ.ค 2558 

ไตรมาส 2 = ศธ 0514.1.8/11847 ลงวันที่ 18 ส.ค 2558 

ไตรมาส 3 = ศธ 0514.1.8/14231 ลงวันที่ 30 ก.ย 2558 
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กิจกรรมที่ดําเนนิการ ผลการดําเนินการ 

ไตรมาส 4 = ศธ 0514.1.8/18721 ลงวันที่ 12 พ.ย 2558 

 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบบริหารคุณภาพของหนวยงาน 

งาน/กิจกรรมที่ดําเนินการ : 

2.1 กระบวนการพัฒนาแผน  

ตัวชี้วัด :  รอยละความสําเร็จของการบรรลุ กระบวนการพัฒนาแผน 

ผลการดําเนินงาน : หนวยงาน ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และแผนตรวจสอบประจําป 

2558 ซึ่งแผนตรวจสอบตองมีการจัดทําตามหลักเกณฑที่กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวงศึกษาธิการ กําหนด

และตามหลักเกณฑที่กรมบัญชีกลางกําหนด ซึ่งแผนตรวจสอบดังกลาวตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และเสนออนุมัติตออธิการบดีกอนเริ่มปฏิบัติงานตามแผนตรวจสอบ ผลการ

ดําเนินการหนวยงานดําเนินแลวเสร็จตามกําหนด  

 

2.2 ภาวะผูนําของกรรมการ  

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุกระบวนงานภาวะผูนําของกรรมการ 

 ผลการดําเนินงาน : กิจกรรมที่เก่ียวของกับกระบวนการภาวะผูนําของกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัย คือเปนการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งไดกําหนดไวในกฎบัตรของ

คณะกรรมการโดยจะตองมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2558 สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการจัดประชุมครบถวนตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ  

 

2.3 การพัฒนาคณะหนวยงานสูองคกรแหงการเรยีนรู 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุการพัฒนาคณะหนวยงานสูองคกรแหงการเรียนรู 

ผลการดําเนนิงาน :  

 1. โครงการสัมมนา “การพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุ” 

     วัตถุประสงคของโครงการ  

 1. เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรู ความเขาใจ ประสบการณในการปฏิบัติงานดานคลังและพัสดุ อยาง

เปนไปในแนวทางเดียวกัน  

 2. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานดานงานคลังและพัสดุ สูการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice)  

 3. เพ่ือใหความรวมมือระหวางหนวยงาน มีการทํางานเปนเครือขายระหวางผูปฏิบัติงานดานการเงิน

และพัสดุและผูตรวจสอบ 

 เปาหมายของโครงการ คือ ผูปฏิบัติงานดานงานคลังและพัสดุของคณะ/หนวยงานและผูตรวจสอบ

ภายใน มหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 250 คน   
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 ผลที่คาดวาจะไดรับ  คือ เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดานการเงินและพัสดุของคณะหนวยงาน ภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับความรู ความเขาใจ ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

และไดเครือขายในการปฏิบัติงานรวมทั้งไดสรางสัมพันธภาพระหวางผูปฏิบัติงานการคลังและพัสดุกับสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน  

 การดําเนินงานโครงการ  

 ระยะเวลาดําเนินโครงการ คือวันที่ 4 กันยายน 2558 ณ หองประชุมสายสุรี จุติกุล คณะศึกษาศาสตร  

ผูเขารวมโครงการ รวมทั้งหมด 67 หนวยงาน รวม 215 คน คิดเปนรอยละ 86 ของผูเขารวมโครงการ งบประมาณ

ที่ใช คือ งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 สํานักงานตรวจสอบภายใน งบดําเนินงาน รวม 31,210.00 

บาท 

ผลการประเมินความพึงพอใจการดําเนินโครงการ : ผูเขารวมโครงการที่ตอบแบบประเมินจํานวน 93 

ชุด ระดับความพึงพอใจที่มีตอการจัดโครงการอยูในระดับพึงพอใจมาก คิดเปนรอยละ 70 โดยมีการประเมิน 4 

ดานคือ ดานวิทยากร ดานความรูความเขาใจกอนและหลังการอบรม ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการนํา

ความรูไปใช ความพึงพอใจในภาพรวมสวนใหญผูเขารวมสัมมนามีความพึงพอใจทุกดาน  ซึ่งผูเขารวมสัมมนามี

ขอเสนอแนะโดยตองการใหสํานักงานตรวจสอบภายใน จัดประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ 

ความเขาใจทุกปในเรื่องกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ รวมถึงการซักซอมความเขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนไป

ในแนวทางเดียวกัน เพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในดานการปฏิบัติงานคลังและพัสดุ และมี

ขอเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัย คือ ควรจัดทําเปนหลักสูตรเก่ียวกับงานดานคลังและพัสดุ สําหรับผูเขา

ปฏิบัติงานใหมและทบทวนสําหรับบุคลากรเดิมทุกป และจัดการสอบเพ่ือวัดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ 

ระบบการควบคุมภายในในการปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุ พรอมทั้งการสรางเครือขายผูปฏิบัติงานใหเกิด

ความรวมมือระหวางหนวยงานเพ่ือเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูองคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดี   

 

 2. โครงการสัมมนา “การจัดการเครือขายนักตรวจสอบภายในระหวางมหาวิทยาลัย” 

    วัตถุประสงคของโครงการ  

 1. เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานการตรวจสอบภายใน 

 2. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการตรวจสอบภายในระหวางผูตรวจสอบภายในเพ่ือสราง

องคความรูใหมๆ  

 3. เพ่ือใหบุคลากรไดสรางความสมพันธอันดีระหวางกัน  

 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพดานทรัพยากรบุคคล เสริมสรางวัฒนธรรมและเอกลักษณหนวยงาน และ

รณรงคการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตรวจสอบภายใน  

 เปาหมายของโครงการ คือ ผูตรวจสอบภายใน ระหวางมหาวิทยาลัย จํานวน 36 มหาวิทยาลัย รวม 

81 คน  

 ผลที่คาดวาจะไดรับ  คือ บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานการตรวจสอบภายใน, ไดแลกเปลี่ยน

เรียนรูประสบการณดานการตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในเพ่ือสรางองคความรูใหม, มีการสราง
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ความสัมพันธอันดีของผูตรวจสอบภายในระหวางมหาวิทยาลัยในเครือขายและเสริมสรางวัฒนธรรมและเอกลักษณ

หนวยงานและรณรงคการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตรวจสอบภายใน  

 การดําเนินงานโครงการ  

 ระยะเวลาดําเนินโครงการ คือวันที่ 10-11 กันยายน 2558 ณ หองประสารสิน อาคารสิริคุณากร 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ผูเขารวมโครงการ : 46 คน คิดเปนรอยละ 57 ของจํานวนผูเขารวม

โครงการที่ประมาณการ งบประมาณที่ใช คืองบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน งบดําเนินงาน รวม 58,816.00 บาท 

ผลการประเมินความพึงพอใจการดําเนินโครงการ ผูเขารวมสัมมนาตอบกลับแบบประเมิน 35 ชุด คิดเปน

รอยละ 76.09 ความพึงพอใจดานวิทยากรที่บรรยายเรื่อง ความเสี่ยงทุจริต ในวันที่ 10 กันยายน 2558 ความพึง

พอใจของผูรวมโครงการอยูในระดับพึงพอใจมากที่สุด ซึ่งมีความพึงพอใจมากที่สุดในดานความรูของวิทยากร 

เน้ือหาการบรรยายเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน และการตอบขอซักถามไดตรงประเด็นและเปดโอกาสให

ผูเขารวมโครงการแสดงความคิดเห็น  สําหรับความพึงพอใจตอวิทยากรที่รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากตัวแทน 5 

มหาวิทยาลัย ในหัวขอเรื่อง “การตรวจสอบดานการพัสดุ” “การจัดทําแผนการตรวจสอบ” “การตรวจสอบดาน

การเงินและบัญชี” “การบริหารความเสี่ยง” และ “การประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาคราชการ” ระดับ

ความพึงพอใจสวนใหญอยูในระดับมากที่สุดตามลําดับดังน้ี คือ ความเหมาะสมดานเน้ือหากับเปาหมายของ

โครงการ รอยละ 87.00  ความรูของวิทยากร รอยละ 86.40 การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น รอยละ 85.80 

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คือ การตอบขอซักถาม ระยะเวลาในการบรรยายเหมาะสมและความรูที่เปน

ประโยชนในการปฏิบัติงาน รอยละ 83.60 

ผูเขารวมโครงการ  มีขอเสนอแนะจากการเขารวมโครงการ คือ ตองการใหมีระยะเวลาอบรมมากกวาน้ี 

ตองการใหวิทยากรนําเสนอเทคนิคในการตรวจสอบนอกเหนือจากหลักการตรวจสอบ และตองการใหมีคลังองค

ความรูจากผูตรวจสอบที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือนําไปใชในการจัดการความรูกับใหเครือขายนักตรวจสอบภายใน

ระหวางมหาวิทยาลัย และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหัวขอการอบรมครั้งตอไปคือ ควรจะมีการอบรมเก่ียวกับการ

ตรวจสอบการบริหาร การตรวจสอบระบบ GFMIS การตรวจสอบดานสารสรเทศและการตรวจสอบดานการ

ดําเนินงาน 

 

2.4 ระบบบรหิารความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุกระบวนงานระบบบริหารความเสี่ยง 

 ผลการดําเนินงาน :  การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ผล

การดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 100 โดยแผนบริหารความเสี่ยงของของหนวยงานมีปจจัยเสี่ยง 5 ดาน คือ ดานกล

ยุทธ ดานกระบวนการ(งบประมาณ การบอรม/พัฒนาบุคลากร ประสบการณในการปฏิบัติงาน จํานวนเวลาที่ใชใน

การปฏิบัติงานตามแผน) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานธรรมาภิบาล ซึ่งจากกาประเมินความเสี่ยง ปจจัยที่มี

ความเสี่ยงสูงสุดคือ ดานกระบวนการ-ประสบการณในการทํางาน ทั้งน้ีหนวยงานไดรายงานผลตอกองแผนงาน

ตามหนังสือ ศธ 0514.1.8/820 ลงวันที่ 29 กันยายน 2558  
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2.5 ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุกระบวนงานระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

 ผลการดําเนินงาน : การดําเนินการเปนการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณและควบคุมการเบิกจาย

งบประมาณของสํานักงานโดยตองรายงานผลตอผูอํานวยการสํานักงานประจําเดือนเพ่ือทราบ และบรรจุเปนวาระ

การประชุมประจําเดือน  ผลสําเร็จ คือไดดําเนินการรายงานตอผูอํานวยการและนําเสนอที่ประชุมหนวยงาน ครบ 

12 เดือน ซึ่งการใชจายงบประมาณของหนวยงาน รวม 324,771.10 บาท คิดเปนรอยละ 99.93 จากงบประมาณ

ที่ไดรับจัดสรรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 จํานวน 391,500.00 บาท  

 

2.6 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุกระบวนงานระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ผลการดําเนินงาน : การรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand 

Quality Award: TQA)  2014 – 2015 ประกอบดวย 7 หมวด โดยผลการประเมินตนเองภาพรวมของหนวยงาน

มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น(+)  เมื่อเทียบกับผลการประเมิน 3 ปยอนหลัง ทั้งน้ีหนวยงานไดดําเนินการจัดทําและสงให

สํานักงานประเมินฯ ตามกําหนด 

 

2.7 การปฏิบติัราชการตามคํารบัรองของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองของหนวยงานกับมหาวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงาน : หนวยงานไดดําเนินการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป 2558 ตาม

หลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยจัดสงใหสํานักงานประเมินและประกันคุณภาพ สําหรับการรายงานผลตาม

ตัวช้ีวัดภาพรวมทุกหนวยงานที่สํานักงานประเมินฯ กําหนด คาคะแนนจากการประเมินเทากับ 4.51และ ตัวช้ีวัดที่

หนวยงานนําเสนอ คาคะแนนจากการประเมินเทากับ 4.25 จากคะแนนเต็ม 5 

 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคลากรของหนวยงาน 

งาน/กิจกรรมที่ดําเนินการ : 

3.1 การพัฒนาวิชาชพีการตรวจสอบภายในภายใตการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบภายในภายใตการประกันคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

ผลการดําเนนิงาน : ในปงบประมาณ พ.ศ.2558 สํานักงานตรวจสอบภายใน ไดใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมทุกทาน คิดเปนรอยละ 100 มีรายละเอียดดังน้ี 

ที ่ ชื่อ- สกุล โครงการ/กิจกรรม หนวยงานที่จัด 

1 นางสาวจันทรเพ็ญ  ทิพยตําแย การอบรม ระบบประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน 

สถาบันทรัพยากรมนุษย มข. 
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ที ่ ชื่อ- สกุล โครงการ/กิจกรรม หนวยงานที่จัด 

2 นางวิกานดา   พิธรัตน CGIA Advance ด า น  Information 

Technology 

กรมบัญชีกลาง 

3 นางขนิษฐา  โสดามรรค CGIA Advance ด า น Information 

Technology 

กรมบัญชีกลาง 

CGIA Advance ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

4 นางสาวนงรัตน   ศิริคําเพ็ง CGIA  Advance ดาน Consult กรมบัญชีกลาง 

5 นางสาวกนกกาญจน               เรือง

ปลอด 

CGIA Advance ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

6 นางสาวกนกอร               สีแสง CGIA Advance ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

7 นางสาวกฤษณวรรณ อาทิตยตั้ง CGIA ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

8 นางสาวสุดารัตน สอนศักดา CGIA ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

9 นางสาวรัชนี  ตันสกุล CGIA ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

10 นางสาวปาลิดา ไทยวัชรามาศ อบรมดานการตรวจสอบภายในหรือ

ทักษะดานการปฏิบัติงาน 

สมาคมผูตรวจสอบภายใน/

กรมบัญชีกลาง/สถาบันทรัพยากร

มนุษย 

11 นายประเทือง ขันตี งาน ส ารบ รรณ  ห รื อ ด าน อ่ื น ๆ  ท่ี

เกี่ยวของ 

กองกลาง มข./สถาบันทรัพยากร

มนุษย 
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สวนที่ 5 
สรุปประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะ 

สํานักงานตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในและการใหความเชื่อม่ัน                             

ของคณะ/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแกนตามแผนตรวจสอบประจําป 2558 จํานวน 52 คณะ/หนวยงาน

และหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 22 หนวยงาน และไดรายงานผลการตรวจสอบใหกับคณะ/

หนวยงานเพ่ือทราบและดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ พรอมรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและหัวหนาสวนราชการ พรอมท้ังสงสําเนารายงานใหกับ

กรมบัญชีกลาง, กระทรวงศึกษาธิการทราบเปนประจําทุกเดือน ซ่ึงในการดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานได

ดําเนินการเปนไป    ตามหลักการตรวจสอบภายในท้ัง 5 ดาน ดังนี้ 

1. การตรวจสอบดานการปฏิบัติงาน (Operation Audit) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ความประหยัดจากการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ 

2. การตรวจสอบดานการเงิน การบัญชี (Financial Audit) เพ่ือสอบทานความถูกตอง เชื่อถือไดของ

ขอมูลทางการเงิน ตรวจสอบการดูแลปองกันทรัพยสิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน            

ของหนวยรับตรวจท่ีจะปองกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพยสิน 

3. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Audit) เพ่ือประเมินการปฏิบัติงานตางๆ  

ของหนวยรับตรวจวาเปนไปตามขอกําหนดท้ังจากภายนอกและภายในองคกร ไดแก กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 

นโยบาย มาตรฐาน คําสั่ง แผนงาน และขอกําหนดท่ีเก่ียวของ 

4. การตรวจสอบการบริหาร (Management Audit) เพ่ือประเมินการปฏิบัติตามกฎระเบียบรวมถึงการ

วิเคราะหสาเหตุและผลกระทบ  

5. การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology Audit) เพ่ือประเมินการใชงาน

ระบบสารสนเทศดานการคลังและการพัสดุ 

   การตรวจสอบมีการตรวจสอบครอบคลุมประเภทงานใหความเชื่อม่ันในเรื่องท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ 

2. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําฝากเงิน 

3. การเบิกจายเงิน 

4. การควบคุมระบบลูกหนี้เงินยืมทดรองจายและรายงานทางการเงินประจําเดือน 

5. การควบคุมพัสดุ  

6. การควบคุมยานพาหนะและการใชน้ํามันเชื้อเพลิง 

7. การตรวจสอบการบริหาร 

8. การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศการปฏิบัติงานดานการคลังและการพัสดุ 

9. การติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ 
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จากการดําเนินการตรวจสอบภายในคณะ/หนวยงานตามแผนการปฏิบัติราชการและแผนตรวจสอบ

ภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 สรุปประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะของคณะ/หนวยงาน ตาม

ประเภทการตรวจสอบท่ีไดดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในเรียบรอยแลว สรุปไดดังนี้ 

1. การควบคุมการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ผูปฏิบัตงิานดานการเงินและพัสดุ  

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  เจาหนาท่ีท่ีไมใชตําแหนงการเงินปฏิบัติงานดานการเงิน

และบัญชี โดยไมมีคําสั่งแตงตั้ง 

ควรจัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการเงิน

และบัญชี เพ่ือกําหนดหนาท่ีและความรับผดิชอบใหชัดเจน 

2.  ผูปฏิบัติงานดานการพัสดุไมมีคําสั่งแตงตั้ง ผูปฏิบัติท่ีไมใชเจาหนาท่ีพัสดุ ตองไดรับคําสั่งแตงตั้งจาก

หัวหนาสวนราชการ เพ่ือปฏิบัติงานดานพัสดุตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม 

3.  หนวยงานมีผูรับเงินและบันทึกบัญชีเปนบุคคลคนเดียวกัน หนวยงานควรกําหนดมาตรการกํากับควบคุมไมใหเจาหนา

การเงินและบัญชี ทําหนาท่ีท้ังรับเงินและบันทึกบัญชี หาก

ไมสามารถหาบุคคลอ่ืนทําหนาท่ีได ควรมีการแตงตั้งผู

ควบคุมการปฏิบัติงาน หรือการกําหนดใหรายงานทุกวัน

เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีการเงิน 

4.  หนวยงานมีการแตงตั้งหัวหนาสาํนักงาน ซึ่งมีภารกิจมาไม

มีเวลาสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการและแตงตั้ง

เจาหนาท่ีการเงินเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีกรรมการเก็บรักษาเงิน 

หนวยควรพิจารณาถึงความเหมาะสมในการแตงตั้ง

กรรมการเก็บรักษาเงินหรือมีผูสิทธิออกใบเสร็จรับเงิน ไม

ควรแตงตั้งเจาหนาท่ีการเงินเปนกรรมการเก็บรักษาเงิน 

5.  มีคําสั่งแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีดานพัสดุแตไมไดปฏิบัติ

หนาท่ีตามคําสั่งเน่ืองจากมีเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปเปน

ผูปฏิบัติ 

ควรดําเนินการยกเลิกคําสั่งท่ีแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีพัสดุท่ี

ไมไดปฏิบัติหนาท่ีจริงแลวแตงตั้งเจาหนาท่ีบริหารงาน

ท่ัวไปท่ีไดปฏบัิติงานจริงเปนเจาหนาท่ีพัสดุ 

6.  มีเจาหนาท่ีดานการเงินและบัญชี 2 คนและเจาหนาท่ีดาน

การพัสดุ 1 คน ไมมีหัวหนางานการเงินและพัสดุทําหนาท่ี

ผูสอบทานในงานดานการเงินและพัสดุ 

เน่ืองจากหนวยงานไมมีหัวหนางานการเงินและการพัสดุ ท่ี

จะทําหนาท่ีตรวจสอบและสอบทานในการดานการเงิน

และการพัสดุ อาจกําหนดใหมีการสอบทานงานระหวาง

กัน 

7.  มีเจาหนาท่ีปฏิบัติงานชวยทางดานการเงินจํานวน 2 ราย 

ซึ่งไมไดมอบหมายภาระงานดานการเงินและพัสดุเปนลาย

ลักษณอักษร 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานชวยงานทางดานการเงินและพัสดุ 

จํานวน 2 ราย ควรมอบหมายภาระงานท่ีปฏิบัติดาน

การเงินและพัสดุใหชัดเจน 

8.  มี เ จ าหน า ท่ีปฏิ บัติ ง านด านการเ งิน เปน เจ าหน า ท่ี

บริหารงานท่ัวไปไมไดมีการรับเงิน จึงไมไดแตงตั้งเปน

เจาหนาท่ีการเงิน 

ควรมีการมอบหมายภาระงานใหชัดเจนใหปฏิบัติงานดาน

การเงิน และมีการกําหนดสิทธ์ิในการเขาระบบ KKUFMIS 

ใหชัดเจน 

9.  ไมมีการปรับปรุงการแตงตั้งเจาหนาการเงินและพัสดุของ

ภาควิชาและงานอ่ืนๆใหเปนปจจุบันเน่ืองจากมีบุคลากรท่ี

เกษียณอายุราชการและลาออก รวมถึงหนวยงานท่ีมีการ

รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินเพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ

การเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ.2551 

หนวยงานควรปรับปรุงแตงตั้งเจาหนาการเงินและพัสดุ

ของภาควิชาและงานอ่ืนๆใหเปนปจจุบันเน่ืองจากมี

บุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการและลาออก  รวมถึง

หนวยงานท่ีมีการรับเงินและออกใบเสร็จรับเงินเพ่ือให

เปนไปตามระเบียบการเก็บรกัษาเงินและการนําเงินสงคลงั 

พ.ศ.2551 
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10.  เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเปนลูกจางช่ัวคราวรายวัน ปฏิบัติงานดาน

พัสดุแตไมมีคําสั่งแตงตั้ง 

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเปนลกูจางช่ัวคราวรายวัน หนวยงานควร

จัดทําคําสั่งแตงตั้งตามงานท่ีไดรับมอบหมาย  

11.  ออกคําสั่งคณะซ้ําซอนกันโดยไมยกเลิกฉบับใดฉบับหน่ึง 

และผูปฏิ บัติงานดานการคลังและการพัสดุ  ประจํา

สํานักงานคณบดี จํานวน 9 คน และ ประจําภาควิชา 

จํานวน 14 คน   

ควรมีการทบทวนคําสั่งการมอบหมายงานเจาหนาท่ีการ

คลังและการพัสดุ รวมถึงภาควิชาฯ หากมีการมอบหมาย

งานใหมใหกับบุคลากรควรยกเลิกคําสั่งดังกลาวและออก

คําสั่งใหมทดแทน 

12.  มีการแตงตั้งเจาหนาท่ีการเงินทําหนาท่ีเปนกรรมการเก็บ

รักษาเงินตามคําสั่งคณะศึกษาศาสตร 028/2557 ลงวันท่ี 

12 ก.พ.57 ขอ 6 

ไมควรแตงตั้งเจาหนาท่ีการเงินเปนกรรมการเก็บรักษาเงิน 

 

2. ดานการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  ไมมีหลักเกณฑการใชจายเงินสดยอย ควรกําหนดหลักเกณฑในการเบิกชดเชยเงินสดยอยเชน 

การกําหนดวันเบิกชดเชยเงินสดยอย กําหนดวงเงิน

คงเหลือในมือข้ันต่ําท่ีตองเบิกชดเชย ประเภทการ

คาใชจายท่ีตองใชเงินสดยอย เปนตน 

2.  หนวยงานไมมีการแตงตั้งผูควบคุมเงินสดยอย ไมจัดทํา

ทะเบียนคุมเงินสดยอย  

 

หนวยงานควรแตงตั้งผูควบคุมเงินสดยอย จัดทําทะเบียน

คุมเงินสดยอย ท่ีระบุวันเดือนปท่ีรับเงิน ผูขอใชเ งิน 

จํานวนเงินรับ จาย และยอดคงเหลือ วันท่ีสงเบิกชดเชย

เงินสดยอย เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีดีและใชเปนแนวทางใน

การกํากับดูแล การเบิกใชเงินสดยอย และจัดทําคําสั่ง

แตงตั้งผูควบเงินสดยอยเพ่ือจะไดมีผูรับผิดชอบโดยตรง 

โดยจัดทําเปนคําสั่งของหนวยงาน 

3.  กรรมการเก็บรักษาเงินท่ีไดรับแตงตั้ง ปฏิบัติหนาท่ีไม

ครบถวน คือ ไมไดตรวจนับเงินหรือหลักฐานการนําฝาก

เงิน ในรายงานเงินคงเหลือประจําวัน และหรือตรวจนับ

เงินสดกับตัวเลขในรายงานการเงิน และไมไดตรวจสอบ

สําเนาใบเสร็จรับเงิน 

กรรมการเก็บรักษาเงินท่ีไดรับแตงตั้ง ตองตรวจนับเงินสด

ยอยคงเหลือประจําวันและหลักฐานการนําฝากเงิน(Pay 

IN) พรอมกับสําเนาใบเสร็จรับเงิน เมื่อตรวจนับถูกตอง 

ครบถวน ตองรายงานเงินคงเหลือประจําวันตอผูบริหาร 

4.  หนวยงานไมมีการแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงิน 

 

หนวยงานควรแตงตั้ งกรรมการเก็บรักษาเ งิน เ พ่ือ

ตรวจสอบความถูกตองของรายงานเงินคงเหลือประจําวัน

พรอมกับหลักฐานการรับเงิน และลงลายมือช่ือกํากับทุก

วันท่ีมีการรับเงิน หรืออาจกําหนดหลักเกณฑการควบคุม

อ่ืนเพ่ือใหมีการกํากับใหนําฝากเงินในวันรุงข้ึนทุกวันท่ีมี

การรับเงิน 

5.  คําสั่งแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงิน ไมไดระบุหนาท่ี

รับผิดชอบ 

ในการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน ควร

แตงตั้งกรรมการคนใดคนหน่ึงเพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบ



                                             A N N U A L  R E P O R T  2 5 5 8    ห น้ า  | 30 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

หลักฐานการรับเงินกับบัญชีเงินสดและระบุหนาท่ีความ

รับผิดชอบ 

6.  หนวยงานไมไดหมุนเวียนกรรมการเก็บรักษาเงินทุกป ควรแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงินหมุนเวียนกัน อยาง

นอยปละครั้ง โดยจัดทําคําสั่งใหกรรมการตองปฏิบัติ

หนาท่ีสอบทานหลักฐานการรับเงิน การนําฝากธนาคาร 

ในบัญชีเงินสดกับหลักฐานงานใหครบถวน 

7.  กรรมการเก็บรักษาเงินปฏิบัติหนาท่ีไมครบทุกคนตาม

คําสั่งท่ีแตงตั้ง 

กรรมการควรปฏิบัติหนาท่ีท้ัง 3 คน หนวยงานควรระบุ

หนาท่ีกรรมการในคําสั่งแตงตั้งฯ ดวย กรรมการอาจ

แตงตั้งหลายคนโดยระบุใหปฏิบัติหนาท่ีครั้งละ 3 คนตาม

ตารางเวรก็ได และควรแตงตั้งกรรมการสํารอง หากเกิด

กรณีฉุกเฉินกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้ งไมสามารถ

ปฏิบัติงานได จะไดมีผูปฏิบัติหนาท่ีแทน 

8.  การแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงินไมเหมาะสม ควรแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงินท่ีไมใชเจาหนา ท่ี

การเงินดวย เชน เจาหนาท่ีพัสดุ เ พ่ือทําหนาท่ีเปน

กรรมการเ ก็บรักษาเงิน แตหากไมสามารถแตงตั้ ง

เจาหนาท่ีตําแหนงอ่ืนไดนอกจากเจาหนาท่ีการเงิน ให

กรรมการท่ีตรวจนับเงินตองไมตรวจนับเงินท่ีตนเองรับ 

ตองสลับใหกรรมการอ่ืนเปนผูสอบทาน 

9.  กรรมการเก็บรักษาเงินปฏิบัติหนาท่ีไมถูกตอง หนวยงานควรใหกรรมการเก็บรักษาเงินตรวจสอบ

รายงานเงินคงเหลือประจําวันพรอมกับหลักฐานการรับ

เงิน 

10.  กรรมการเก็บรักษาเงินท่ีรับบริจาคไมไดรายงานการตรวจ

นับเงินกอนสงมอบใหนักวิชาการเงินและบัญชี 

ตองมีการจัดทําหนังสือสงมอบเงินรับบริจาคใหกับกรรม

ตรวจนับเงินบริจาค ตองมีรายละเอียด วันท่ีเก็บและวันท่ี

สงมอบเงินรับบริจาค ผูสงมอบและมีผูรับมอบเงินรับ

บริจาค รวมถึงรายงานยอดเงินท่ีมีปญหานําฝากไมได

เสนอผูบริหารและหากตรวจนับเงินรับบริจาคไมเสร็จ

ภายในสิ้นวัน ตองเก็บรักษาเงินท้ังหมดไวในท่ีปลอดภัย 

เชน ในตูหรือหองท่ีมีกุญแจปด และไมควรใหผู ท่ีไม

เก่ียวของตรวจนับเงิน เพ่ือปองกันเงินสูญหาย 

11.  เจาหนา ท่ีผูปฏิ บัติหนา ท่ีด านการรับ เ งิน การออก

ใบเสร็จรับเงิน การนําฝากธนาคาร และการนําสงเงิน เปน

คนคนเดียวกัน 

เจาหนา ท่ีผูปฏิ บัติหนา ท่ีด านการรับ เ งิน การออก

ใบเสร็จรับเงิน การนําฝากฯ และการนําสงเงิน ควรเปน

คนละคนกัน เพ่ือใหเกิดการสอบทานงานระหวางกัน หาก

มีขอจํากัดควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุม 

12.  หนวยงานไมมีการแตงตั้งกรรมการตรวจนับใบเสรจ็รับเงิน

คงเหลือประจําป และตรวจสอบรายงานใบเสร็จรับเงิน

คงเหลือระหวางปกับหลักฐานใบเสร็จรับเงิน  

หนวยงานควรแตงตั้งกรรมการตรวจนับใบเสร็จรับเงิน

คงเหลือประจําป และ ตรวจสอบรายงานใบเสร็จรับเงิน

คงเหลือระหวางปกับหลักฐานใบเสร็จรับเงิน เพ่ือปฏิบัติ
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หนาท่ีในการตรวจนับและรายงานใบเสร็จรับเงินคงเหลือ

ประจําป 

13.  การมอบหมายกุญแจตูนิรภัยใหกรรมการสํารองไมไดทํา

เปนบันทึกการรับและคืนกุญแจ 

ในการมอบกุญแจใหกรรมการสํารองถือ ควรทําบันทึก

เปนลายลักษณอักษรในการสงมอบกุญแจระหวางกัน 

14.  นําเงินฝากธนาคารลาชา 

 

 

 

หากมีการรับเงินสด ตองนําเงินฝากธนาคารทุกสิ้นวันหรือ

วันทําการถัดไป หรือหากวันใดรับเงินสดจํานวน 5,000 

บาทข้ึนไป จะตองนําสงทันที หรืออยางชาในวันทําการ

ถัดไป หากนําสงชาจะตองทําบันทึกช้ีแจงสาเหตุการนําสง

เงินลาชาและเสนอตอหัวหนาหนวยงานใหรับทราบ 

15.  รายงานนําสงกองคลังในระบบลาชา(เกิน 5 วัน) เมื่อมีการรับเงินและนําฝากธนาคารแลว หนวยงานควร

เรงจัดทําใบนําสงกองคลังและนําสงโดยเร็ว เพ่ือใหกอง

คลังบันทึกบัญชีไดเปนปจจุบัน 

16.  ออกใบเสร็จรับเงินลาชา ควรตรวจสอบยอดเงินฝากธนาคาร อยางสม่ําเสมอ เพ่ือ

จะไดทราบรายการโอนเงินและออกใบเสร็จรับเงินไดทันที

เมื่อทราบวามีการรับเงิน  

17.  มีใบเสร็จรับเงินท่ียังใชไมหมด ณ วันสิ้นงวด (และไมไดใช

งานแลว)  

ใบเสร็จรับเงินแบบเปนเลมท่ีใชไมหมดเลม ณ วันสิ้นงวด 

ควรเจาะปรุเน่ืองจากหมดความจําเปนในการใชงาน  

18.  เ จ าหน า ท่ี ผู ออก ใบ เสร็ จ รับ เ งิน  สามารถยกเลิ ก

ใบเสร็จรับเงินไดโดยไมมีการกํากับควบคุม 

ควรแตงตั้งผูมีสิทธ์ิยกเลิกใบเสร็จรับเงิน เพ่ือทําหนาท่ีใน

การยกเลิกใบเสร็จรับเงินของหนวยงาน ตามหนังสือเวียน

กองคลังท่ี ศธ.0514.1.2.4/602  ลงวันท่ี 3 มีนาคม 2557 

เรื่อง แนวปฏิบัติการรับเงินและการออกใบเสร็จรับเงิน

สําหรับคณะหนวยงาน 

19.  หนวยงานไมหักภาษี ณ ท่ีจาย เมื่อจายคาซื้อสินคา/

บริการ/จางเหมา 

ตามมติคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0503/ว219 ลงวันท่ี 9 

ธันวาคม 2545 ใหสวนราชการ ฯ หัก และนําสงภาษีหัก 

ณ ท่ีจาย กรณีจายนิติบุคคล แต500บาทข้ึนไป หรือ 

บุคคลธรรมดาแต 10,000 บาทข้ึนไป อัตรารอยละ 1 โดย

นําสงตามแบบหรือเกณฑท่ีกรมสรรพากรกําหนด กรณีผูมี

หนาท่ีหักภาษี ณ ท่ีจาย ไมไดหักภาษี ณ ท่ีจาย และไมได

นําสงเงินภาษีภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนดผูมีหนาท่ีหัก

ภาษีซึ่งเปนผูจายเงินตองรับผิดรวมกับผูมีเงินไดในการเสยี

ภาษีท่ีตองชําระตามจํานวนเงินภาษี ณ ท่ีจาย ท่ีไมไดหัก

และไมไดนําสง ตามมาตรา 54 วรรคหน่ึง แหงประมวล

รัษฎากรและตองเสียเงินเพ่ิมอีกรอยละ 1.5 ตอเดือนหรือ

เศษของเดือนของเงินภาษีท่ีตองเสียหรือนําสงโดยไมรวม

เบ้ียปรับ ตามมาตรา 27 แหงประมวลรัษฎากร 

20.  ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน มีรายละเอียดไมครบถวน เชน 

ไมไดลงช่ือพรอมวันเดือนปท่ีสงคืน  

ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินตองมีการลงรายละเอียดการ

เบิก-สงคืนใหครบถวน โดยลงนามเบิก-สงคืนสําเนา
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ใบเสร็จรับเงิน และวันเดือนป ท่ีใชแลวคืนใหกับผูควบคุม

เก็บรักษา  

21.  ไมไดจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน ควรจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินท้ังหมดท่ีหนวยงาน

ไดจัดพิมพมาโดยระบุเลมท่ี เลขท่ี วันท่ีรับเขา เมื่อมีการ

เบิกใช ผูขอเบิกใชตองลงช่ือและวันเดือนปท่ีขอเบิกและ

สงคืน และทุกสิ้นปตองมีการรายงานการใชใบเสร็จรับเงิน

ตอผูบริหารหนวยงานทราบ 

22.  มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินหลังจากสรุปรายงานการรับ

เงินประจําวัน แตไมไดปรับปรุงรายการในรายงานการรับ

เงินประจําวัน 

เมื่อมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินตองปรับปรุงรายการใน

รายงานการรับเงินประจําวันทุกครั้ง และตองรายงาน

สถานะการเงินวันท่ียกเลิกใบเสร็จรับเงิน และในวันถัดไป

ท่ีรายงานตองมีการรายงานเงินคงเหลือในบัญชีเงินฝาก

ธนาคารท่ียังไมออกใบเสร็จรับเงินตอผูบริหารทุกครั้ง 

23.  ไมมีการสลักหลังใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทายท่ีรับเงิน ควรสลักหลังใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทายท่ีรับเงินในแตละ

วัน โดยระบุ เลขท่ีใบเสร็จรับเงิน จํานวนเงิน  วันท่ีนําสง

เงิน พรอมลายมือช่ือผูนําสงเงิน  

24.  ไมมีคําสั่งแตงตั้งผูควบคุมใบเสร็จรับเงิน หนวยงานควรแตงตั้งผูควบคุมใบเสร็จรับเงิน โดยทําเปน

คําสั่งของหนวยงาน  

25.  การยกเลิกใบเสร็จรับเงิน แตไมระบุสาเหตุ   การยกเลิกใบเสร็จรับเงินทุกประเภทตองระบุสาเหตุและ

ลงนามผูยกเลิก หากมีการออกใบเสร็จรับเงินเลขท่ีใหม

แทนตองระบุ ใบเสร็จ เลข ท่ี ใหม ท่ี ออกทดแทนใน

ใบเสร็จรับเงินท่ียกเลิกดวย 

26.  ยกเลิกใบเสร็จรับเงิน แตไมมีใบเสร็จรับเงินตนฉบับแนบ การยกเลิกใบเสร็จรับเงินทุกประเภทตองเก็บตนฉบับ

ใบเสร็จรับเงินท่ียกเลิกแนบติดกับสําเนาใหครบถวนทุก

ครั้ง  

27.  มีรายรับคางรับ  รายไดคางรับของหนวยงาน ควรเรงติดตามทวงถาม

เพ่ือใหไดรับเงินตามรายการรายไดคางรับ หากรายการใด

คาดวาจะไมไดรับเงินรายได ใหนําเรื่องเขาท่ีประชุม

คณะกรรมการ เพ่ือดําเนินการตอไป 

28.  ทะเบียนคุมเช็ค จัดทําไมเปนปจจุบัน ไมไดลงช่ือพรอมวัน

เดือนปท่ีสงคืนใหผูควบคุมเช็ค 

ควรใหเจาหนาท่ีการเงินสงคืนข้ัวเช็ค ลงช่ือพรอมวันเดือน

ปท่ีสงคืนในทะเบียนคุมเช็ค และใหผูควบคุมเช็คเปนผูเก็บ

รักษา 

29.  ไมจัดทําทะเบียนคุมเช็ค ควรจัดทําทะเบียนคุมเช็ค โดยระบุรายละเอียดวันท่ีเบิก

ใชงาน วันท่ีสงคืนตนข้ัวเช็คและลงนามผู เบิกใชให

ครบถวน 

30.  ไมไดจัดทําทะเบียนจายเช็ค หนวยงานควรจัดทําทะเบียนคุมเช็ค และจัดทําบัญชีคุม

การจายเช็คเพ่ือเปนการควบคุมการรับ-จายเช็ค 
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31.  ไมมีการแตงตั้งผูควบคุมเช็ค หนวยงานควรจัดทําคําสั่งแตงตั้งผูควบคุมเช็ค เพ่ือจะไดมี

ผูรับผิดชอบโดยตรงเพ่ือควบคุมการใช และตองเก็บรักษา

ใหปลอดภัย เมื่อสิ้นปใหรายงานเช็คคงเหลือตอผูบริหาร 

เพ่ือทราบรายละเอียดการใชเช็คและเช็คคงเหลือยังไมได

ใช 

32.  เช็คคงเหลือไมไดใช เก็บรักษาไวในตู เช็คคงเหลือไมไดใช ตองเก็บรักษาไวในตูนิรภัย และจัดทํา

ทะเบียนคุม เพ่ือควบคุมการจายเช็ค ไมใหเกิดความเสี่ยง

ในการใชเช็คเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนโดยไมทราบสาเหตุ 

33.  สั่งจายเช็ค แตผูรับไมสามารถข้ึนเงินได เน่ืองจากเงินใน

บัญชีไมพอจายเช็ค 

เจาหนาท่ีการเงินควรติดตามกับธนาคาร กรณีเงินไมพอ

จายเช็ค และเพ่ือใหทราบสาเหตุและใหสามารถจายเงิน

ไดตามเช็ค 

34.  มเีช็คคางจายอายุเกิน 6 เดือน เช็คสั่งจายแตผูมีสิทธ์ิไมมารับ หากหมดอายุ 6 เดือนแลว 

ควรติดตอใหมารับ หากไมมาติดตอหรือไมประสงคจะรับ

ใหขออนุมัติดําเนินการตามความเหมาะสม 

35.  มีรายการเช็คท่ีผูรับยังไมนําไปข้ึนเงิน เช็คท่ีผูรับยังไมนําไปข้ึนเงิน หนวยงานควรทําบันทึก

ติดตามผูมีสิทธ์ิเพ่ือใหนําเช็คไปข้ึนเงิน หรือใหมาติดตอขอ

เปลี่ยนเช็คฉบับใหมเพ่ือใหผูแทนสามารถนําไปข้ึนเงินได 

โดยระบุในบันทึกการคิดตามวา หากไมติดตอกลับหรือ

ประสงคจะไมรับประการใด หนวยงานจะไดดําเนินการ

นําสงเงินผลประโยชนตอไป 

36.  ตูนิรภัยไมมีรหัสเปด ใหติดตอบริษัทผูผลิต เพ่ือแกปญหาดังกลาว หรือใหจัดหา

ตูนิรภัยใหม  

37.  ตูนิรภัย มีกุญแจ 1 ชุด ไมมีชุดสํารอง  ควรดําเนินการขออนุมัติจัดทําชุดกุญแจสํารอง เผื่อกรณี

ชุดกุญแจท่ีมีอยูเกิดสูญหาย 

38.  ตูนิรภัย มีกุญแจ สํารองท่ีเจาหนาท่ีการเงินเปนผู ถือ

กุญแจและรหัสตูนิรภัย 

ควรใหกรรมการเก็บรักษาเงินเปนผูเก็บรักษากุญแจตู

นิรภัย และเจาหนาท่ีการเงินเปนผูเปดรหัส 

39.  ตูนิรภัย ไมมีกุญแจเปด-ปด ใหติดตอบริษัทผูผลิต เพ่ือแกปญหาดังกลาว หรือใหจัดหา

ตูนิรภัยใหม 

40.  การเปดตูนิรภัย กรรมการใชกุญแจ 1 ดอก จากจํานวนท่ี

มี 3 ดอกซึ่งตองเปดพรอมกัน 

เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยสูงสุดตอทรัพยสินของทาง

ราชการ ในการเปดตูนิรภัยของหนวยงาน ควรเปดดวย

กุญแจ 3 ดอกพรอมกัน ไมควรเปดท้ิงไว  

41.  ตูนิรภัย มีกุญแจ 1 ชุด (3 ดอก) กรรมการเก็บรักษาเงิน

เก็บไวคนละ 1 ดอก และตั้งเปดรหัสตูนิรภัยไวเน่ืองจากมี

ปญหาดานการเปดรหัสตูนิรภัย 

ควรขออนุมัติคณบดีเพ่ือจัดทํากุญแจตูนิรภัยชุดสํารอง

เพ่ิม 1 ชุดและใหเก็บรักษาไว ท่ีคณบดีหรือผู ท่ีไดรับ

มอบหมาย 

42.  บันทึกยอดเงินในใบเสร็จไมถูกตอง คือ บางฉบับบันทึก

ยอดรวมของรายการรับเงินไมถูกตอง 

กํากับใหเจาหนาท่ีผูออกใบเสร็จรับตรวจทานรายการและ

จํานวนเงินใหถูกตองตรงกับรายการท่ีเกิดข้ึนจริงทุกครั้ง  
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43.  การจําหนายหนังสือใหหนวยงานอ่ืนจะออกเปนใบสําคัญ

รับเงินถาใหคณะ/หนวยงาน จะออกใบเสร็จรับเงินเมื่อคิด

ตนทุนกับคาขายหนังสือแลว 

ใหหนวยงานทําการออกใบเสร็จรับเงินตามท่ีไดรับกอนหกั

คาใชจายสําหรับการรับเงินคาขายหนังสือและหากมีความ

จําเปนหักคาเงินสมทบการบริหารของมหาวิทยาลัยใหทํา

ห นังสื อขอปรับ วิ ธีคิ ด เ งินค าบริหารจั ดการ ให กับ

มหาวิทยาลัยโดยอาจขอคิดจากยอดรายไดหลังหักตนทุน

คาหนังสือ 

44.  รายงานสรุปการนําเงินสงกองคลัง ไมแนบสําเนาใบนําเงิน

ฝากธนาคาร 

ตองเก็บสําเนาใบนําเงินฝากธนาคารแนบใบสรุปการนํา

เงินสงคลังทุกครั้ง 

45.  สําเนาใบเสร็จรับเงินใชแลว เจาหนาท่ีการเงินเปนผูเก็บ

รักษา 

เจาหนาท่ีการเงินผูเบิกจะตองนําเลมท่ีใชแลวสงคืนใหผู

ควบคุม  

46.  การรับเงิน ไมไดออกใบเสร็จรับเงิน กรณีท่ีไมมีการออกใบเสร็จรับเงิน กรณีมีเงินโอนเขาบัญชี

เงินฝาก แตมีการบันทึกบัญชีแลว เจาหนาท่ีการเงินควรมี

การสอบทานโดยสม่ําเสมอ สวนการรับคืนเงินสดจากเงิน

ยืมทดรองจาย จะตองออกใบเสร็จรับเงินทันทีทุกครั้ง 

47.  การแตงตั้งผูควบคุมใบเสร็จรับเงินไมไดแตงตั้งตรงตาม

ผูปฏิบัติงานจริง 

หนวยงานควรจัดทําคําสั่งแตงตั้งผูควบคุมใบเสร็จรับเงิน

ใหม โดยมอบหมายใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานจริงเปนผู

ควบคุมใบเสร็จรับเงิน แตผูควบคุมใบเสร็จรับเงินและผู

เบิกใชใบเสร็จรับเงินไมควรเปนบุคคลเดียวกัน 

48.  ใบเสร็จรับเงินท่ีหมดประโยชนใชงาน และไมสามารถใช

งานไดท้ังเลมหรือยังใชไมหมดเลม ไมไดเจาะปร ุ

ควรดําเนินการเจาะปรุเพ่ือเปนการปองกันไมใหมีการไป

ใชไดอีก 

49.  มีการออกใบเสร็จรับเงินผิดพลาด  การออกใบเสร็จรับเงินตองตรวจสอบรายรับและจํานวน

เ งิ น ใ ห ถู ก ต อ ง  เ พ่ื อ ล ด ข อ ผิ ดพ ล าด ใ นก า รออก

ใบเสร็จรับเงินไมถูกตอง 

50.  ใบเสร็จรับเงินไมมีการใหลําดับเลขท่ี เลมท่ี ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับตองมีลําดับเลขท่ี เลมท่ี ซึ่งพิมพไว

ลวงหนาจากโรงพิมพ และเพ่ือประโยชนในควบคุมและใน

การนําสงเงินในระบบ KKUFMIS กําหนดใหอางอิงเลขท่ี

ใบเสร็จรับเงิน เพ่ือใชสอบทานกับระบบของคณะไดอยาง

ถูกตองชัดเจน และใชอางอิงในการรายงานการตรวจนับ

ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น ค ง เ ห ลื อ สิ้ น ป  ต า ม ร ะ เ บี ย บ

กระทรวงการคลัง เรื่อง การเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บ

รักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ.2551 ขอ 65 และ 

69 

51.  แ ต ง ตั้ ง ผู ค ว บ คุ ม ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น แ ล ะ มี ผู เ บิ ก ใ ช

ใบเสร็จรับเงินและผูยกเลิกใบเสร็จรับเงินเปนบุคคล

เดียวกัน  

ผูควบคุมใบเสร็จรับเงินและผูเบิกใชใบเสร็จรับเงินและผู

ยกเลิกใบเสร็จรับเงินไมควรเปนบุคคลเดียวกัน ควรมี

บุคลากรเพ่ือหมุนเวียนสลับหนาท่ีการปฏิบัติงานภายใน

หนวยงานการเ งิน  เ พ่ือปอง กันความเสี่ ยงในการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน 
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52.  ใบเสร็จรับเงินบางฉบับไมระบุวันท่ีรับเงินและรายละเอียด

การรับเงิน 

การออกใบเสร็จรับเงิน ควรระบุรายละเอียดการรับเงินใน

สําเนาใบเสร็จรับเงินใหครบถวนทุกฉบับ 

53.  มีการออกใบเสร็จรับเงินไมเรียงลําดับกอนหลังการรับโอน

เงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร เน่ืองจากระบุวันจายเงิน

แตกตางกัน และมีหลายวันในการเขามาชําระเงินของ

ผูปกครอง 

หนวยงานควรหารือรวมกันระหวางแตละระดับเพ่ือรวม

กําหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องการกําหนดวัน

ชําระคาธรรมเนียมการเรียน วิธีการชําระคาธรรมเนียม 

และการออกใบเสร็จรับเงิน โดยแตละระดับควรรวม

ประชุมหารวมกับงานการเงิน และผูบริหารของโรงเรียน 

54.  รายงานเงินคงเหลือประจําวันไมรายงานการนําเงินฝาก

ธนาคาร 

รายงานการนําสงเงินกองคลัง ควรจัดเก็บสําเนาใบนําฝาก

ธนาคารใหครบถวน เพ่ือสามารถตรวจสอบความถูกตอง

ได 

55.  ไมจัดทํารายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน ตองจัดทํารายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน โดยกรรมการ

เก็บรักษาเงินตองมาปฏิบัติหนาท่ีสอบทานหลักฐานการ

รับเงินตามใบเสร็จรับเงิน ใบสําคัญรับเงินช่ัวคราว ให

ถูกตองตรงกับหลักฐานการนําฝากหรือเงินท่ีรับโอนเขา

ธนาคาร 

56.  จัดทํารายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน แตไมเปนปจจุบัน หนวยงานตองจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันเปน

ประจําทุกวัน และกรรมการเก็บรักษาเงินจะตองปฏิบัติ

หนาท่ีสอบทาน และตรวจนับเงินคงเหลือทุกสิ้นวัน 

57.  ไมจัดทําบัญชีเงินสด ตองจัดทําบัญชีเงินสดเพ่ือลงบันทึกการรับเงินตางๆ 

รวมท้ังรับคืนเงินยืมเปนเงินสดทุกวันท่ีมีรายการ  

58.  ไมไดจัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร หนวยงานควรทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารเสนอตอ

ผูบริหารทุกเดือน เพ่ือเปนการตรวจสอบความถูกตอง

ตรงกันของยอดเงินในบัญชีเงินฝากธนาคารระหวาง

หนวยงานกับธนาคาร   

59.  จัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไมเปนปจจุบัน หนวยงานควรทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารใหเปน

ปจจุบันเพ่ือเพ่ือเปนการตรวจสอบความถูกตองตรงกัน

ของยอดเงินในบัญชีเงินฝากธนาคารระหวางหนวยงานกับ

ธนาคาร   และสามารถรายงานสถานะท่ีถูกตองและงาย

ตอการตัดสินใจของผูบริหาร 

60.  มีบัญชีเงินฝากธนาคารท่ีไมไดใชงานแลว หนวยงานควรติดตอกองคลัง เพ่ือยกเลิกขอมูลบัญชีเงิน

ฝากธนาคารเดิม หากมีความจําเปนตองใชบัญชีเงินฝาก

ธนาคารใหเปดบัญชีธนาคารของสํานักงานเพ่ือใชงาน 

61.  บัญชีธนาคารท่ีไมได ใช และไมสามารถปดบัญชีได  

เน่ืองจากเปลี่ยนผูบริหารใหม และผูบริหารชุดเดิมบาง

ทานเสียชีวิตแลว 

บัญชีธนาคาร ท่ีไมไดใช และไมสามารถปดบัญชีได 

เน่ืองจากเปลี่ยนแปลงผูมีอํานาจลงนาม ควรทําบันทึก

แจงธนาคาร เพ่ือเปลี่ยนแปลงขอมูล  โดยแนบคําสั่ง

แตงตั้งผูบริหารประกอบ ในการขอปดบัญชี 
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62.  มีเงินคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทกระแส

รายวัน ซึ่งหนวยงานยังไมโอนเงินคงเหลือในบัญชีเขา

บัญชีเ งินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ซึ่ งทําให

หนวยงานขาดรายไดดอกเบ้ียท่ีควรจะไดรับ 

ควรโอนเงินคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคารประเภท

กระแสรายวัน ไปไวในบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทออม

ทรัพย ซึ่งเมื่อตองการใชเงินก็ใหโอนจากบัญชีเงินฝาก

ธนาคารประเภทออมทรัพยมากระแสรายวัน 

63.  มีเงินสดเกิน(ขาด)บัญชี ควรกํากับใหมีการบันทึกรับเงินจากการขายทุกรายการใน

ระบบ เพ่ือสามารถตรวจสอบความถูกตองของรายรับ

ประจําวันได 

64.  นําเงินฝากธนาคารเกินและขาด และมีเงินท่ียังไมนําฝาก

ธนาคาร 

ควรสอบทานจํานวนเงินท่ีนําฝากใหตรงกับยอดรายรับให

ครบถวนถูกตอง และนําเงินฝากธนาคารใหครบถวนตาม

จํานวนท่ียังไมนําฝาก 

65.  ไมไดจัดทําทะเบียนคุมการจายเงินใหแกผูมีสิทธ์ิ   ควรจัดทําทะเบียนคุมการจายเงินใหแกผูมีสิทธ์ิ และใหลง

ลายมือช่ือผูรับเงินหรือระบุเลขท่ีบัญชีท่ีโอนฝากให โดย

ใหกรรมการตรวจสอบบัญชีเงินสดและบัญชีเงินฝาก

ธนาคารมาปฏิบัติหนาท่ีโดยเครงครัด 

66.  การจายคาตอบแทนใหแกผูมีสิทธ์ิ ไมไดใชวิธีจายตรง แต

ใชวิธีจายดวยเงินสดหรือเช็ค 

การจายคาตอบแทนใหกับผูปฏิบัติงาน ควรปฏิบัติตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยโดยใชวิธีจายตรง เพ่ือความ

สะดวกของผูจายเงิน และผูรับเงิน อีกท้ังเปนการลดความ

รับผิดชอบในการถือตัวเงินเพ่ือรอผูมารับเงินอีกดวย หรือ

อาจพิจารณาใชระบบการสั่งจายแบบ E-banking แทน

การสั่งจายดวยเช็คและการสั่งถอนเงินฝากธนาคาร 

67.  บันทึกรายการนําสงเงินในระบบKKUFMIS ไมถูกตอง ไม

สมบูรณ เชน ระบุเลมท่ีในใบนําสงผิดเลมตามใบรายงาน

นําสงเงินประจําวัน  

ควรตรวจสอบใบนําสงเงินกับใบเสร็จรับเงินท่ีนําสงให

ตรงกันกอนพิมพใบนําสงกองคลังเพ่ือปองกันการระบุเลม

ท่ีหรือเลขท่ีในใบนําสงผิด 

68.  มีบริการใหเชาสินทรัพย แตยังไมมปีระกาศหลักเกณฑ ควรกําหนดหลักเกณฑในการคิดอัตราคาเชาสินทรัพย 

เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในการเรียกเก็บจากผูมาใชบริการ 

และควรทําสัญญาเชา 

69.  มีการนําสงเงินกองคลังโดย ใบนําฝากธนาคารไมไดผาน

การทํารายการของธนาคาร และไมมีรายการนําฝากเงิน

ในใบแจงยอดธนาคารในวันท่ีนําสง 

ควรกํากับควบคุมการนําฝากใหรัดกุม และติดตามเงินจาก

เจาหนาท่ีผู นําฝากใหนําเงินมาคืนศูนยบริการฯ และ

สอบสวนเรื่องดังกลาวเน่ืองจากเปนการไมนําเงินรายไดสง

ตามระเบียบ 

70.  บัญชีคุมการรับ – จายเงินสดยอย เมื่อมีการบันทึกรับคืน

เงินสดยอย ไมไดอางอิงรายการหรือเลขท่ีใบยืมท่ีเบิก

ชดเชย 

ใหระบุสัญลักษณหรืออางอิงเลขท่ีหลักฐานในทะเบียนคุม 

เมื่อรับคืนเงินชดเชยรายการน้ันแลว 

71.  หนวยงานรับเงินคาเชาท่ีจอดรถจากผูใหบริการแทนผูเชา

ในอัตราเทากับคาเชาท่ีจอดรถท่ีหนวยงานทําสัญญาไว 

โดยออกใบเสร็จรับเงิน และบันทึกเปนรายไดคาเชาท่ีจอด

รถของหนวยงาน ซึ่งคาเชาดังกลาวไมไดเปนรายไดของ

หนวยงานรับเงินคาเชาท่ีจอดรถแทนผูใหเชา โดยออก

ใบเสร็จรับเงิน ซึ่งเปนการรับแทนและนําไปจายใหแกผูให

เชาเต็มจํานวน ดังน้ันหนวยงานควรบันทึกเปนเงินรับฝาก 

เพราะคาเชาท่ีจอดรถ ไมใชรายรับของหนวยงาน 
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ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

หนวยงาน แตเปนการรับแทนและนําไปจายใหแกผูเชา

เต็มจํานวน 

72.  มี บัญชีเ งินฝากอ่ืน ซึ่ ง เปนเ งินท่ีมี วัตถุประสงค เ พ่ือ

สนับสนุนกิจกรรมคณะฯ  

กรณีมีบัญชีเงินฝากอ่ืน ซึ่งเปนเงินท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ

สนับสนุนกิจกรรมคณะฯ ดังน้ัน ควรนําสงเปนเงินรายได

ของคณะฯ ตามวัตถุประสงคของผูใหทุน 

73.  การบันทึกบัญชีและออกรายงานตางๆ ไดปรับปรุงจาก

โปรแกรม Win speed มาใชระบบ KKUFMIS ซึ่ งอยู

ระหวางดําเนินการ ดังน้ันในป 2558 จึงบันทึกบัญชีและ

ลงขอมูลโดยใช Microsoft Office และแบบ Manual 

ควรมีการบันทึกบัญชีและออกรายงานตางๆใหได ใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2559 ผานระบบ KKUFMIS ซึ่งอยู

ระหวางดําเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบ KKUFMIS คณะ

นิติศาสตร 

74.  หนวยงานมีการนําสงเงินคูปองคาจอดรถไมครบจํานวน 

20 บาท 

ควรนําสงเงินท่ีขาดไปท่ีการเงินและควรตรวจเช็คจํานวน

เงินกับใบนําสงใหถูกตองครบถวนกอนการนําสงเงิน 

75.  การควบคุมรักษาคูปองคาจอดรถท่ียังไมไดใชและตนข้ัวท่ี

ใชแลวยังไมปลอดภัยและจัดเก็บไมเปนระเบียบ 

ควรเก็บรักษาในตูเก็บท่ีมีกุญแจปด เพ่ือปองกันการสูญ

หาย และควรวางเรียงคูปองตามลําดับหมายเลขเพ่ืองาย

ตอการหยิบใชเรียงเลมและการตรวจสอบ และตนข้ัว

คูปองท่ีใชแลวควรจัดเรียงหมายเลขจัดเก็บใสกลองเก็บ

เปนป และเก็บรักษาใหปลอดภัย 

76.  บัญชีเ งินฝากประเภทออมทรัพย ปดบัญชีอัตโนมัติ

เน่ืองจากไมมีเคลื่อนไหวในบัญชี 

หนวยงานควรเรงดําเนินการติดตอธนาคาร เพ่ือใหบัญชี

สามารถใชงานได 

77.  บัญชีเงินฝากธนาคาร มีเงินคารับสมัครโอนเกินคางใน

บัญชี 

เ งินรับโอนคาสมัครเกิน จํานวน 5,295.30 บาท ให

ดําเนินการขออนุมัติถอนเงินจํานวนดังกลาวและนําสง

เปนเงินรายไดคณะ 

78.  มียอดเงินวางประกันจากคนไขเกิน 1 ป คาวัสดุทางการแพทยท่ีตองชําระเงินคามัดจํา ควรมีการ

ระบุระยะเวลาการรับคืนตามแบบฟอรมท่ีหนวยงาน

กําหนด 

79.  ไมมีการกําหนดเวลาตัดยอดนําสงเงินท่ีชัดเจน หนวยงานควรกําหนดเวลาปดยอดแตละวันเพ่ือใหการ

นําสงเงินเปนมาตรฐานเดียวกัน 

80.  รายงานใบนําสงเงินภายในกรณีออกใบเสร็จรับเงินโดย

คอมพิวเตอรมีรายละเอียดไมชัดเจน ทําใหไมสามารถ

ทราบไดแนชัดวาเปนการนําสงเงินของวันและเวลาใด 

หนวยงานควรเพ่ิมรายละเอียดเก่ียวกับวันท่ีและเวลาใน

การชําระเงินของผูชําระเงินในใบรายงานการนําสงเงิน

ภายในกรณีออกใบเสร็จรับเงินโดยคอมพิวเตอร เพ่ือเปน

ขอมูลในการเปรียบเทียบและตรวจสอบการนําสงเงินใน

แตละชวงเวลา ทําใหสามารถตรวจสอบไดวารายการรับ

เงินท่ียังไมนําสงอยูในชวงเวลาใด 
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3. ดานการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายได 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  ใบเสร็จรับเ งินคา นํ้ามันเช้ือเพลิง ไมระบุหมายเลข

ทะเบียนรถ 

ใบเสร็จรับเงินคานํ้ามันรถ ตองระบุหมายเลขทะเบียนรถ

ในใบเสร็จรับเงินท่ีเติมใหถูกตองทุกครั้ง เพ่ืองายตอการ

ตรวจสอบวาเติมนํ้ามันรถตามท่ีขอเบิกจาย 

2.  ใบเสร็จรับเงินคาอาหารวางและเครื่องดื่มไมระบุวาจาย

สําหรับโครงการ/กิจกรรมใด 

กรณีเบิกคาเลี้ยงรับรอง ในใบเสร็จรับเงินตองระบุจํานวน

คน กิจกรรม/โครงการและรับรองเจาของผูเขารวมกิจการ

ในการเบิกทุกครั้ง 

3.  มีเอกสารการเบิกจายคาตอบแทนท่ีไมแสดงรายละเอียด

ตามเกณฑการเบิกจาย ท่ีระเบียบกําหนด   

เอกสารการเบิกจายควรระบุรายละเอียดการเบิกจายให

ชัดเจนตามเกณฑการเบิกจาย เพ่ือจะไดสอบทานการ

เบิกจายวาเปนตามระเบียบหรือไม  

4.  มีการเบิกจายคาใชจายท่ีไมมีกําหนดหลักเกณฑและอัตรา

คาใชจายของหนวยงานไมมีหนังสือขออนุมัติจากผูมี

อํานาจ เชน ซื้อของฝากเปนของท่ีระลึกใหแกวิทยากร 

กรณีท่ีไมมีหนังสือขออนุมัติจากผูมีอํานาจ ตองเรียกคืน

เงินท้ังจํานวน และควรกําหนดหลักเกณฑและอัตราการ

เบิกจายคาใชจาย ใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของ

ศูนยฯและครอบคลุมกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใชเปนเกณฑ

ในการเบิกคาใชจาย 

5.  มีการเบิกจายเงินเกินอัตราท่ีกําหนดในหลักเกณฑและ

อัตราคาใชจาย 

เบิกจายเกินอัตราท่ีศูนยกําหนด ตองเรียกคืนเงินสวนเกิน

ท่ีเบิกเกินอัตราท่ีกําหนด หากมีการเบิกคาใชจายท่ีเกิน

อัตราท่ีกําหนดครั้งตอไป ตองมีหนังสือขออนุมัติจากผูมี

อํานาจและแนบหนังสือท่ีไดรับการอนุมัติกับหลักฐานการ

เบิกจายทุกครั้ง 

6.  จางเหมารถตูจดทะเบียนประเภทรถยนตสวนบุคคล และ

พนักงานขับรถมีใบขับข่ีประเภทรถยนตสวนบุคคล 

การจางเหมารถ ตองเปนผูประกอบอาชีพในการน้ัน

โดยตรง ตองมีสําเนาคูมือจดทะเบียนรถ จดทะเบียนรถ

เปนประเภทรถรับจางประเภทสาธารณะ และสําเนา

ใบขับข่ีพนักงานขับรถเปนใบขับข่ีประเภทรถรับจาง

สาธารณะหรือรถทุกประเภทจากกรมการขนสงทางบก 

7.  แบบขออนุมัติจางเหมารถ จํานวน 2 คัน แตใบเสร็จรับเงิน 

ระบุวาเชา 3 คัน และแนบสําเนาใบขับข่ีพนักงานขับรถ 1 

คน และสําเนาคูมีจดทะเบียนรถ 1 คัน 

การจัดทําหนังสือขออนุมัติตองระบุรายการท่ีตองการขอ

อนุมัติใหถูกตอง การแนบหลักฐานจางเหมารถตองแนบ

หลักฐานใหครบตามจํานวนรถและพนักงานขับรถท่ีจัด

จาง 

8.  ใบเสร็จรับเงินคาเชารถตู ไมระบุหมายเลขทะเบียนรถ วา

จัดจางรถหมายเลขทะเบียนใด 

ใบเสร็จรับเ งินคาจางเหมารถ ตองใหผู รับจางระบุ

รายละเอียดเก่ียวกับการจางในใบเสร็จรับเงินใหครบถวน

ถูกตองทุกครั้ง คือ หมายเลขทะเบียนรถ จํานวนวันท่ี

เดินทางและจํานวนเงินรวม เปนตน 

9.  กรณีเบิกคาใชจายสําหรับโครงการ ไมมีโครงการแนบ เอกสารเบิกจายโครงการ ตองแนบโครงการท่ีไดรับอนุมัติ

ประกอบการเบิกจายทุกครั้ง เพ่ือสามารถตรวจสอบ

รายละเอียดคาใชจายของโครงการได 



 ห น้ า  | 39    A N N U A L  R E P O R T  2 5 5 8   

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

10.  เชารถตูพรอมคนขับให วิทยากรไป -กลับ ระหวาง 

ปทุมธานี-นครราชสีมา ไมไดทําจัดจางตามระเบียบพัสดุ 

การจางเหมารถ ตองดําเนินการตามระเบียบพัสดุ ตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

11.  เบิกคาเดินทางกรรมการ ซึ่งมีภูมิลําเนาเดียวกับสถานท่ี

จัดกิจกรรม เอกสารเบิกจายไมมีหนังสือเชิญและไมได

ระบุวากรรมการเดินทางมาจากท่ีใด 

การเบิกคาเดินทางกรรมการหรือวิทยากร ตองแนบ

หนังสือเชิญและระบุสถานท่ีเดินทางไป-กลับในเอกสาร

เบิกจายทุกครั้ง 

12.  เบิกคาอาหารวาง วันท่ีในใบเสร็จรับเงิน ไมใชวันท่ีจัด

กิจกรรม 

การเบิกคาอาหารวางและเครื่องดื่ม วันท่ีในใบเสร็จรับเงิน

ไมตรงกับวันจัดกิจกรรม ตองพิจารณาเรียกเงินคืน 

13.  การจายเ งินคาวัสดุ มีหลักฐานประกอบการจายไม

ครบถวน  

การจายเงิน หนวยงานควรเรียกใบเสร็จรับเงิน เพ่ือเปน

หลักฐานประกอบการจายจากบริษัท รานคา ทุกครั้งท่ีมี

การจาย 

14.  การจายเงินบริษัทรานคาหรือบุคคลธรรมดา ไมไดหักภาษี

หัก ณ ท่ีจายตามเกณฑท่ีสรรพากรกําหนด 

 

การหักภาษี ณ ท่ีจายอัตรารอยละ 1  สําหรับการจายเงิน

ไดพึงประเมิน 40(5) (6) (7) หรือ (8) ใหกับผูรับรายหน่ึงๆ 

มีจํานวนท้ังสิ้นตั้งแต 10,000 บาทข้ึนไปของยอดเงินได

พึงประเมิน ตามมาตรา 50 (4) แหงประมวลรัษฎากร 

และการจายเงินไดสําหรับเงินไดพึงประเมินตามมาตรา 

40 ใหกับบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคล สําหรับเงินได

ตั้งแต 500 บาทข้ึนไปตามมาตรา 69 ทวิ แหงประมวล

รัษฎากร พรอมนําสงกรมสรรพากรภายใน 7 วันนับแต

วันท่ีจายเงิน 

15.  ไมมีการประทับตราหรือระบุวา “จายแลว”ในบิลเงินสด 

ใบเสร็จรับเงินและใบสําคัญรับเงิน  

การควบคุมภายในเรื่องหลักการเบิกจายเงินเมื่อไดรับบิล

เ งินสดใบเสร็ จ  รับ เ งินหรื อ ใบสํ าคัญรับ เ งิน  ต อง

ประทับตราคําวา“จายเงินแลว” พรอมลงช่ือผูจายเงิน

และวันเดือนปท่ีจายเงินเพ่ือปองกันการเบิกจายเงินซ้ํา 

16.  เอกสารการเชารถ ไมพบคูมือรถประกอบการเบิกจาย จึง

ไมสามารถระบุไดวา รถเชาน้ันเปนรถสวนบุคคลหรือรถท่ี

จดทะเบียนเปนรถรับจางสาธารณะ 

การเชารถ ตองกําหนดใหแนบหลักฐาน 1.คูมือจด

ทะเบียน 2.สําเนาใบอนุญาตขับข่ี พขร. 3.สําเนากรมธรรม

ประกันภัย เพ่ือจะไดตรวจสอบไดวาเปนผูประกอบอาชีพ

ในการน้ันโดยตรง มีการจดทะเบียนรถรับจางสาธารณะ 

พนักงานขับรถมีใบอนุญาตขับข่ีประเภทรถสาธารณะ 

จากกรมการขนสงทางบก และการนํารถยนตน่ังสวน

บุคคลไปใชในการรับจาง จะมีความรับผิดทางกฎหมายวา

ดวยการขนสงทางบกตองระวางโทษจําคุกไมเกิน 2 ป 

หรือปรับตั้งแต 20,000 บาทถึง 100,000 บาท หรือท้ังจํา

ท้ังปรับ และผูใชบริการไดรับความคุมครองตามกรมธรรม

ถูกตองคือประกันภัยแบบรถรับจางสาธารณะ 
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17.  มีการจางเหมาบริการ, การเบิกคาตอบแทนการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และการเบิกคาใชจาย

เดินทางไปสัมมนาอบรมที่ไมถูกตอง 

เจาหนาท่ีไดมีการจัดทําเอกสารเพ่ือประกอบการ

เบิกจายไมถูกตอง ควรตรวจสอบเรื่องนี้ เนื่องจากเปน

เรื่องสําคัญ 

18.  มีการแบงซ้ือแบงจาง การแบงซ้ือแบงจางพัสดุมิอาจทําได เนื่องจากเปนการ

ไมปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ

พัสดุ พ.ศ. 2535 ขอ 22 วรรคสอง ดังนั้นหนวยงาน

จะตองกําชับเจาหนาท่ีใหปฏิบั ติตามระเบียบโดย

เครงครัด เพราะการแบงซ้ือแบงจางโดยลดวงเงินท่ีจะ

ซ้ือ/จางในครั้งเดียวกันเพ่ือใหวงเงินตํ่ากวาที่กําหนดโดย

วิธีหนึ่งหรือเพ่ือใหอํานาจส่ังซ้ือ/ส่ังจางเปล่ียนไปจะ

กระทํามิได หากการแบงซ้ือแบงจางของหนวยงานเปน

การปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ และเปนเหตุใหเกิดความ

เสียหายแกทางราชการโดยจงใจ ผูกระทําผิดตองโทษ

ปรับทางปกครองชั้นที่ 4 คือ ปรับเทากับเงินเดือนต้ังแต 

9-12 เดือน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน วาดวยวินัยทางงบประมาณและการคลัง พ.ศ. 

2544 ดังนั้นควรตรวจสอบเรื่องนี้ เนื่องจากเปนเรื่อง

สําคัญ 

19.  ไมมีระเบียบ หลักเกณฑในการเบิกจายตามโครงการ

จัดหาเครื่องแตงกายเพ่ือสงเสริมเอกลักษณฯ สําหรับ

บุคลากรสายวิชาการ   และ โครงการจัดหาเครื่องแตง

กายสําหรับพนักงาน 

ควรมีการกําหนดหลักเกณฑหรือระเบียบในการเบิกจาย

ตามโครงการจัดหาเครื่ องแต งกายเ พ่ือส ง เสริม

เอกลักษณฯ สําหรับบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน เนื่องจากไมมีระเบียบเบิกจายรองรับตองคืน

เงิน 

20.  ยืมเงินทดรองจายไปจายคาทัวร ไมไดโอนจายตรง การจายคาทัวร ควรใชวิธีโอนเงินจายตรงใหกับบริษัท

ทัวร เพ่ือความสะดวกของคณะ/หนวยงาน โดยคณะ/

หนวยงานไมตองถือเงินสดเพ่ือจายใหกับบริษัททัวร ซ่ึง

เปนวิธีการทํางานท่ีสะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น เปนการ

ลดขั้นตอนการทํางาน 

 

4. ดานการควบคุมพัสด ุ

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  มีครุภัณฑชํารุด แตยังไมดําเนินการจําหนาย ครุภัณฑชํารุด หรือไมใชงาน  ควรพิจารณาขายทอดตลาด 

และตัดออกบัญชีสินทรัพยโดยใหดําเนินการตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดายการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม ขอ 157 
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2.  มีครุภัณฑท่ีใชงานได แตไมไดใชงาน ควรตรวจสอบครุภัณฑท่ีใชงานไดแตประสิทธิภาพการใช

งานไมดี (ตกรุน, ชํารุด) เชน คอมพิวเตอร เปนตน โดยให

ดําเนินการตามข้ันตอนพัสดุ คือ บริจาคหรือจําหนาย เพ่ือ

ลดพ้ืนท่ีในการเก็บรักษา 

3.  หนวยงานยังไมรายงานการตรวจนับพัสดุคงเหลือประจาํป 

2557 ซึ่งอยูระหวางดําเนินการ  

ควรรายงานผลการตรวจนับพัสดุคงเหลือประจําป 2557 

และควรรายงานครุภัณฑใหตรงกับสถานะปจจุบัน เพ่ือให

เปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ

พ.ศ.2535และแกไขเพ่ิมเติมขอ 155  

4.  มีการรายงานพัสดุคงเหลือประจําป 2557 ลาชา หนวยงานควรรายงานผลการตรวจนับครุภัณฑคงเหลือ

ประจําปตอหัวหนาสวนราชการเพ่ือใหกองคลังรวบรวมสง

สํานักงานตรวจเงินแผนดินท้ังน้ีตองจัดทําใหแลวเสร็จ

ภายใน 30 วัน นับแตสิ้นงบประมาณตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 

5.  หนวยงานมีครุภัณฑท่ีมีมูลคาต่ํากวา 5,000 บาท ท่ียังไม

แปลงเปนวัสดุคงทนถาวร และมีบางรายการซึ่งจัดเปน

วัสดุ แตมีรายการในรายงานครุภัณฑคงเหลือ 

หนวยงานควรเรงดําเนินการแปลงครุภัณฑท่ีมีมูลคาต่ํา

กวา 5,000 บาท เปนวัสดุคงทนถาวร พรอมท้ังตัดออก

จากบัญชีครุภัณฑ เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการตรวจนับ

ครุภัณฑคงเหลือประจําป  และตองทําทะเบียนคุม

ทรัพยสินไวเพ่ือควบคุมความมีอยูจริง 

6.  มีการแปลงครุภัณฑท่ีมีมูลคาไมเกิน 5,000 บาท เปนวัสดุ

คงทนถาวรแลว แตมีบางรายการท่ียังไมไดตัดออกจาก

ทะเบียนคุมครุภัณฑ 

ควรตัดโอนครุภัณฑท่ีมีมูลคาไมเกิน 5,000 บาท  เพ่ือ

แปลงเปนวัสดุคงทนถาวรใหครบทุกรายการและตัดออก

จากทะเบียนครุภัณฑเพ่ืองายตอการตรวจนับครุภัณฑ

ประจําปและควรจัดทําทะเบียนคุมรายการท่ีไดแปลงเปน

วัสดุคงทนถาวรเพ่ือควบคุมดูแลดวย 

7.  หนวยงานมีการแปลงครุภัณฑท่ีมีมูลคาไมเกิน 5,000 

บาท เปนวัสดุคงทนถาวร แตไมไดจัดทําทะเบียนคุม 

หนวยงานควรดําเนินการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุคงทน

ถาวร สําหรับครุภัณฑท่ีมีมูลคาไมเกิน 5,000 บาท ท่ี

แปลงเปนวัสดุคงทนถาวรแลว 

8.  หนวยงานยังไมไดจัดทําแผนการจัดซื้อจัดหาวัสดุประจําป  ควรจัดทําแผนการจัดซื้อจัดหาวัสดุและครุภัณฑประจําป

เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางทันตอความตองการใช และ

สามารถวางแผนการบริหารงบประมาณไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

9.  สุมตรวจนับจํานวนวัสดุในคลังไมตรงตามบัญชี  หนวยงานตองเรงจัดทําบัญชีคุมวัสดุใหเปนปจจุ บัน 

บันทึกการรับเขา – จายออกทุกครั้ง เพ่ือควบคุมการรับ

จายวัสดุของหนวยงาน, เพ่ือใหมีวัสดุคงเหลือเพียงพอ

สําหรับการใชงานและจดัทําใบยมืวัสดุเพ่ือใชเมื่อมีการยืม

วัสดุไปใชกอนในกรณีเรงดวนทุกครั้ง ควรตรวจนับและ

ปรับปรุง สตอกวัสดุเพ่ือใหบัญชีวัสดุตรงกับจํานวนท่ีมีอยู

จริงและควรจัดทําบัญชีวัสดุในระบบ KKUFMIS  
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10.  มีการบันทึกครุภัณฑแบบเปนชุดและบันทึกทีละรายการ

เขาระบบ KKUFMIS ซึ่งทําใหมีการบันทึกรับเขาครุภัณฑ

รายการเดียว 2 ครั้งและงบประมาณคาครุภัณฑเพ่ิมข้ึน

เปน 2 เทา รวมถึงมีการบันทึกหมายเลขครุภัณฑในระบบ 

KKUFMIS 2 ครั้ง  

การใหหมายเลขครุภัณฑในระบบท่ีซ้ําซอนกันควรทําการ

ยกเลิกแกไขปรับปรุงในระบบใหถูกตอง  การยกเลิก หรือ

การรับโอนครุภัณฑ ควรตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

ใหถูกตองกอนบันทึกขอมูล เพ่ือปองกันความผิดพลาดใน

การบันทึกหมายเลขครุภัณฑซ้ําซอนและลดภาระในการ

ตรวจสอบขอมูล 

11.  มีครุภัณฑบางรายการท่ีไมไดกํากับหมายเลขครุภัณฑท่ีตัว

ครุภัณฑ 

ควรเขียนหมายเลขครุภัณฑลงในตัวครุภัณฑทุกรายการ

กอนใหเบิกใช และหมายเลขตองตรงกันกับในระบบ 

KKUFMIS เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

วาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และแกไขเพ่ิมเติม 

12.  มีการใหหมายเลขครุภัณฑไมตรงกับในระบบ  หนวยงานควรแกไขหมายเลขครุภัณฑใหตรงกับระบบ 

เพ่ือความถูกตองตรงกันและสะดวกในการตรวจสอบ 

คนหา  

13.  หมายเลขครุภัณฑไมระบุป ท่ีไดมาของครุภัณฑ และ

ทะเบียนคุมครุภัณฑจัดทําในโปรแกรม Excel และบันทึก

แบบ Manual ไมระบุราคาครุภัณฑและบางรายการไม

ระบุสถานท่ีใชงาน 

ทะเบียนคุมครุภัณฑ ควรมีรายละเอียดราคา ปท่ีไดมาของ

ครุภัณฑ และระบุสถานท่ีใชงานของครุภัณฑใหถูกตอง

ครบทุกรายการ เพ่ือสามารถตรวจสอบความมีอยูจริงของ

ครุภัณฑรายการน้ันได 

14.  การจัดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจไมมีการจัดเก็บคา

ภาษีโรงเรือน 

การจัดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจ ตองจัดเก็บ

คาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี (คาภาษีโรงเรือน)ทุกเดือน ใน

อัตรา12.50% ของคาเชาโดยนําสงเปนรายไดสวนกลาง 

และตองสงสําเนาสัญญาเชาพ้ืนท่ีท้ังหมดใหสํานักงาน

บริหารจัดการทรัพยสินทุกครั้งท่ีมีการทําสัญญาใหม 

15.  มีการระบุรายการรับเงินในใบเสร็จรับเงินไมตรงกันในการ

ทําสัญญาเชาพ้ืนท่ี 

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบในการทําสัญญาเชากับเจาหนาท่ี

การเงินผูออกใบเสร็จรับเงิน ตองระบุรายการรับเงินให

ตรงกัน และเพ่ือปองกันขอผิดพลาด ใหทําความตกลง

รวมกันวาจะระบุช่ือรายการรับเงินคาเชา หรือ เงิน

สนับสนุนตางๆ   

16.  ทะเบียนคุมวัสดุไมเปนปจจุบัน  ตองบันทึกรายการวัสดุท่ีมีการรับเขาและเบิกจายทันทีท่ี

เกิดรายการ และมีการตรวจนับวัสดุคงเหลืออยางนอยไตร

มาสละ 1 ครั้ง เพ่ือสอบทานวารายการคงเหลือตามบัญชี

กับการตรวจนับตรงกันหรือไม 

17.  ครุภัณฑระบุสถานท่ีเก็บรักษาไมตรงกับสถานท่ีจริง ตองระบุสถานท่ีใชงานครุภัณฑใหตรงกับสถานท่ีใชงาน

จริง เพ่ือสามารถตรวจสอบความมีอยูจริงของครุภัณฑ

รายการน้ันได 

18.  มีทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา แตบันทึกรายการไมเปน

ปจจุบัน 

ควรบันทึกรายละเอียดของหนังสือค้ําประกันสัญญา เพ่ือ

ความสะดวกในการเรียกคาเสียหายในกรณีพัสดุท่ีอยูใน

ระยะประกันชํารุดกอนวันท่ีสิ้นสุดระยะเวลาประกันและ



 ห น้ า  | 43    A N N U A L  R E P O R T  2 5 5 8   

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

สามารถตรวจสอบวันครบกําหนดสงคืนของแตละสัญญา

ได 

19.  มีรานคาบางรานจายคาเชาลาชา ในสัญญาไมไดระบุ

หลักเกณฑคิดคาปรับ 

หนวยงานอาจพิจารณากําหนดหลักเกณฑในการคิด

คาปรับรานคาท่ีชําระคาเชารานลาชา โดยอาจกําหนด

หลักเกณฑในการตออายุสัญญาเชาในครั้งตอไป 

20.  หนวยงานมีสัญญาเชาพ้ืนท่ีท่ียังไมไดสงสําเนาใหกับ

สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

หนวยงานควรดําเนินการสําเนาสัญญาเชาพ้ืนท่ี สงให

สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

21.  หนวยงานไมไดจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ หนวยงานควรจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ และระบุ

งบประมาณท่ีจะใชในแตละรายการท่ีจะบํารุงรักษา เพ่ือ

ประโยชนในการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณและ

เปนการปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนตอชีวิตและ

ทรัพยสินของทางราชการ 

22.  หนวยงานไมมีการจัดทําประวัติการซอมบํารุงและยังไม

บันทึกประวัติการซอมในระบบ KKUFMIS 

หนวยงานควรจัดทําประวัติการซอมบํารุงในระบบ เพ่ือ

เปนขอมูลในการบริหารงบประมาณใหเพียงพอใหเปนไป

ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 2535 

23.  การเบิกครุภัณฑไปใชงาน ไมมีผูมีอํานาจลงนามอนุมัติ

กอนจายและผูขอเบิกไมไดลงนามของในใบเบิกครุภัณฑ 

การเบิกครุภัณฑไปใชงาน ควรจัดทําใบเบิกครุภัณฑและ

ใหผูมีอํานาจลงนามผูอนุมัติกอนจายและใหผูขอเบิกลง

นามผูรับของในใบเบิกครุภัณฑ 

24.  หนวยงานไมมีการสํารวจครุภัณฑท่ีไดรับโอนมาจาก

หนวยงานอ่ืนเชน กองกิจการนักศึกษา วามีตัวตนอยู

หรือไมและมีหมายเลขครุภัณฑกํากับตรงกันหรือไมเพ่ือ

การควบคุมดูแลครุภัณฑ 

ควรสํารวจครุภัณฑท่ีไดรับโอนมาจากหนวยงานอ่ืนเชน 

กองกิจการนักศึกษา วามีตัวตนอยูหรือไมและมีหมายเลข

ครุภัณฑกํากับตรงกันไหมเพ่ือการควบคุมดูแลครุภัณฑ 

25.  หนวยงานมีผูบริจาคครุภัณฑแตไมทําการลงรับบริจาค

และข้ึนทะเบียนครุภัณฑเปนของหนวยงานไว 

ครุภัณฑท่ีมีผูบริจาคตองทําการรับบริจาคและข้ึนทะเบียน

ครุภัณฑของหนวยงานไวเพ่ือใหสามารถควบคุมดูแลได

และหากชํารุดสามารถซอมบํารุงได 

26.  ไมมีการบันทึกหรือจัดทําบัญชีคุมวัสดุ ควรจัดทําบัญชีคุมวัสดุ โดยใหบันทึกรับเขาจายออกทุก

ครั้งใหเปนปจจุบันเมื่อมีการเบิกใช เพ่ือใหทราบจํานวน

วัสดุคงเหลืออยูจริง มีเพียงพอสําหรับการใชงาน 

27.  หนวยงานมีแผนการจัดซื้อพัสดุและแผนการบํารุงรักษา

ทรัพยสิน แตยังไมเคยรายงานผลตอผูบริหาร 

ควรมีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจางและการรายงานผล

การซอมบํารุงรักษาทรัพยสินตอผูบริหารอยางนอยปละ 2 

ครั้ง  

28.  บางสัญญาเชาเรียกเก็บเงินคาประกันความเสียหายไมตรง

กับท่ีระบุในสัญญา 

ใหตรวจสอบสัญญาท่ีเรียกเก็บเงินคาประกันตาง ๆ หรือ

การเรียกเก็บเงินไมครบตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา  

29.  มีบางสวนงานท่ีไมระบุรายการท่ีตองการจัดซื้อจัดหาพัสดุ

ทําใหไมสามารถจัดทําแผนการจัดซื้อไดครบถวน 

กํากับใหสวนงานตาง ๆ ท่ีไมระบุรายการท่ีตองการจัดซื้อ 

ใหจัดทํารายการท่ีมีรายละเอียดราคาตอหนวย หากไมได

รับความรวมมืออาจพิจารณาไมจัดสรรงบประมาณให 

เปนตน 
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30.  การบันทึกหลักประกันสัญญาในระบบ KKU FMIS ไมครบ

ทุกรายการ 

ใหตรวจสอบการบันทึกหลักประกันสัญญาในระบบ KKU 

FMIS ใหตรงกับจํานวนท่ีระบุในทะเบียนคุมแบบ Manual 

เพ่ือใหขอมูลท้ัง 2 แบบ ถูกตองตรงกัน  

31.  การจัดทําทะเบียนคุมหนังสือค้ําประกันสัญญามีการระบุ

วันครบกําหนดของหนังสือค้ําประกันสัญญาไมครบถวน 

การจัดทําทะเบียนควบคุมหนังสือค้ําประกันสัญญา ตอง

บันทึกรายการใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ

จํานวนหลักประกันสัญญาคงเหลือและวันครบกําหนดได 

32.  ไมมีการยืนยันหนังสือค้ําประกันกับธนาคารผูออกหนังสือ

ค้ําประกันสัญญา 

หนวยงานตองจัดทําหนังสือยืนยันหนังสือค้ําประกัน

สัญญากับธนาคารผูออกหนังสือค้ําประกัน และเก็บ

หนังสือยืนยันไวเปนหลักฐานคูกับหนังสือค้ําประกัน

สัญญา 

33.  หลักประกันสัญญาท่ีเปนใบเสร็จรับเงิน ไมไดใหคูสัญญา

รับรองใหหนวยงานจัดเก็บตนฉบับใบเสร็จรับเงิน 

กรณีหลักประกันสัญญาท่ีเปนตนฉบับใบเสร็จรับเงิน หาก

บริษัทใหหนวยงานจัดเก็บให ควรใหผูมีอํานาจของบริษัท

ลงนามยินยอมใหหนวยงานจัดเก็บให เพ่ือความสะดวกใน

การเบิกจายเพ่ือคืนเงินประกันเมื่อครบกําหนดพรอม

สําเนาเอกสารใหกับบริษัทเก็บไวเปนหลักฐาน 

34.  ไมไดสงสําเนาสัญญาเชาพ้ืนท่ีใหสํานักงานบริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

หนวยงานควรสงสําเนาสัญญาเชาพ้ืนท่ีใหสํานักงาน

บริหารจัดการทรัพยสิน เน่ืองจากเปนหนวยงานกลางใน

การบริหารสัญญาเชาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

35.  มีการบันทึกครุภัณฑซ้ํา ควรปรับปรุง ตัดรายการครุภัณฑท่ีซ้ําออกจากทะเบียน

คุมครุภัณฑ 

 

36.  ผูท่ีเกษียณหรือหมดวาระจากการเปนกรรมการสํานักฯ

แลว ยังมีทรัพยสินของทางราชการอยูในความรับผิดชอบ 

(แท็บเล็ต) 

เมื่อผูใชเกษียณอายุราชการ หรือหมดวาระในการดํารง

ตําแหนงกรรมการตางๆของหนวยงาน ควรสงคืน

ทรัพยสินของทางราชการ  

37.  มีหลักประกันสัญญา ท่ีครบกําหนดแลว แตยังไมสงคืน  1.การคืนหลักประกันสัญญาตามระเบียบพัสดุกําหนดให

สงคืนหลังสิ้นสุดระยะเวลาประกันภายใน 15 วัน โดย

ผูขายไมตองทําเรื่องรองขอ และถาหลักประกันท่ีเปนเงิน

สด เจาหนาท่ีจะตองแจงใหผูขายมาทําเรื่องเพ่ือขอคืนเงิน

สด กรณีแจงแลวแตยังไมมาติดตอขอคืนใหติดตอซ้ําอีก   

2.กรณีหลักประกันสัญญาท่ีเปนตนฉบับใบเสร็จรับเงิน 

ควรทําบันทึกใหคูคาลงนามยินยอมใหหนวยงานจัดเก็บให 

เพ่ือความสะดวกในการเบิกจายเพ่ือคืนเงินประกันเมื่อ

ครบกําหนด 

38.  หนวยงานยืนยันหนังสือค้ําประกันกับธนาคารผานทาง

โทรศัพท 

หนวยงานตองยืนยันหนังสือค้ําประกันกับธนาคารผูออก

หนังสือค้ําประกันทุกสัญญาโดยจัดทําเปนลายลักษณ

อักษร 
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39.   หนวยงานมีการจัดซื้อจัดหาวัสดุตามความตองการใชงาน 

และมอบใหกับผูเบิกท้ังจํานวน แตยังไมไดตัดจายในระบบ 

KKUFMIS 

หนวยงานควรตัดจายวัสดุในระบบทันที เมื่อมีการสงมอบ

ใหแกผูเบิก 

40.  หนวยงานไดตัดโอนยายครุภัณฑใหหนวยงานอ่ืนแลวแต

ยั ง มี ร า ยก า รค รุ ภัณฑ อยู ใ น ระบบ  KKUFMIS ของ

หนวยงานอยู ไดดําเนินการปรึกษา Call Center เพ่ือ

แกไขขอมูลในระบบ KKUFMIS แตยังมีครุภัณฑท่ีโอนยาย

และไมมีตัวครุภัณฑอยูจริงคางในระบบของหนวยงาน 

ใหดําเนินการแตงตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริงและสํารวจ

ครุภัณฑท่ีมีรายการในระบบKKUFMIS กับตัวครุภัณฑท่ีมี

อยูจริงหรือครุภัณฑท่ีไดตัดโอนใหหนวยงานอ่ืนแตยังมี

รายการในทะเบียนระบบ KKUFMIS อยู เพ่ือหาจํานวน

ครุภัณฑท่ีมีตัวตนจริงและถูกตองกับทะเบียนคุมในระบบ 

KKUFMIS เ พ่ือใหรายงานสินทรัพยของหนวยงานได

ถูกตอง ครบถวน 

41.  หนวยงานมีครุภัณฑท่ีไดรับบริจาคและติดตัวอาคารแตยัง

ไมทําการรับเขาในระบบ KKUFMIS หรือจัดทําทะเบียน

คุมครุภัณฑของหนวยงาน 

หนวยงานควรเรงดําเนินการสํารวจครุภัณฑ ท่ีมี ใน

หนวยงานท้ังท่ีไดรับบริจาคและติดตัวอาคารเพ่ือรับ

ครุภัณฑเขาระบบ KKUFMIS หรือจัดทําทะเบียนคุม

ครุภัณฑของหนวยงานซึ่งหนวยงานจะไดบริหารจัดการ

งบประมาณในการควบคุมดูแลรักษาครุภัณฑเหลาน้ันได 

42.  มีการจัดทําแผนบํารุงรักษาครุภัณฑประจําป 2558 แตมี

การระบุรายละเ อียดยั ง ไมครบถวน เชน  ไม ระ บุ

งบประมาณท่ีคาดวาจะใช และไมระบุผูรับผิดชอบ 

การจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑของหนวยงานตอง

ระบุรายละเอียดประกอบดวย รายการท่ีคาดวาจะซอม

บํารุงรักษา ระยะเวลาท่ีคาดวาจะดาํเนินการ จํานวนเงินท่ี

คาดวาจะใช ในแตละรอบท่ีซอมบํารุง ท้ังน้ีตองรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตามแผนการบํารุงรักษาตอผูบริหารของ

หนวยงาน เน่ืองจากการจัดทําแผนฯ จะใชเปนขอมูลใน

การตัดสินใจของผูบริหารในการประเมินความคุมคาใน

การซอมบํารุงหรือการซื้อใหมทดแทน และเพ่ือใหการ

บริหารงบประมาณเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

43.  หนวยงานมีสัญญาใหเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจท่ีหมดอายุ 

ตั้งแตวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 68 สัญญา 

ควรทําการตอสัญญาใหเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจท่ีหมดอายุ 

ตั้งแตวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 68 สัญญา 

44.  หนวยงานมีพ้ืนท่ีใหเชาประกอบธุรกิจ ซึ่งมีรานคาท่ีคาง

ชําระคาเชา โดยมีรานคาบางรานคางชํารุคาเชาจํานวน

หลายเดือนและคาเชาตอเดือนคอนขางสูง 

ควรเรงรัดจัดเก็บคาเชารานคาท่ีคางชําระท้ังหมดพรอม

ช้ีแจงเหตุผลท่ีคางชําระใหผูบริหารหนวยงานทราบ 

45.  สัญญาเชาไมไดจัดทําตามรูปแบบของสํานักงานบริหาร

จัดการทรัพยสิน 

การจัดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ี ควรจัดทําเอกสารสัญญาตาม

แบบฟอรมท่ีสํานักงานบริหารจัดการทรัพยสินกําหนด 

46.  คณะฯ ยังไมไดดําเนินการเก่ียวกับการตอสัญญาเชาให

ถูกตองครบถวนสมบูรณตามหลักการเชาพ้ืนท่ี 

คณะฯ ควรดําเนินการเก่ียวกับการตอสัญญาเชาใหถูกตอง

ครบถวนสมบูรณตามหลักการเชาพ้ืนท่ีและหนวยงานควร

ทําสัญญาเชากับรานถายเอกสารเพ่ือใหการเชาและการ

จัดเก็บรายไดถูกตองตามประกาศ มข. 
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47.  มีครุภัณฑสูญหายในปงบประมาณ 2556 ยังไมดําเนินการ

ซึ่งไดสงใหสํานักงานกฎหมายแตงตั้งกรรมการสอบ

ขอเท็จจริงแตยังไมมีความคืบหนา 

ครุภัณฑท่ีสูญหายในปงบประมาณ 2556 ซึ่งไดดําเนินการ

แตงตั้ งกรรมการสอบหาขอเท็จจริงจากสํา นักงาน

กฎหมาย (เอกสารลับ) ใหติดตามความกวาหนากับ

สํานักงานกฎหมาย 

48.  มีการจัดทําแผนบํารุงรักษาครุภัณฑ ประจําป 2558 บาง

รายการ เชน แอร และการจํากัดปลวก สวนรายการอ่ืน

ตองไดรวมกับงานอ่ืน ซึ่งไมไดประสานงานจึงมีเพียงแผน

บํารุง รักษาครุภัณฑบางรายการท่ีงานพัสดุไดจัดทํา 

คณะฯ ควรใหแตละกลุมงานสงแผนบํารุงรักษาครุภัณฑ 

ใหกับงานพัสดุรวบรวม เพ่ือใหสามารถวางแผนการใชเงิน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและยืดอายุการใชงานของครุภัณฑ 

49.  คณะฯ ไดทําการจําหนายครุภัณฑบางรายการแลวตั้งแตป 

พ.ศ.2555 ซึ่งยังไมไดทําการตัดครุภัณฑท่ีจําหนายออก

จากระบบและยังมีสถานะปกติในระบบKKUFMIS 

คณะฯ ควรมีการตรวจนับรายการครุภัณฑท่ีมีอยูจริงและ

รายงานในระบบ KKUFMIS ใหตรงตามสถานะของ

ครุภัณฑทุกตัวและถามีครุภัณฑตัวใดไดทําการจําหนาย

แลวควรทําการตัดออกจากระบบฯ 

50.  มีการเก็บรักษาหลักประกันสัญญาไวในตูล็อกกุญแจ ควรเก็บรักษาไวในตูนิรภัย เพ่ือปองกันการสูญหายและ

อัคคีภัย และการจัดทําทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา 

นอกจากจะจัดทําในโปรแกรม Microsoft Excel แลว 

หนวยงานควรจัดทําการคุมหลักประกันสัญญาตามระบบ 

KKUFMIS ดวยเพ่ือเปนขอมูลใหกับมหาวิทยาลัย 

51.  หนวยงานไมไดสําเนาสัญญาใหเชาพ้ืนท่ีสงใหสํานักงาน

บริหารจัดการทรัพยสิน 

หนวยงานควรสําเนาสัญญาเชา สงใหสํานักงานบริหาร

จัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยขอนแกน ตามหนังสือท่ีศธ 

0514.1.23/ว 1307 ลงวันท่ี 14 ต.ค. 53 เรื่อง การทํา

สัญญากับผูประกอบการ 

52.  มี ก า รตรวจ นับ วัสดุ คง เหลื อประจํ าป  แต ไ ม ระ บุ

รายละเอียดราคาตอหนวย 

รายการวัสดุคงเหลือ ควรมีรายละเอียดราคาตอหนวย 

เพ่ือสิ้นปงบประมาณจะสามารถคํานวณจํานวนเงินของ

บัญชีวัสดุคงเหลือได 

53.  จัดทําทะเบียนคุมหนังสือค้ําประกันสัญญาแบบ Manual ควรบันทึกขอมูลหลักประกันสัญญาในระบบ KKUFMIS 

เพ่ืองายตอการตรวจสอบรายละเอียดวันครบกําหนด 

เน่ืองจาก Call center จะปรับปรุงระบบใหมีการแจง

เตือนลวงหนากอนถึงวันครบกําหนด 

54.  หลักประกันสัญญาบางสัญญาระบุวันครบกําหนดใน

ทะเบียนคุมไมถูกตอง 

การบันทึกรายละเอียดหนังสือค้ํ าประกันสัญญาใน

ทะเบียนคุม ควรบันทึกรายละเอียดของหนังสือค้ําประกัน

สัญญาใหครบถวนถูกตอง 

55.  สถานะของครุภัณฑในทะเบียนครุภัณฑไมเปนปจจุบัน  หนวยงานควรแกไขสถานะของครุภัณฑในทะเบียน

ครุภัณฑใหตรงตามขอเท็จจริง 

56.  หนวยงานมีครุภัณฑท่ีจําหนายแลวแตยังไมตัดออกจาก

ทะเบียนทรัพยสิน 

ครุภัณฑท่ีหนวยงานขายทอดตลาดแลวควรดําเนินการตัด

ออกจากทะเบียนครุภัณฑ เพ่ือครุภัณฑถูกตองตรงตามกับ

ทะเบียนทรัพยสิน 
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57.  การจัดทําประวัติการซอมบํารุงรักษาครุภัณฑในระบบ 

KKUFMIS ยังไมเปนปจจุบัน 

หนวยงานควรประวัติการซอมบํารุงรักษาครุภัณฑใน

ระบบ KKUFMIS ใหครบถวนและเปนปจจุบัน เพ่ือใชเปน

ขอมูลประกอบการพิจารณาซอมครั้งตอไป 

58.  ไมไดจัดทําทะเบียนคุมสัญญาเชาพ้ืนท่ีของหนวยงาน ควรจัดทําทะเบียนสัญญาเชาพ้ืนท่ี และเรงดําเนินการตอ

สัญญาเชาท่ีสิ้นสุดแลว 

59.  การจัดทําสัญญาเชา ไมระบุเลขท่ีสัญญาและไมไดจัดทํา

ตามแบบฟอรมของ มข.และหนวยงานไมไดสงสําเนา

สัญญาเชาพ้ืนท่ีใหสํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน 

การจัดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจ หนวยงานควร

จัดทําตามแบบฟอรมของสํา นักงานบริหารจัดการ

ทรัพยสิน โดยระบุเลขท่ีสัญญาใหครบถวน และสงสําเนา

สัญญาเชา พ้ืนท่ี ท้ังหมดใหสํานักงานบริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

60.  หนวยงานมีเฉพาะแผนการจัดซื้อครุภัณฑท่ีต่ํากวาแสน

และสิ่งกอสรางท่ีต่ํากวา 1 ลานบาท 

ควรสงเสริมและกํากับใหภาควิชา และหนวยงานสํารวจ

ความตองการใชพัสดุและจัดทําแผนการจัดซื้อ 

61.  มีแผนการบํารุ งรักษาเครื่องปรับอากาศกับเครื่อง

คอมพิวเตอร 

การจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ ควรเพ่ิมแผนการ

บํารุงรักษารถราชการ รวมถึงรายละเอียดท่ีจะบํารุงรักษา 

62.  การกําหนดเลขท่ีสัญญาซื้อกับสัญญาจางซ้ําซอนกัน เลขท่ีสัญญาจัดจางและจัดซื้อ ควรใหเลขท่ีสัญญาหรือ

สัญลักษณท่ีมีความแตกตางกัน 

63.  การจัดทําทะเบียนควบคุมหนังสือค้ํ าประกัน แบบ 

Manual และไมเปนปจจุบัน 

การจัดทําทะเบียนควบคุมหนังสือค้ําประกันสัญญา ควร

บันทึกรายการใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ

จํานวนหลักประกันสัญญาคงเหลือและวันครบกําหนดได 

64.  หนวยงานมีแผนความตองการใชวัสดุประจําป แตไมมีการ

แ ส ด งป ริ ม าณก า รสั่ ง ซื้ อ ขอ ง แ ต ล ะช ว ง เ ว ล า ใน

ปงบประมาณ  

ควรมีการแสดงปริมาณท่ีสั่งซื้อของแตละชวงเวลาในแผน

ความตองการใชวัสดุประจําป เพ่ืองานพัสดุจะไดทําการ

วางแผนจัดซื้อจัดหาพัสดุไดทันตามความตองการของผูใช 

65.  มีการจัดทําแผนบํารุงรักษาครุภัณฑบางรายการ เชน 

เครื่องปรับอากาศ 

หนวยงานควรพิจารณาจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ

เพ่ิมเติม  โดยอาจพิจารณารายการท่ีมีมูลคาสูง หรือการ

บํารุงรักษาท่ีตองใชเงินงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือจะได

บริหารงบประมาณใหเพียงพอและสัมพันธกับแผนการใช

จายงบประมาณประจําป 

66.  ไมไดระบุเลขท่ีสัญญาในหนังสือค้ําประกันสัญญา หนวยงานควรระบุเลขท่ีสัญญาในหนังสือค้ําประกัน

สัญญา เพ่ือความสะดวก ถูกตองในการตรวจสอบ และ

สามารถเรียกใชสัญญาไดถูกสัญญา 

67.  ทะเบียนคุมปลาท่ีจัดแสดงไมมีรายละเอียดประเภท ขนาด 

ราคา วันท่ีไดมา ราคาซื้อ จํานวนท่ีเสียชีวิต วันท่ีเสียชีวิต 

และจํานวนคงเหลือ 

ทะเบียนคุมปลา ควรมีรายละเอียดปลาแตละชนิดให

ครบถวน เพ่ือใชเปนขอมูลในการพิสูจนการมีอยูจริงของ

ปลาชนิดน้ันๆ 

68.  แผนการจัดซื้อวัสดุไมไดกําหนดรอบระยะเวลาท่ีตอง

จัดซื้อโดยกําหนดการจัดซื้อจัดหาทุกเดือน  

จัดทําแผนการจัดซื้อวัสดุ ตองกําหนดระยะเวลาการจดัซือ้  

โดยใชสถิติการจัดซื้อจากปกอน โดยดูปริมาณท่ีจัดซื้อ 

รายการวัสดุท่ีจัดซื้อ และชวงระยะเวลาท่ีเบิกใชมากท่ีสุด
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เพ่ือนําใชในการกําหนดชวงเวลาท่ีตองจัดซื้อแทนการ

จัดซื้อทุกเดือน 

69.  มีการจัดทําทะเบียนคุมหนังสือค้ําประกันสัญญาแบบ 

Manual มีการระบุวันครบกําหนดของหนังสือค้ําประกัน

สัญญาแตระบุไมครบถวน 

ควรตรวจสอบหลักประกันคงคางและครบกําหนดสงคืน

พนจากขอผูกพันกับมหาวิทยาลัยแลว ใหคืนหลักประกัน

สัญญาแกคู สัญญาตามหนังสือตามระเ บียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ีแกไขเพ่ิม 

ขอ 144 โดยไมตองรอใหมีการรองขอจากคูสัญญา กรณี

หลักประกันเปนหนังสือค้ําประกันของธนาคาร คูสัญญา

ไมมารับภายใน 15 วัน ใหสงตนฉบับหนังสือค้ําประกันให

คูสัญญาโดยทางไปรษณียลงทะเบียนโดยเรว็ พรอมแจงให

ธนาคารผูค้ําประกันทราบ และควรตรวจสอบความชํารุด

บกพรองกอนสงคืนหลักประกันตามหนังสือท่ี นร (กวพ) 

1002/ว 42 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2532ทะเบียนคุม

หลักประกันสัญญาควรระบุวันครบกําหนดใหครบถวน 

เพ่ือใชประกอบการตรวจสอบการสงคืนหลักประกัน

หลักประกันสัญญาท่ีครบกําหนดสงคืนตั้งแต 3 ปหรือ

มากกวา ซึ่งพนภาระผูกพันกับมหาวิทยาลัยแลว กองคลัง 

ควรพิจารณาสงคืนค้ําประกันสัญญา 

70.  การจัดซื้อกรณีจําเปนเรงดวน  มีขอสังเกตในการจัดซื้อคือ 

เปนวัสดุรายการเดียวกัน ภาควิชาเดียวกัน แตแยกชุด

จัดซื้อเปน 2 ชุด,  ภาควิชาเดียวกัน ระยะเวลาในการ

จัดซื้อใกลเคียงกัน 

การจัดซื้อพัสดุกรณีจําเปนเรงดวน ตามระเบียบสํานัก

นายกฯ วาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

ตามขอ 39 วรรค2 คณะฯ ควรพิจารณาจัดซื้อโดยจัดทํา

เปนสัญญาท่ีจํากัดราคาไมจํากัดจํานวน สําหรับรายการ

วัสดุท่ีเหมือนกันและตองจัดซื้อบอย เพ่ือลดภาระการ

จัดซื้อบอยครั้ง ลดระยะเวลาในการจัดทําเอกสารการ

จัดซื้อและเบิกจายเงินงบประมาณ 

 

5. ดานการควบคุมยานพาหนะและการใชนํ้ามันเช้ือเพลิง 
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1.  ยานพาหนะเกา จอดท้ิงไว ไมไดมีการใชงาน ยานพาหนะท่ีไดรับบริจาคมาจากมหาวิทยาลัย และ

ไมไดใชงาน ใหดําเนินการจําหนายออกจากบัญชี เพ่ือ

ลดภาระในการดูแลรักษาและทําใหทะเบียนหรือบัญชี

สอดคลองกับรายการครุภัณฑที่มีอยูจริง 

2.  หน ว ย ง าน ไม มี ก า รมอบหมายหน า ท่ี ผู ค ว บ คุ ม

ยานพาหนะเปนลายลักษณอักษรและไมมีการขออนุมัติ

ใชรถกอนใชงาน 

หนวยงานควรมอบหมายหนาท่ีผูควบคุมยานพาหนะ

เปนลายลักษณอักษรและควรมีการขออนุมัติใชรถกอน

ใชงานทุกครั้ง 

3.  ไมไดจัดทําแผนการบํารุงรักษายานพาหนะ  หนวยงานควรจัดทําแผนการบํารุงรักษายานพาหนะ 

และระบุผูรับผิดชอบ,ระบุงบประมาณท่ีจะใชในแตละ
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รายการท่ีจะบํารุงรักษา เพ่ือประโยชนในการควบคุม

การใชจายเงินงบประมาณ 

4.  หนวยงานไมไดจัดทําประวัติการซอมรถทุกคัน หนวยงานควรจัดทําประวัติการซอมรถทุกคันเพ่ือใชเปน

สถิติและเปนขอมูลประกอบการซอมครั้งตอไป 

5.   มียานพาหนะชํารุดใชงานไมได รถราชการชํารุดและจอดไวไมไดใชงานควรเสนอ

ผูบริหารเพ่ือขออนุมัติดําเนินการขายทอดตลาดและตัด

ออกจากทะเบียนครุภัณฑตามระเบียบสํานักนายกฯ วา

ดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หรือแจง

จอดเพ่ือไมตองตอทะเบียนประจําป 

6.  การควบคุมบัตรเติมน้ํามัน ไมมีการจัดทําทะเบียนคุม

บัตรเติมน้ํามัน 

หนวยงานควรจัดทําทะเบียนคุมการเติมน้ํามันเชื้อเพลิง 

เพ่ือใชในการควบคุมและคํานวณอัตราการส้ินเปลือง

น้ํามันและใชตรวจสอบความถูกตองกับใบแจงหนี้กอน

เบิกจาย 

7.  มีการจัดทําแผนบํารุงรักษายานพาหนะเปนรายคันแต

ระบุรายละเอียดยังไมครบถวน  

การจัดทําแผนการบํารุงรักษายานพาหนะควรมีการ

กําหนด รายการท่ีคาดวาจะซอมบํารุงรักษา ระยะเวลา

ท่ีคาดวาจะดําเนินการ จํานวนเงินท่ีคาดวาจะใช และ

ระบุผูรับผิดชอบในแตละรอบท่ีซอมบํารุง ใหชัดเจน 

ท้ังนี้ ตองรายงานผลการปฏิบั ติงานตามแผนการ

บํารุงรักษาตอผูบริหารของหนวยงานเนื่องจากการจัดทาํ

แผนฯ จะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหารใน

การประเมินความคุมคาในการซอมบํารุงหรือการซ้ือใหม

ทดแทน และเพ่ือใหการบริหารงบประมาณเกิดประสิทธิ 

ภาพย่ิงขึ้น 

8.  หนวยงานไมไดบันทึกจํานวนลิตรการเติมน้ํามันที่เติมใน

แตละครั้ง 

การบันทึกรายการในทะเบียนคุมการใชบัตรเติมน้ํามัน

ราชการ ในชองหมายเหตุ ควรบันทึกจํานวนลิตรท่ีเติม

แตละครั้ ง  เ พ่ือประโยชนในการควบคุมอัตราการ

ส้ินเปลืองและประโยชนในการรายงานการใชน้ํามันตอ

สํานักงานตรวจสอบภายในเม่ือส้ินปงบประมาณ 

9.  ยานพาหนะของหนวยงานไมมีกุญแจสํารอง ควรจัดทํากุญแจสํารองของยานพาหนะทุกคัน โดย

จัดเก็บกุญแจสํารองทั้งหมดไวที่ผูควบคุมรถ เพ่ือปองกัน

ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นและสามารถใชทดแทนได

หากมีการสูญหาย 

10.  ไมมีคําส่ังแตงต้ังพนักงานขับรถของหนวยงาน กรณีไมมีพนักงานขับรถ ใหทําคําส่ังแตงต้ังพนักงานที่ทํา

หนาที่ขับรถของหนวยงานและการใชรถตองไดรับอนุมัติ

จากผูมีอํานาจทุกครั้ง 
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11.  หนวยงานไมไดจัดทําทะเบียนคุมการใชรถยนต กุญแจ

รถเก็บรักษาที่พนักงานขับรถ 

หนวยงานควรจัดทําทะเบียนคุมการใชเพ่ือประโยชนใน

การบริหารยานพาหนะและน้ํามันเชื้อเพลิง และกุญแจ

รถควรเก็บรักษาที่ผูควบคุมรถ 

12.  ทะเบียนคุมการใช รถจักรยานยนตขาดการระบุ

รายละเอียดการขอใชงานที่ชัดเจน 

ทะเบียนคุมการใชรถจักรยานยนต ควรใหมีการระบุ

สถาน เลขไมลในการขอใชรถ และวัน เวลาการรับ หรือ

สงคืนกุญแจใหชัดเจน 

13.  ยานพาหนะท่ีจําหนายแลวแตยังไมตัดออกจากทะเบียน

คุมยานพาหนะและยังไมสงคืนบัตรเติมน้ํามันจํานวน 7 

คัน 

ยานพาหนะท่ีจําหนายแลวหนวยงานตองดําเนินการตัด

ออกจากทะเบียนครุภัณฑและสงคืนบัตรเติมน้ํามันให

กองคลัง เพ่ือจะไดยกเลิกการใชงานบัตรเติมน้ํามัน 

14.  มียานพาหนะที่ไมพบทะเบียนรถ หนวยงานควรเรงดําเนินการติดตามทะเบียนรถบรรทุก 

เพ่ือจะไดใชประกอบการตอทะเบียนและจัดทํา พรบ.

ผูประสบภัยจากรถ เพ่ือปองกันความเสียหายท่ีอาจ

เกิดขึ้น เนื่องจากยังมีการใชงานยานพาหนะ 

15.  หนวยงานไมดําเนินการตอทะเบียนยานพาหนะท่ีครบ

กําหนดและไมแจงยานพาหนะท่ีชํารุดไมสามารถซอม

บํารุงไดและไมบันทึกขอจอดยานพาหนะท่ีไมสามารถ

ซอมใชงานได 

หนวยงานดําเนินการตอทะเบียนยานพาหนะท่ีครบ

กําหนดและไมแจงยานพาหนะท่ีชํารุดไมสามารถซอม

บํารุงไดและรายงานการขอจอดยานพาหนะ 

16.  การกําหนดวงเงินในบัตรยังไมเหมาะสม จากจํานวน

การเบิกใชเฉล่ีย 6 เดือนยอนหลังมียอดตํ่ากวา 50% 

เม่ือเทียบกับวงเงินในบัตร 

ควรพิจารณาปรับเพ่ิมหรือลดวงเงินในบัตรเติมน้ํามันให

เหมาะสมกับอัตราการใชงานจริง เพ่ือเปนการควบคุม

คาใชจาย การปองกันความเส่ียงจากการถือเงินสด

จํานวนมาก ชวยลดปญหาการทุจริต  

17.  จัดทําสถิติการใชน้ํามันแตไมแสดงยอดการใชรายคัน 

และไมไดรายงานการใชน้ํามันเชื้อเพลิงตอผูบริหาร  

ควรจัดเก็บสถิติการใชน้ํามันของยานพาหนะรายคัน 

เพ่ือสามารถคํานวณหาอัตราส้ินเปลืองของรถแตละคัน

ได และควรรายงานการใชน้ํามันเชื้อเพลิงเสนอตอ

ผูบริหาร 

18.   หนวยงานมีการเติมน้ํามันรถเกินวงเงินในบัตรเติม

น้ํามัน  

หนวยงานควรติดตอ สอบถาม ผูดูแลระบบ ยูทิลิต้ี ถึง

สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาในกรณีการเติม

น้ํามันเกินวงเงินในบัตรเติมน้ํามัน 

19.  มียานพาหนะที่บริจาค  แตยังไมโอนกรรมสิทธิ์และสง

มอบคูมือรถใหผูรับบริจาค 

ยานพาหนะที่บริจาค ควรดําเนินการโอนกรรมสิทธิ์และ

สงมอบคูมือรถใหผูรับบริจาคยานพาหนะ เพ่ือใหผูรับ

โอนเปนผูรับผิดชอบในการตอภาษีรถยนตประจําป 
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  6. ดานการควบคุมระบบลูกหน้ีเงินยืมทดรองจายและรายงานทางการเงินประจําเดือน 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  การติดตามลูกหน้ีคางนานแตยังคงมีหน้ีคางนานคงเหลือ 

ซึ่ งมีอายุหน้ีมากกวา 90 วัน 73 รายการ เปนเ งิน 

854,705.00 บาท 

1. หนวยงาน ควรกําหนดนโยบายการกํากับติดตามลูกหน้ี 

รวมถึงหลักเกณฑการพิจารณาตัดหน้ีสูญ กรณีลกูหน้ีท่ีคาง

นาน ไดดําเนินการติดตามจนถึงท่ีสุดแลวแตยังไมไดรับ

ชําระหน้ี 

2. ควรกํากับติดตามลูกหน้ีคงคาง สําหรับหนวยงานท่ียัง

คางท่ีมีอายุหน้ีเกิน 120 วัน และสําหรับลูกหน้ีคณะ/

หนวยงาน ภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน ควรแยกลูกหน้ีท่ี

เปนสวนตัวของบุคลากรและลูกหน้ีหนวยงานใหชัดเจน 

เพ่ือคณะ/หนวยงาน จะไดดําเนินการตรวจสอบขอมูลการ

เบิกจายเงิน เชน คณะแพทยศาสตร คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร  

3. ลูกหน้ีคงคางสําหรับหนวยงานท่ียุบเลิก คือ สหกรณ 

รานคา มหาวิทยาลัยขอนแกน ยอด 8,500.00 ควรกํากับ

ติดตามจนถึงท่ีสุดหากยังไมสามารถติดตามได  ควร

พิจารณาตัดเปนหน้ีสูญ โดยผานความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารของหนวยงาน 

2.  การยืมเงินประเภทการจัดซื้อจัดจาง สวนใหญไมคืนเงิน

สดเหลือจายพรอมใบสําคัญ   

ควรรับคืนเงินสดเหลือจายพรอมหลักฐานใบสําคัญและ

บันทึกในระบบ KKUFMIS 

3.  มีหน้ีคางนานเกิดจากการสงหลักฐานขอเบิกลาชาและคืน

เงินสดเหลือจายลาชา  

ควรกําหนดแนวทางหรือปรับลดข้ันตอนงานดานการสง

เอกสาร ในบางงานท่ียังไมเปนระบบ และควรปรับปรุงการ

สงคืน เชน การใหผูยืมโอนเงินคืนเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร 

เพ่ือแกปญหาลูกหน้ีคางนาน  

4.  สัญญาลูกหน้ีเงินยืมทดรองจายบางสัญญาไมระบุวัน

เริ่มตนและสิ้นสุดกิจกรรม 

กํากับใหผูยืมเงินตองระบุวันท่ีเดินทางและสิ้นสุดการ

เดินทางไปราชการใหครบถวนถูกตอง เน่ืองจากมีผลตอ

การกําหนดวันครบกําหนด 

5.  การยืมเงินยืมทดรองจายของอาจารย ท่ีลาศึกษาตอ

ตางประเทศและสงเอกสารเบิกจายไมทันตามกําหนด 

ใหอาจารยสงสําเนาหลักฐานการจายเงินใหเจาหนาท่ี

ก า ร เ งินก อนผ านทาง  E-mail และดํ า เ นินการส ง

ใบเสร็จรับเงินฉบับจริงมาใหภายหลัง 

6.  ณ วันเขาตรวจสอบมีเงินขาดบัญชี ใหตรวจสอบเงินขาดบัญชี เพ่ือแสดงสถานะการเงินท่ี

ถูกตอง 

7.  เจาหนาท่ีการเงินปฏิบัติงานดานเงินยืมทดรองจายทุก

ข้ันตอนเพียงคนเดียว 

การสอบทานจากกรรมการเก็บรักษาเงินจึงเปนสิ่งสําคัญ 

ซึ่งเจาหนาท่ีการเงินไดมีการรายงานเงินคงเหลือ จะตอง

ตองนําใบรับเงินและหรือสําเนาใบนําเงินฝากธนาคารแนบ

ประกอบใหกรรมการเก็บรักษาเงินตรวจทานทุกครั้ง  
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8.  สัมภาษณลูกหน้ีเงินยืมทดรองจาย 3 คน มีขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการยืมเงินสําหรับคาไปรษณียและการแจงผล

การโอนเงินยืมผานอีเมลกรณียืมเงินจากกองคลัง 

คาไปรษณียอาจพิจารณาแจงขอใชวิธีการจายตรงตอกอง

คลัง สวนการแจงเตือนการโอนเงินเขาบัญชีเงินฝาก

ธนาคารผูยืม อาจพิจารณาทําหนังสือแจงผลใหกองคลัง

ไดรับทราบปญหาและดําเนินการแกไขใหเกิดความสะดวก

มากข้ึน 

9.  ไมไดกําหนดวงเงินยืมหมุนเวียนภายในหนวยงาน ควรกําหนดหลักเกณฑในการเบิกชดเชยเงินสดยอยให

สอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง เชน การกําหนดวันเบิก

ชดเชยเงินสดยอย กําหนดวงเงินคงเหลือในมือข้ันต่ําท่ีตอง

เบิกชดเชย ประเภทการคาใชจายท่ีตองใชเงินสดยอย เปน

ตน 

10.  ไมไดจัดทําสัญญายืมเงิน แตมีบันทึกขอความขออนุมัติ

จากผู อํานวยการฝายไทยและฝายจีน ไมระบุช่ือผูยืม 

เลขท่ีหนังสือและวันท่ีสงคืน 

บันทึกขออนุมัติยืมเงิน ควรเพ่ิมรายละเอียดช่ือผูยืม เลขท่ี

หนังสือ วันท่ีจายเงินและรายละเอียดการสงคืนเงินสดหรือ

ใบสําคัญในบันทึกขอความ หรือหนวยงานอาจพิจารณา

จากฟอรมสัญญาเงินยืมทดรองจายของมหาวิทยาลัยมา

ปรับใชภายในหนวยงานได  

11.  การรับคืนใบสําคัญเบิกจายหรือเอกสารเบิกจายไมไดออก

หลักฐานการรับคืนใหแกผูยืม 

การรับคืนใบสําคัญเบิกจายหรือเอกสารเบิกจายควรออก

หลักฐานการรับคืนใหแกผูยืม 

12.  สัญญาเงินยืมทดรองจาย ไมแนบแผนการใชเงิน  หนวยงานตองกํากับใหผูยืมเงินทดรองจายจัดทําแผนการ

ใชเงิน แนบกับสัญญายืมเงินทุกครั้ง ท้ังน้ีตองระบุวันท่ี

ตองการใชเงินใหชัดเจน ไมควรระบุเปนชวงเวลา 

13.  พิสูจนยอดเงินฝากธนาคารบัญชีลูกหน้ีเงินยืมทดรองจาย 

มีเงินเกินบัญชี 

หนวยงานควรเรงดําเนินการตรวจสอบยอดเงินดังกลาววา

เปนยอดเงินของรายการใด 

14.  ลูกหน้ีเงินยืมทดรองจายสงใชใบสําคัญรับเงินและไดรับ

โอนเงินจากกองคลังแลว แตเจาหนาท่ีการเงินยังไมบันทึก

ตัดหน้ีในระบบ KKUFMIS 

เจาหนาท่ีตองบันทึกตัดหน้ีในระบบ KKUFMIS ทันที 

15.  มีลูกหน้ีคางนานเกินกําหนดชําระ ลูกหน้ีท่ีเกินกําหนด  ควรดําเนินการติดตามเปนลาย

ลักษณอักษร เพ่ือใหปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ/แนว

ปฏิบัติของหนวยงานเก่ียวกับลูกหน้ีเงินยืม และเพ่ือการ

ปองกันเอกสารสูญหายหากมีการเบิกจายลาชา 

16.  มีดอกเบ้ียรับจากบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทออม

ทรัพยสําหรับเงินยืมทดรองจาย 

ใหนําสงดอกเบ้ียรับ เปนเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

17.  การตั้งหน้ี ตั้งหน้ีกอนจายเงิน การบันทึกตั้งหน้ีลูกหน้ีเงินยืมทดรองจาย ควรบันทึกเมื่อผู

มีอํานาจอนุมัติในระบบ SCB Business net  

18.  มียืมเงินทดรองจาย เพ่ือจายคาใชจายท่ีไมสามารถ

เบิกจายจากทางราชการได เน่ืองจากไมมีระเบียบรองรับ

การเบิกจาย 

การยืมเงินทดรองจาย ซึ่งเปนคาใชจายรวมทําบุญสวด

อภิธรรมบําเพ็ญกุศลหลวงพอคูณ ปริสุทโธ ในสวนของ

คาใชจายในการตั้งโรงทาน 30,000.00 บาท เน่ืองจากไมมี

ระเบียบ หลักเกณฑใหเบิกจาย ซึ่งหนวยงานมีการเบิกจาย
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ไปแลว ให เสนอคณะกรรมการเงินรายได เสนอเพ่ือ

พิจารณา 

19.  มีการจัดเก็บสัญญาท่ีสงใชครบถวนแลวแนบกับหลักฐาน

การรับคืนเงินจากกองคลัง   

หนวยงานควรเปดแฟมสัญญายืมเงินท่ีสงใชครบถวนและ

เก็บเรียงลําดับกอนหลัง เพ่ือความสะดวกในการคน

เอกสาร และแนบเอกสารการรับคืนในแตละสัญญาเพ่ือ

แสดงวาสัญญาน้ันๆมีการสงใชเงินยืมครบถวนแลวตาม

หลักฐานท่ีแนบ 

20.  สัญญาเงินยืมทดรองจาย ผูยืมไมระบุรายละเอียดให

ครบถวน เชน วันท่ีตองการใชเงิน 

กํากับใหผูยืมรายละเอียดการวัตถุประสงคการยืมใน

สัญญายืมเงินใหชัดเจน 

21.  หนวยงานไมไดกําหนดหลักเกณฑการบริหารเงินยืมทด

รองจาย แตระบุเง่ือนไขตางๆ ในสัญญายืมเงิน 

หนวยงานควรจัดทําประกาศเปนการเฉพาะเก่ียวกับ

หลักเกณฑการบริหารเงินยืมทดรองจาย เพ่ือเปนแนว

ทางการปฏิบัติงาน 

22.  การรับคืนเงินยืมไมไดออกหลักฐานการรับใบสําคัญจากผู

คืนเงินยืม และในกรณีโอนเงินคืนสวนท่ีเปนเงินสดจะ

ไมไดรับใบเสร็จรับเงินทันที ซึ่งเจาหนาท่ีการเงินแจงวาได

ออกใบเสร็จรับเงินแลว แตนําใบเสร็จรับเงินตัวจริงแนบ

ในหลักฐานการหักลางเงินยืม 

ควรออกหลักฐานการรับใบสําคัญเพ่ือเบิกจายหักลางยืม

เงิน และออกใบเสร็จรับเงินสําหรับกรณีท่ีคืนเงินยืมเปน

เงินสดใหกับผูยืมไวเปนหลักฐาน 

23.  สัญญาเงินยืมทดรองจาย มีรายละเอียดการใช ไดรับ

อนุมัติจากผูมีอํานาจ แตไมไดระบุวันครบกําหนดใน

สัญญา และไมมีการคิดคาปรับกับลูกหน้ีเงินยืมทดรอง

จาย เมื่อมีการคืนลาชา 

สัญญาเงินยืมทดรองจาย ตองระบุวันครบกําหนดในสัญญา

ใหชัดเจน และคิดคาปรับหรือดอกเบ้ียกับลูกหน้ีเงินยืมทด

รองจาย เมื่อมีการคืนลาชาทุกครั้ง โดยอางอิงตามประกาศ 

มข ท่ี 1269/2556 ลงวันท่ี 19 มิ.ย.56 

24.  การรับคืนเงินสดสวนท่ีเหลือหรือการชําระหน้ีคืนเปนเงิน

สด 

หากมีการคืนเงินสดสวนท่ีเหลือหรือการชําระหน้ีคืนเปน

เงินสด ควรใหผูยืมนําฝากธนาคาร/Pay in หรือโอนเขา

บัญชีแทนการนําเงินสดมาคืนท่ีเจาหนาท่ี จะชวยลดความ

เสี่ยงในการตองถือเงินสดผูคืนก็มั่นใจไดวาเงินไดเขาบัญชี

ถูกตองมีหลักฐานการเขาบัญชี 

25.  ไมไดแยกเก็บสัญญาท่ีสงใชครบถวนและยังไมสงใช การจัดเก็บสัญญาเงินยืมทดรองจายควรจัดเก็บใหครบถวน 

และควรแยกสัญญาระหวางสัญญาท่ีสงคืนครบจํานวนและ

ยังไมสงคืนเงินยืม เพ่ือสะดวกในการตรวจสอบลูกหน้ีคง

คางและงายตอการสืบคน 

26.  การใชจายเงินยืมทดรองจายตอเดือนคิดเปนรอยละ14 

ตอวงเงินยืมถือวามีการใชจายนอยเมื่อเทียบกับวงเงินยืม

ฯ 

ควรปรับลดวงเงินยืมทดรองจายลงใหเหมาะสมเทาท่ี

ตองการใชหมุนเวียนเทาน้ัน เพ่ือปองกันความเสี่ยงในการ

มีวงเงินไวสูงเกินความจําเปน 

27.  การทวงเงินยืม ไมไดทวงถามเปนลายลักษณอักษร ทวง

โดยวาจา 

หนวยงาน ควรมีการทวงถามลูกหน้ีคงคางเปนลายลักษณ

อักษร โดยใหผูบริหารหนวยงานลงนามในหนังสือทวงและ

ใหทวง 2 ครั้งหากยังไมใชเงินยืม ใหเสนอกองคลังเพ่ือหัก

เงินเดือนชดใชเงินยืม 
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28.  หนวยงานมีการจัดประเภทลูกหน้ีไมถูกตอง สงผลใหวัน

ครบกําหนดไมถูกตอง 

กรณีเดินทางไปฝกอบรม หรือประชุมวิชาการ นับวันครบ

กําหนดสงใชเงินยืมทดรองจาย 30 วัน นับแตตั้งหน้ี ตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับท่ี 1269/2556 

29.  การจัดทําแผนการใชจายเงินไมชัดเจนเพียงพอในการ

พิจารณาเหตุผลความจําเปนท่ีจะตองจายเงินยืมกอนวัน

จัดกิจกรรม  

กรณีแสดงรายละเอียดการใชจายเงินไมเพียงพอ ควรแสดง

รายการใหสอดคลองกับรายละเอียดการใชจายเงิน

โครงการ 

30.  เอกสารการยืมเงินไมมีการลงลายมือช่ือผูอนุมัติ เอกสารการยืมเงินตองผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติ 

31.  ผูยืมยังไมเขาใจเก่ียวกับการเบิกจายและการกรอก

รายละเอียดใบแบบฟอรม การยืมเงินทดรองจาย 

ควรมีการซักซอมทําความเขาใจกับบุคลากรในเรื่องการ

เบิกจาย ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงแกไขระเบียบการ

เบิกจาย หนวยงานควรช้ีแจงใหบุคลากรไดเขาใจเปนไปใน

แนวทางเดียวกัน  เมื่อมีการแกไขเปลี่ยนแปลงระเบียบ 

และควรใหคําแนะนําและคําช้ีแจงท่ีชัดเจนเรื่องการกรอก

แบบฟอรมการยืมเงินยืมทดรองจายแกผูยืม 

32.  การยืมเงินทดรองจายจะมีเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ียืมเงินไว

สําหรับใหเจาหนาท่ีท่ีรับรองอาจารยพิเศษ มาเบิกเงินสด

ไปใชรับรอง จึงมีการนําหลักฐานและเงินสดท่ีเหลือคืน

ลาชาสงผลใหมีการเคลียรเงินยืมฯ ลาชาดวย 

ควรมีหลักเกณฑใหผูเบิกเงินยืมจะตองนําหลักฐานพรอม

เงินสดท่ีเหลือมาคืนอยางชาในวันทําการถัดไปหลังจากมี

การรับรองอาจารยพิเศษเรียบรอยแลว 

33.  การจัดเก็บแยกสัญญาสงใชกับยังไมสงใชแตจัดเก็บฉบับ

สําเนาสวนฉบับจริงจะสงคืนใหผูยืมแลวใหผูยืมแนบมา

คืนภายหลังตอนเบิกจาย  

สัญญายืมเงินทดรองจายเจาหนาท่ีการเงินตองจัดเก็บฉบับ

จริงและมีสําเนาอยางนอย 1 ฉบับ ใหกับผูยืมเก็บไวเปน

หลักฐานการยืมเงิน โดยใหกับเจาหนาท่ีใชเปนหลักฐาน

สําคัญในการยืมจนกวาจะเสร็จสิ้นคืนเงินยืมแลว จึงจะคืน

หลักฐานสําเนาสัญญาคืนใหผูยืมเงิน 

34.  มีการยืมเงินทดรองจายแทนกันเน่ืองจากลูกหน้ีรายเดิม

ยังไมชําระเงินยืมตามสัญญาเกาและพบวามีการจายเงิน

ใหกับหลายสวนเพ่ือใชดําเนินงานรับรองแตยังไมมีการนํา

ใบเสร็จรับเงินมาเคลียรท้ังน้ีไดใหนําเอกสารตามมาสง

เบิกเงินยืมโดยดวน 

ไมควรใหมีการยืมเงินทดรองจายแทนกันเน่ืองจากอาจเกิด

ปญหาในการเคลียรเงินยืมทดรองจายได 

35.  มีลูกหน้ีหลายรายสงใชใบสําคัญรอการตดัหน้ีระยะเวลา 1 

เดือนข้ึนไป ยังไมไดรับการตัดหน้ีเงินยืมทดรองจาย 

การเงินควรเรงดําเนินการตรวจสอบหลักฐานการสงใชเงิน

ยืมทดรองจายของลูกหน้ีเงินยืม เพ่ือตัดรายการลูกหน้ีเงิน

ยืมทดรองจายใหเปนปจจุบัน 

36.  มีการสงใชใบสําคัญแลว แตมีการแกไขใบสําคัญ ผูสงใช

เงินยืมไมใชผูยืมเงิน เมื่อเกิดปญหา ผูยืมเงินไมทราบเรื่อง 

สงผลใหมีหน้ีคางนาน 

กรณีหน้ีท่ีสงใชใบสําคัญแลว มีการแกไขใบสําคัญ และมี

สถานะห น้ีค า งนาน ควรปฏิ บัติ ตามประกาศ มข 

1269/2558 เรื่อง หลักเกณฑและแนวปฏิบัติการยืมเงิน

ทดรองจายจากเงินรายได หมวด 4 เรื่องการจายและการ

สงใชเงินยืม ขอ 22 และ ขอ 29 หากไมสงใชตามท่ีกําหนด 

ขอ 22 
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37.  มีสัญญาท่ีผูอนุมัติยังลงนามไมครบถวน  สัญญาควรมีการลงนามอนุมัติจากผูมี อํานาจอนุมัติ

ครบถวนทุกครั้งกอนการจายเงินยืมแกผูยืม 

38.  การเบิกรายการคาใชจายซึ่งไมมีระเบียบรองรับ  คณะตองคืนเงินคาตรวจสุขภาพประจําป 2558 สวนท่ีไมมี

ระเบียบรองรับ และในกรณีอธิการอนุมัติหลักการเรื่องคา

ตรวจสุขภาพประจําปแลว คณะตองจัดทํารางประกาศ 

กําหนดหลักเกณฑการเบิกจายคาตรวจสุขภาพประจําป 

เสนอตอคณะกรรมการเงินรายได เพ่ือพิจารณาออกเปน

ประกาศมหาวิทยาลัย สําหรับคณะคณะวิทยาการจัดการ 

เ พ่ือ ถือปฏิ บัติ ต อ ไป      ตามระ เ บียบเ งินราย ได   

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2540 ขอ 10.1 และขอ 25 

ตอไป 

39.  มีผูยืมเงินทดรองจาย  เปนลูกจางช่ัวคราว และมีเปน

รายการครบกําหนดแตยังไมชําระคืน ซึ่งไมเปนไปตาม

ประกาศมหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 1269/2556 ขอ 12 

ผู มี สิ ท ธ์ิ ยื ม เ งิ น ท ด ร อ ง จ า ย ต อ ง เ ป น ข า ร า ช ก า ร 

ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ 

ตามประกาศ มข 1269/2556 ขอ 12 และตองไมมีเงินยืม

คางเกินกําหนด จึงจะสามารถยืมสัญญาใหมได 

40.  เงินยืมทดรองจายวงเงิน 2.5 ลานบาท(ผูบริหารชุดเดิม) 

ยังสงคืนมหาวิทยาลัยไมครบถวน และมียอดลูกหน้ีคาง

ชําระ  

ลูกหน้ีคงคาง สําหรับวงเงินยืม 2.5 ลานบาท(ผูบริหารชุด

เดิม) ควรติดตามเรงรัดใหสงคืนเงินยืมทดรองจาย หน้ีท่ี

คางชําระเกิน 90 วันใหดําเนินการเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือ

หักเงินเดือนชดใชเงินยืมทดรองจาย 

41.  การรับคืนเงินยืม กรณีรับคืนเปนเงินสดและรับคืนเปน

ใบสําคัญ มีการออกหลักฐานการรับคืนเปนใบสําคัญรับ

ท้ังเงินสดและใบสําคัญแตไมไดสงใหผูยืม 

กรณีการรับคืนเงินยืมเปนเงินสด ควรออกหลักฐานเปนใบ

รับเงินในระบบ KKU FMIS สวนการรับคืนเงินยืมเปน

ใบสําคัญ หากตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยแลว 

เจาหนาท่ีการเงินตองออกหลักฐานการรับคืนเงินยืมใน

ระบบ KKU FMISและควรสงหลักฐานการรับคืนใหผูยืมทุก

ครั้ง 

42.  บัญชีออมทรัพย  ยังไมไดเปดใชงาน หนวยงานควรดําเนินการเปดบัญชีออมทรัพยสําหรับเงิน

ยืมฯ  ตามประกาศฯฉบับท่ี 1269/2556เรื่องหลักเกณฑ

และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจายจากเงินรายได ขอ

16.2 เพ่ือใชในการรับโอนและจายเงินยืม หากเกิดดอกเบ้ีย

ใหนําสงเปนเงินรายไดมหาวิทยาลัยภายใน 15 วันนับจาก

วันสิ้นปงบประมาณ  

43.  มีลูกหน้ีท่ีคางชําระไดรับอนุมัติยืมเงิน ควรตรวจสอบสถานะลูกหน้ีเงินยืมทุกครั้งกอนพิจารณา

อนุมัติใหยืม หากมีหน้ีครบกําหนดแตยังไมสงคืน ตาม

ประกาศ มข. ฉบับท่ี 1269/2556 ขอ 12 

44.  มีหนวยงานยอยยืมเงินจากเงินทดรองจายคณะโดยไม

จัดทําสัญญายืมเงินและไมไดบันทึกขอมูลลูกหน้ีในระบบ 

KKUFMIS 

คณะฯ ควรพิจารณาจัดทําสัญญายืมเงินสําหรับเงิน

หมุนเวียนสถานีฟารมฯ, เงินสดยอยแตละสวนงานยอย
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โดยกําหนดระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2558 

และใหเปลี่ยนสัญญายืมเงินทุกปงบประมาณ 

45.  การรับเงินคืนเงินยืมฯ กรณีรับคืนเปนเงินสดไมผานบัญชี

เงินสด  

การรับคืนเงินยืมฯ กรณีเปนเงินสด ตองบันทึกบัญชีเงินสด

ทุกครั้งและรายงานในรายงานคงเหลือประจําวันไมวาเปน

เงินสดหรือใบนําฝากธนาคาร (Pay In) 

46.  เงินสดท่ีรับคืนเงินยืม นําฝากธนาคารไมครบถวนและไมมี

การบันทึกตัดยอดลูกหน้ี 

เงินสดท่ีรับคืนเงินยืมหากยังไมนําฝากธนาคารภายในวันท่ี

รับจะตองรายงานเงินคงเหลือประจําวันใหกรรมการเก็บ

รักษาเงินตรวจนับดวย  

47.  จัดทําบัญชีเงินยืมทดรองจายไมครบถวนและไมเปน

ปจจุบัน 

หนวยงานตองจัดทํารายงานลูกหน้ีเงินยืมทดรองจายเสนอ

ตอผูบริหารอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และจัดทําประกาศ

หลักเกณฑการบริหารจัดการเรื่องเงินยืมทดรองจาย 

48.   การทวงหน้ีไมเปนปจจุบัน ควรทวงหน้ีคงคาง ใหเปนปจจุบัน เพ่ือเปนการชวยเรงรัด

การเบิกจายเงิน 

49.  การยืมเงิน กรณีตองมีการจัดซื้อจัดจาง ไมไดแจงพัสดุให

ดําเนินการขออนุมัติจัดซื้อจัดจางกอน  

การยืมเงินเพ่ือจัดซื้อจัดจาง(กรณีผูคาไมใหเครดิต) เมื่อ

ไดรับอนุมัติควรประสานงานกับพัสดุ เพ่ือใหดําเนินการขอ

อนุมัติจัดซื้อจัดจางเพ่ือไมใหเกิดการขออนุมัติยอนหลัง 

และควรแจงผูยืมเงินถึงหลักฐานประกอบการเบิกจายท่ี

ถูกตอง เพ่ือปองกันการสงเบิกจายเพ่ือคืนเงินยืมลาชา 

50.  เงินยืมหมุนเวียนทดรองจาย คณะ/หนวยงาน มีการ

เปลี่ยนสัญญาเงินยืมใหมทุกสิ้นปงบประมาณ แตในระบบ

จะไมมีการบันทึกวันท่ีครบกําหนด ในรายละเอียดลูกหน้ี

รายตัว 

รายละเอียดวันครบกําหนดในลูกหน้ีรายตัวในระบบ 

KKUFMIS ควรระบุใหครบทุกราย 

 

7. ดานการบริหารงาน 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  หนวยงานมีเจาหนาท่ีการเงินท่ีปฏิบัติหนาท่ีครบทุก

กระบวนการเพียงคนเดียว  

ใหมีการรายงานหลักฐานแทนตัวเงิน เชน สําเนาใบนํา

ฝากธนาคาร รวมถึงใบรับเงินกรณีการรับคืนเงินยืมทด

รองจาย ตองมีการรายงานในรายงานเงินคงเหลือ

ประจําวัน เพ่ือใหกรรมการเก็บรักษาเงินไดสอบทาน 

2.  การควบคุมใบเสร็จรับเงินท่ีใชครบเลมแลว เจาหนาท่ี

การเงินเปนผูเก็บรักษาในตูล็อคกุญแจ ไมไดลงช่ือพรอม

วันเดือนปท่ีสงคืนใหผูควบคุมใบเสร็จรับเงิน ทําใหไมมี

หลักฐานการสงคืนใบเสร็จรับเงิน  

การบริหารงานดานการเงินและพัสดุ จะตองมีความรู

ความเขาใจในกฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

โดยเฉพาะในเรื่องการควบคุมการใชใบเสร็จรับเงิน เพ่ือ

ลดความเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลกระทบท่ีเสียหายตอทาง

ราชการ และท่ีสําคัญตอตัวผูปฏิบัตงิาน ตลอดจนผูบริหาร 

3.  การควบคุมภายในดานการรายงานการรับเงินประจําวัน

ยังไมเพียงพอ 

ควรกํากับให 
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-มีการรายงานสถานะการเงินท่ีแทจริง เชน หากมีการ

ยกเลิกใบเสร็จรับเงินภายหลังท่ีมีการรายงานการเงินแลว 

และตองมีการรายงานยอดเงินคงเหลือในธนาคารท่ียังไม

ออกใบเสร็จรับเงิน พรอมระบุสาเหตุท่ียังไมสามารถออก

ใบเสร็จรับเงินได เพ่ือใหสามารถดําเนินการแกไขไดหาก

เกิดปญหาตาง ๆ  

- ตองจัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารเสนอผูบริหาร

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

4.  การเบิกจายคาใชจายท่ีไมมีกําหนดในหลักเกณฑและ

อัตราเบิกจายเงินรายไดของศูนย และเบิกคาใชจายเกิน

อัตราท่ีศูนยฯกําหนด โดยไมมีหนังสือขออนุมัติจากผูมี

อํานาจไมมีหลักเกณฑการเบิกจายคาใชจายท่ีครอบคลุม

กิจกรรมท้ังหมด ทําใหการเบิกจายคาใชจายในแตละครั้ง

มีวงเงินสูงต่ําไมเทากันอาจมีการเบิกคาใชจายอ่ืนท่ีไม

เก่ียวของกับกิจกรรม 

ควรกําหนดหลักเกณฑและอัตราการเบิกจายคาใชจาย ให

สอดคลองกับการปฏิบัติงานของศูนยฯและครอบคลุม

กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใชเปนเกณฑในการเบิกคาใชจาย 

การเบิกคาใชจายท่ีไมมีกําหนดในหลักเกณฑการเบิกจาย

ของหนวยงานหรือการเบิกจายเกินอัตราท่ีศูนยกําหนด ให

ดําเนินการขออนุมัติจากผูมีอํานาจและแนบหนังสือท่ี

ไดรับการอนุมัติกับหลักฐานการเบิกจายทุกครั้ง 

5.  การควบคุมและบริหารงานดานการพัสดุ ไมไดกําหนด

ผูรับผิดชอบครุภัณฑอาจสงผลให มีความเสี่ยงกรณีท่ีมี

ครุภัณฑสูญหายหรือชํารุดจะไมสามารถระบุผูรับผิดชอบ

ได 

การควบคุมและบริหารงานดานการพัสดุ ตองกํากับให

บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการดูแลรักษาและควบคุม

พัสดุ เพ่ือปองกันการสูญหาย 

6.  หนวยงานยังไมไดกํากับติดตามการควบคุมภายในดาน

พัสดุ ในกรณีการระบุตัวผูรับผิดชอบครุภัณฑเฉพาะตัว 

เพ่ือกําหนดความรับผิดชอบในการดูแลครุภัณฑ และ

ปองกันความเสี่ยงกรณีครุภัณฑสูญหาย หรือชํารุด จะได

สามารถระบุตัวผูรับผิดชอบได 

หนวยงานควรกํากับติดตามการควบคุมภายใน เพ่ือ

ปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะทําใหมหาวิทยาลัยไดรับความ

เสียหาย 

 

8. ดานการควบคุมดานเทคโนโลยีสารสนเทศการปฏิบัตงิาน 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  มีรายช่ือบุคลากรท่ีออกจากราชการหมดวาระดํารง

ตําแหนง แตยังมีสิทธ์ิเขาใชงานระบบ KKUFMIS และมี

รหัสเขาระบบ KKUFMIS  

หนวยงานควรแจงผูดูแลระบบ KKUFMIS เพ่ือยกเลิก

สิทธการเขาใชระบบ KKUFMIS สําหรับบุคลากรท่ีออก

แลว และกรณีช่ือผูใชเปนช่ือของหนวยงาน ควรมีการ

ติดตอประสานงานกับผูดูแลระบบ เพ่ือระบุตัวตนผูใช 

2.  มีผูใชสิทธิระบบ KKU FMIS ท่ีไมทราบสถานะ การเปนบุ

คลกรของหนวยงาน 

ใหตรวจสอบสิทธิการใชงานระบบ KKU FMIS ของบุคคล

ท่ีไมทราบสถานะของผูใชงานวาเปนบุคลกรหนวยงาน

หรือไม  ท้ัง น้ี ให ทําหนังสือตอผูช วยอธิการบดีฝาย

สารสนเทศ  

3.  เจาหนาท่ีการเงินใชรหัส KKUFMIS ของผูอ่ืนในการเขา

ใชระบบ 

ไมควรใหผู อ่ืนเขาระบบแทนดวยสิทธ์ิของตน หาก

เจาหนา ท่ีผูปฏิ บัติ งานท่ีไมสามารถเขาระบบเ พ่ือ
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 ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายได ควรติดตอ Call Center 

เพ่ือเพ่ิมสิทธ์ิความสามารถในการเขาถึงขอมูล 

4.  มีบุคลากรท่ีไมมีภาระงานท่ีเก่ียวของกับการใชงานระบบ 

KKUFMIS และบุคลากรท่ีไมไดปฏิบัติงานท่ีหนวยงาน

แลวแตยังมีสิทธิเขาใชระบบ KKUFMIS 

หนวยงานควรแจงผูดูแลระบบ KKUFMIS เพ่ือขอยกเลิก

สิทธ์ิการใชงานระบบ KKUFMIS สําหรับบุคลากรท่ีไมมี

ภาระงานท่ีเก่ียวของกับการใชงานระบบ KKUFMIS และ

บุคลากรท่ีไมไดปฏิบัติงานท่ีหนวยงานแลว เพ่ือปองกัน

การเขาถึงขอมูลตางๆในระบบ KKUFMIS โดยไมมีสิทธ์ิ 

5.  หนวยงานใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางบัญชี Express ใน

การบันทึกรายการบัญชี และมีการใชโปรแกรม Excel ใน

บันทึกทะเบียนคุมตาง ๆ รวมถึงการจัดทําแบบฟอรม

สําหรับพิมพใบเสร็จรับเงิน ใบแจงหน้ี ใบลดหน้ีและใบ

รับเงิน  

การบันทึกบัญชีโปรแกรมสําเร็จทางบัญชี เพ่ือลดปญหา

การทํางานซ้ําซอน  

6.  มีการใหสิทธิผูมีสิทธิการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบ 

KKU FMIS เปนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการคลัง 2 คน 

และเจาหนาท่ีพัสดุ 1 คน 

การใหสิทธิผูยกเลิกใบเสร็จรับเงิน ซึ่งตองไมใชเจาหนาท่ี

ผู ป ฏิ บั ติ  ง าน  ต อ ง เ ป น ร ะดั บหั วหน า ง าน  หรื อ

ผูบังคับบัญชาระดับเหนือกวา 

7.  มีการใหสิทธิเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานการเงินและการ

พัสดุสามารถบันและแกไขใบสําคัญ-ระบบลูกหน้ีเงินยืม

ทดรอง 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการเงินหรือพัสดุ จะตองไดรับสิทธิ

เฉพาะการบันทึกรายการ สวนการยกเลิกหรือแกไข

รายการ ตองเปนระดับหัวหนางาน หรือผูบังคับบัญชา

ระดับเหนือกวา 
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ภาพกิจกรรมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

1.  การจัดโครงการสัมมนา “การพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุ” วันท่ี 4 กันยายน 2558 ณ 

หองประชุมสายสุรี จุติกุล คณะศึกษาศาสตร 
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2. โครงการประชุมสัมมนา “การจัดการเครือขายนักตรวจสอบภายในระหวางมหาวิทยาลัย” ระหวางวันที่ 10-11 

กันยายน 2558 ณ หองประสารสิน อาคารสิริคุณากร สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

 

 

 
 



                                         A N N U A L  R E P O R T  2 5 5 8     ห น้ า  | 63 

 

 

 

 

 

 

 



ห น า  | 64     A N N U A L  R E P O R T  2 5 5 8    

  

 

คณะผูจัดทํา 

 

 นางขนษิฐา  โสดามรรค                                                     
รักษาการแทนผูอาํนวยการสํานกังานตรวจสอบ

ภายใน 

 

 

 นางสาวนงรัตน  ศิรคิําเพ็ง นกัตรวจสอบภายใน 

 นางสาวสุดารัตน  สอนศกัดา นักตรวจสอบภายใน 
 

 
 

 นางวิกานดา  พิธรัตน นักตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 

 นางสาวกนกกาญจน เรืองปลอด  นักตรวจสอบภายใน 

 นางสาวกฤษณวรรณ  อาทิตยตั้ง   นักตรวจสอบภายใน 

 นางสาวกนกอร สีแสง    นักตรวจสอบภายใน 

 นางสาวรัชนี  ตันสกุล    นักตรวจสอบภายใน 

 นางสาวปาลิดา ไทยวัชรามาศ นักตรวจสอบภายใน 

 นายประเทือง ขันตี    พนักงานธุรการ 

  

ท่ีปรึกษา

ผูจัดทํา

ผูใหขอมูล
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