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สารผูอํานวยการ  

สํานักงานตรวจสอบภายใน 
 ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ที่ผานมา บุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายในไดทุมเทและอุทิศตน

ดําเนินการตรวจสอบคณะ/หนวยงานดานการเงินและพัสดุเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

จนสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ทั้งส้ิน 74 คณะ/หนวยงาน  และสอบทานรายงานการเงินประจําเดือน 12 เดือน 

จํานวน 30 หนวยงาน ซึ่งสามารถตรวจสอบไดตามแผนตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ที่กําหนดไว

อยางครบถวน สวนผลการตรวจสอบนั้น ทําใหผูบริหารมั่นใจไดวาดานการเงินและพัสดุของคณะ/หนวยงาน มี

ความครบถวน ถูกตองมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนดไว รวมทั้งตอง

ตระหนักและเฝาระวังความเส่ียงและใหความสําคัญกับการปรับปรุงจุดออนในการควบคุมภายในของคณะ/

หนวยงานใหเพียงพอและเหมาะสม  

 ดานการตรวจสอบแลว สํานักงานตรวจสอบภายในยังเนนในเรื่องการใหคําปรึกษา แนะนํา (Consulting 

Service) แบบเชิงรุก คือ การใหคําปรึกษาแนะนําไปพรอมกับการตรวจสอบนอกสถานที่ เพื่อเปนการเขาถึง

หนวยงานไดมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อปองกันมิใหเกิดการทุจริต รั่วไหล และลดขอผิดพลาดไดอยางทันเวลา นอกจากนั้น

ไดจัดโครงการอบรมสัมมนา เรื่อง “การพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุ” เปนการแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกับคณะ/หนวยงานและเพื่อใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางดานการเงินและพัสดุในคณะ/หนวยงานไดรับ

ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและใหมีแนวปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนการเชื่อม

ความสัมพันธระหวางคณะ/หนวยงานเพือ่ใหเกิดเครือขายดานการคลังและพัสดุ และเปนมหาวิทยาลัยแหงความสุข

ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 นอกเหนือจากภารกิจดานการตรวจสอบภายใน สํานักงานตรวจสอบภายใน ยังใหความสําคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายในโดยมีแผนพัฒนาบุคลากรและใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมดาน

วิชาชีพตรวจสอบภายในประจําปรวมถึงการใหความสําคัญกับการสรางเครือขายผูตรวจสอบภายในระหวาง

มหาวิทยาลัย  สําหรับการพัฒนาบุคลากรของคณะหนวยงาน สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยไดดีการจัดโครงการ

สัมมนาพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุโดยมีวัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับดานการปฏิบัติงานเพื่อใหมีแนวปฏิบัติเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย    

 ในโอกาสนี้ สํานักงานตรวจสอบภายในใครขอขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ทาน

อธิการบดี ที่สนับสนุน สงเสริมภารกิจทุกดานของสํานักงานตรวจสอบภายใน และขอขอบบุคลากรสํานักงาน

ตรวจสอบภายในทุกทานที่ทุมเท เสียสละ อุทิศตนปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายจนสําเร็จ ลุลวงไดตาม

วัตถุประสงคอยางสมบูรณ 

 

(นางขนิษฐา  โสดามรรค) 

รักษาการแทนผูอํานวยการสํานกังานตรวจสอบภายใน 
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สวนที่ 1 

ขอมูลทัว่ไป 
 

ความเปนมา 

   การตรวจสอบภายใน เกิดขึ้นต้ังแต พ.ศ. 2505 ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง          

ของกระทรวงการคลัง  ที่กําหนดใหหัวหนาสวนราชการ และผูวาราชการจังหวัดแตงต้ังขาราชการ    

อยางนอย  1 คน เพ่ือทําหนาที่ เปนผูตรวจสอบภายใน ดังน้ันหนวยงานจึงไดจัดต้ังขึ้นตามมติ

คณะรัฐมนตรีที่ สร.0201/ว78 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2519 เรื่อง การแตงต้ังผูตรวจสอบภายในของสวน

ราชการเพ่ือใหสอดคลองกับมติคณะรัฐมนตรี และตามคําสั่งมหาวิทยาลัยที่ 279/2532 ลงวันที่ 19 

ตุลาคม 2532 เรื่อง จัดต้ังหนวยตรวจสอบภายใน ในมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยมีนายประวัติ สุวรรณ

รงค เปนหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน และนางสาวจันทรเพ็ญ ทิพยตําแย เปนผูตรวจสอบภายใน

ประจําหนวยงาน  และไดเปลี่ยนสถานะของหนวยงานเปนสํานักงานตรวจสอบภายใน ตามประกาศสภา

มหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 4/2552 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 มีผลบังคับต้ังแตวันที่ 22 

กรกฎาคม พ.ศ. 2552 เปนตนไป   

  ภารกิจหลักของหนวยงาน: การใหบริการการตรวจสอบภายในและการใหคําปรึกษาอยาง

เที่ยงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือใหความเช่ือมั่นและเพ่ิมคุณคาในการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแกนใหดีขึ้นรวมถึงการควบคุมภายในและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นโดยการ

กําหนดดูแลอยางเปนระบบ 

  ผูบริหารหนวยงานปจจุบัน: นางสาวจันทรเพ็ญ ทิพยตําแย เปน ผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยขอนแกน ต้ังแตวันที่ 23 กรกฎาคม 2552 ถึง 30 กันยายน 2558 ตาม

คําสั่งมหาวิทยาลัยขอนแกนที่ 3155/2552 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2552  

   ประวัติการดํารงตําแหนงผูบริหารหนวยงานต้ังแตจัดต้ังจนถึงปจจุบัน มีดังน้ี 

พ.ศ.2532-2538 นายประวัติ   สุวรรณรงค หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

พ.ศ.2538-2540 นางสาวจันทรเพ็ญ  ทิพยตําแย รักษาการในตําแหนงหัวหนาหนวย 

พ.ศ.2540-2552 นางสาวจันทรเพ็ญ  ทิพยตําแย หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน   

พ.ศ.2552-2558 นางสาวจันทรเพ็ญ  ทิพยตําแย ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน   

 
วิสัยทัศน พนัธกิจ จุดประสงค และคานิยม 

 วิสัยทัศน: มุงมั่นใหบริการการตรวจสอบและการใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ 
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 พันธกิจ หรือหนาที่: 

1. การตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานสากลภายใตขอมูลที่ถูกตองครบถวน  

2. ใหคําปรึกษา แนะนํา เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑแนวปฏิบัติแกผูบริหารและ

ผูรับการตรวจสอบ  

3. สงเสริมหนวยรับตรวจ ใหมีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่

เพียงพอ เหมาะสม  

4. สงเสริมใหหนวยรับตรวจมีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบและเปนมาตรฐาน

เดียวกัน  

5. ใหความเช่ือมั่นดานรายงานการเงินมีความถูกตอง เช่ือถือได  

6. สงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารงานตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 

   

 วัตถุประสงคของหนวยงาน: สํานักงานตรวจสอบภายใน เปน “หนวยงานภายในของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน และอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือชวยสงเสริมและ

สนับสนุน ใหสวนราชการมีการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่เขมแข็ง”  

   

 คานิยม: 

 ความมีจุดยืนที่มั่นคง (Integrity) 

 ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 

 ความสามารถในหนาที่ (Competency) 

 การปกปดความลับ  (Confidentiality) 

    

  วัฒนธรรม: รักษาผลประโยชนใหมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม 

มีการทํางานเปนทีม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงาน สรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ 

    

  สมรรถนะหลัก: การตรวจสอบภายในเพ่ือใหความเช่ือมั่นและการใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรม

และเปนอิสระ 

 

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน   

ครอบคลุมถึงการสอบทานการปฏิบัติงานดานการเงินและพัสดุของหนวยรับตรวจ การ

ตรวจสอบการดําเนินงานรวมทั้งการสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหาร ความ

เสี่ยง  การติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามขอเสนอแนะในการเขาตรวจครั้งที่ผานมาเพ่ือให

หนวยรับตรวจไดดําเนินการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
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โครงสรางสาํนักงานตรวจสอบภายใน 

 การบริหารงานภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน เปนหนวยงานขนาดเล็ก มีสายการบังคับ

บัญชาที่สั้น โดยบุคลากรภายในหนวยงานขึ้นตรงตอผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน และ

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงตออธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัย 

โครงสรางสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ               

ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน 

กลุมงานดานบรหิารจัดการ

สํานักงาน 

อธิการบด ี

ผูอํานวยการสาํนักงาน

ตรวจสอบภายใน 

กลุมงานดานการตรวจสอบ

ภายใน 

สภามหาวิทยาลัย 

ทีมตรวจสอบ3 
 

ทีมตรวจสอบ2 ทีมตรวจสอบ1 งานดานธุรการ งานประกันคุณภาพ 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

 สํานักงานตรวจสอบภายใน จัดต้ังขึ้นเพ่ือใหบริการตอผูบริหารและหนวยงานตางๆ ภายใน

องคกร เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน ความคุมคาของการใช

จายเงิน ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทางการเงินหรือขอมูลที่ไมใชรายงานทางการเงิน และการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ โดยเนนการเปนหลักประกันที่เที่ยงธรรม และการเปนที่ปรึกษาอิสระ

ของผูบริหาร เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม และพัฒนาองคกรรวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) 

  มีอํานาจหนาที่ในการสอบทานการปฏิบัติงาน การดําเนินงานตามแผนของหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกร การกํากับดูแลที่ดีตามเกณฑตัวช้ีวัดของหนวยงาน และมีอํานาจหนาที่ในการเขาถึงขอมูล 

เอกสาร ทรัพยสิน และเจาหนาที่ ที่เกี่ยวของกับงานที่ทําการตรวจสอบ ซึ่งไมมีอํานาจหนาที่ในการ

กําหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และจัดทําหรือแกไขระบบการควบคุมภายในของหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกร ซึ่งหนาที่ดังกลาวอยูในความรับผิดชอบของผูบริหาร และผูที่เก่ียวของในแตละหนวยงาน 

ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่เพียงเปนผูใหคําปรึกษาแนะนํา สําหรับขอบเขตการตรวจสอบภายในจะ

ครอบคลุมถึงการสอบทานดานการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ดานอ่ืนๆ และการ

ตรวจสอบการดําเนินงานรวมทั้งการสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความ

เสี่ยง พรอมติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามขอเสนอแนะของหนวยรับตรวจเพ่ือทําการ

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 ความรับผิดชอบ สํานักงานตรวจสอบภายใน จะตองปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคในการ

จัดต้ังหนวยงาน พรอมกําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจ และแผนการตรวจสอบ ใหสอดคลองกับ

เปาหมาย ทิศทาง ภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยใหรายงานผลการตรวจสอบ และการใหขอมูล                 

เชิงวิเคราะห เปรียบเทียบ การประเมินผล ขอเสนอแนะคําปรึกษา ตามแนวทางที่มาตรฐาน            

การตรวจสอบภายในกําหนดไว คือ ใหขอมูลที่เพียงพอในการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดานการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และการดําเนินงาน 

  ผูอํานวยการตรวจสอบภายใน เปนผูบริหารสูงสุดของสํานักงาน โดยมีสายการบังคับบัญชา           

ขึ้นตรงตอหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย การรายงานผล              

การตรวจสอบใหรายงานโดยตรงตอหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัย พรอมทั้งสงสําเนารายงานใหกรมบัญชีกลาง,กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานตรวจเงิน

แผนดินทราบ 
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สายการบงัคบับญัชา 

 สายการบังคับบัญชา สํานักงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ประจํามหาวิทยาลัยและอธิการบดี   มหาวิทยาลัยขอนแกนไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัย  ซึ่งทําหนาที่และรับผิดชอบในการจัดวางระบบและดําเนินการปองกันความเสี่ยง โดยใหมี

ระบบการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง สงเสริมและสนับสนุน ให

คําปรึกษาแกผูตรวจสอบภายใน  

โครงสรางการบรหิารงานและ  

บุคลากรสํานกังานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 นางสาวจันทรเพ็ญ ทิพยตําแย 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 

  
นางวิกานดา พิธรัตน 

นักตรวจสอบภายใน ชํานาญการพิเศษ 

นางขนิษฐา โสดามรรค  

นักตรวจสอบภายใน ชาํนาญการพิเศษ 

    
นางสาวนงรตัน ศิริคําเพ็ง  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวกนกกาญจน เรืองปลอด  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวกนกอร สีแสง  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวกฤษณวรรณ อาทิตยตั้ง 

นักตรวจสอบภายใน 

 
   

นางสาวสุดารัตน สอนศกัดา  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวรัชนี ตันสกลุ  

นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวปาลิดา ไทยวัชรามาศ 

นักตรวจสอบภายใน  

นายประเทือง ขันต ึ 

พนักงานธุรการ 
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สวนท่ี 2 

การบริหารงานและแผนการปฏบิัติงานประจําป พ.ศ.2558 
 

2.1 แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

2.1.1 วัตถุประสงคการปฏิบติังาน  

1. เพ่ือใหมีการกําหนดขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผนการตรวจสอบประจําป รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

 2. เพ่ือใชควบคุมหรือสอบทานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ใหมีการปฏิบัติงานเปนไป

ตามขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่กําหนด ตามแผนการตรวจสอบประจําป 

 3. เพ่ือประเมินและสอบทานการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 

 4. เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะจากการเขาตรวจครั้งกอน 

 5. เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในความถูกตอง ความเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลขตางๆ ทางดาน

การเงิน บัญชี และดานอ่ืนๆ รวมทั้งการจัดทํารายงานทางการเงินวาครบถวน ถูกตอง และทันเวลา 

 6. เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานมีการปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 

คําสั่ง มติ และวิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งไดทราบวา การดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตางๆ บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และมีกระบวนการกํากับ

ดูแลที่ดีและเหมาะสม 

 7. เพ่ือใหทราบวา มีระบบการควบคุมดุแลรักษาและความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยรับ

ตรวจและมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา รวมทั้งมีทรัพยสินอยูจริง 

 8. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนใหคําปรึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด รวมทั้งการเสนอขอเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด รวมทั้งการ

เสนอแนะเพ่ือปองกันมิใหเกิดความเสียหาย หรือการทุจริตรั่วไหลเก่ียวกับการเงินและทรัพยสินของทาง

ราชการ 

 9. เพ่ือใหหัวหนาสวนราชการรับทราบขอมูลที่ เปนปญหาอุปสรรคตอการปฏิบัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชาสําหรับประกับการตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ไดรวดเร็วทันตอเหตุการณ รวมทั้งการ

วางแผนปองกันหรือลดปญหา 

 10. เพ่ือสอบทานและประเมินการบริหาร โดยประเมินผลที่เกิดขึ้น เพ่ือประเมินประสิทธิผล และ

ความเหมาะสมของการควบคุมที่อยูภายใตกฎระเบียบ, ขั้นตอนการดําเนินงาน และวิธีการปฏิบัติงาน 

รวมถึงการวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบ (Cause-and-Effect Analysis) ซึ่งมีแนวโนมวาจะเปน

ประโยชนอยางมากตอการประเมินวิธีการปฏิบัติงานซึ่งจะเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
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2.1.2 ขอบเขตการปฏิบัติงาน  

หนวยรับตรวจ: มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 มีการแบงเปนหนวยงานภายใตการบริหารของมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 68 หนวยงาน มี

รายละเอียดดังน้ี 

  1. คณะ จํานวน 17 หนวยงาน 

1.1 คณะสาธารณสุขศาสตร 

1.2 คณะสัตวแพทยศาสตร 

1.3 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

1.4 คณะศึกษาศาสตร 

1.5 คณะศิลปกรรมศาสตร 

1.6 คณะวิศวกรรมศาสตร 

1.7 คณะวิทยาศาสตร 

1.8 คณะวิทยาการจัดการ 

1.9 คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 

1.10 คณะเภสชัศาสตร 

1.11 คณะแพทยศาสตร 

1.12 คณะพยาบาลศาสตร 

1.13 คณะเทคโนโลยี 

1.14 คณะเทคนิคการแพทย 

1.15 คณะทันตแพทยศาสตร 

1.16 คณะเกษตรศาสตร 

1.17 บัณฑิตวิทยาลัย 

1.18 วิทยาเขตหนองคาย 

 2. ศูนย สํานัก สถาบัน จํานวน 31 หนวยงาน 

2.1 สํานักวิทยบริการ 

2.2 สํานักวิชาศึกษาทั่วไป 

2.3 สํานักวัฒนธรรม 

2.4 สํานักนวัตกรรมการเรียนการสอน 

2.5 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

2.6 สํานักงานสภาคณาจารย สภา

ขาราชการ พนักงาน และลูกจาง 

2.7 สํานักงานสงเสริมการกฬีา 

2.8 สํานักงานรักษาความปลอดภัยและ

การจราจร 

2.9 สํานักงานผูอํานวยการสํานักงาน

อธิการบดี 

2.10 สํานักงานประสานและจัดการเรื่อง

รองเรียน 

2.11 สํานักงานประเมินและประกัน

คุณภาพ 

2.12 สํานักงานบริหารและพัฒนา

วิชาการ 

2.16 สํานักงานบริหารกิจการศิษยเกา 

2.17 สํานักงานโครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชดําริ 

2.18 สํานักงานคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย 

2.19 สํานักงานกฎหมาย 

2.20 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.21 ศูนยสัตวทดลองภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.22 ศูนยบริการวิชาการ 

2.23 ศูนยคอมพิวเตอร 

2.24 กองอาคารและสถานที ่

2.25 กองสื่อสารองคกร 

2.25 กองวิเทศสัมพันธ 

2.26 กองแผนงาน 

2.27 กองบริหารงานวิจัย 

2.28 กองคลัง 

2.29 กองกิจการนักศึกษา 
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2.13 สํานักงานบริหารจัดการหอพัก

นักศึกษา 

2.14 สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญา 

2.15 สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน 

2.30 กองการเจาหนาที่ 

2.31 กองกลาง 

  

3. หนวยงานในกํากับ จํานวน 20 หนวยงาน 

   3.1 หนวยงานในกํากับเทียบเทาคณะ จํานวน 4 หนวยงาน 

1) คณะนิติศาสตร 

2) วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น 

3) วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

4) วิทยาลัยนาชาติ 

  3.2 หนวยงานในกํากับสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 11 หนวยงาน 

1) อาคารขวัญมอ 

2) สถาบันภาษา 

3) ศูนยสื่อการเรียนรู 

4) ศูนยบรกิารสูชุมชน 

5) โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน

6) สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

7) สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 

8) ศูนยประสานงานอุตสาหกรรมซอฟทแวร 

9) สถาบันขงจื๊อ 

10) สถาบันยทุธศาสตร 

11) พิพิธภัณฑสัตวนํ้าจังหวัดหนองคาย 

  3.4 หนวยงานในกํากับสังกัดคณะ จํานวน 5 หนวยงาน 

1) สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร 

2) ศูนยอํานวยการโครงการและองคกรในกาํกับ คณะเกษตรศาสตร 

3) สถานบริการสุขภาพและกายภาพบําบัด คณะเทคนิคการแพทย 

4) สถานบริหารจัดการงานวิจัยคลินิก (ACRO) คณะแพทยศาสตร 

5) สถานจัดการและอนุรักษพลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

การปฎิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 

1. การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในและการใหความเชื่อม่ันดานการปฏิบัติงาน 

1.1 การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ดานการเงินและพัสดุ 66 

หนวยงานประกอบดวย   

   (1) คณะ  18  คณะ  

1. คณะเกษตรศาสตร 

2. คณะพยาบาลศาสตร 

3. คณะทันตแพทยศาสตร(รวมรพ.ทันต

แพทยศาสตร) 

10. คณะวิทยาศาสตร 

11. คณะวิศวกรรมศาสตร   

12. คณะศิลปกรรมศาสตร  

13. คณะศึกษาศาสตร(รวม ร.ร.สาธิตศึกษาศาสตร
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4. คณะเทคนิคการแพทย 

5. คณะเทคโนโลยี 

6. คณะแพทยศาสตร(รวมศูนยหัวใจฯ) 

7. คณะเภสัชศาสตร 

8. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

9. คณะวิทยาการจัดการ 

และ ร.ร.สาธิตมอดินแดง)  

14. คณะสถาปตยกรรมศาสตร  

15. คณะสัตวแพทยศาสตร  

16. คณะสาธารณสุขศาสตร 

17. บัณฑิตวิทยาลัย 

18. วิทยาเขตหนองคาย 

 

(2)  หนวยงาน  29 หนวยงาน  

1. ศูนยคอมพิวเตอร  

2. ศูนยบริการวิชาการ  

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา  

4. สํานักกฎหมาย  

5. สํานักงานศิษยเกาสัมพันธ  

6. สํานักงานประเมินและประกนัคุณภาพ  

7. สํานักนวัตกรรมการเรียนการสอน  

8. สํานักบริหารจัดการทรัพยสิน  

9. สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ  

10. สํานักวัฒนธรรม  

11. สํานักวิชาศึกษาทั่วไป  

12. สํานักวิทยบริการ  

13. สนง คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

14. สนง โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

15. สนง บริหารจดัการทรัพยสินทางปญญา  

16. สนง อํานวยการสํานักงานอธิการบดี  

17. สํานักงานการกีฬา  

18. สนง บริหารจดัการหอพักนักศึกษา  

19. สนง ประสานงานสภาคณาจารย  

 สภาขาราชการ พนง และลกูจาง  

20. สนง รักษาความปลอดภัยและการจราจร 

21. กองกลาง+งานประสานงาน + 9 ฝาย  

22. กองการเจาหนาที่  

23. กองกิจการนักศึกษา  

24. กองคลัง 3 สวนงาน   

25. กองบริหารการวิจัย  

26. กองแผนงาน  

27. กองอาคารและสถานที ่  

28. กองวิเทศสัมพันธ  

29. กองสื่อสารองคกร 
 

2. การตรวจสอบการดําเนินงานหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัย  19 หนวยงาน ประกอบดวย  

1. คณะนิติศาสตร 

2. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ  

3. วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น  

4. วิทยาลัยนานาชาติ   

5. สถาบันภาษา 

6. สถาบันขงจื้อ 

7. โครงการฟารมโคนมรอยเอ็ด คณะ

เกษตรศาสตร 

12. ศูนยวิจัยรวมเฉพาะทางดานสวนประกอบ

ฮารดดิสกไดรฟ 

13. ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยขอนแกน  

14. สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะ

เภสัชศาสตร 

15. สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

16. สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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8. สถานจัดการและอนุรักษพลังงาน  คณะ

วิศวกรรมศาสตร 

9. สถานบริการสขุภาพเทคนิคการแพทยและ

กายภาพบําบัด   คณะเทคนิคการแพทย 

10. ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยขอนแกน 

11. โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน   

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

17. ศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรม

ซอฟตแวร  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

18. อาคารขวัญมอ มหาวิทยาลัยขอนแกน 

19. พิพิธภัณฑสัตวนํ้าจังหวัดหนองคาย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

 3. การตรวจสอบ เพื่อใหความเชื่อม่ันดานรายงานทางการเงินและการบริหารเงินยืมทดรอง

จายประจําเดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  สําหรับคณะ/หนวยงานที่มีการยืมเงินทดรอง

จายเงินรายได จํานวน 42 หนวยงาน ประกอบดวย 

(1) คณะ/หนวยงาน 

1. กองกลาง 

2. กองกลาง งานประสานงาน  

3. กองกิจการนักศึกษา 

4. กองคลัง  

5. คณะเกษตรศาสตร 

6. คณะทันตแพทยศาสตร 

7. คณะเทคนิคการแพทย 

8. คณะเทคโนโลยี 

9. คณะพยาบาลศาสตร 

10. คณะแพทยศาสตร 

11. คณะเภสัชศาสตร 

12. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

13. คณะวิทยาการจัดการ 

14. คณะวิทยาศาสตร 

15. คณะวิศวกรรมศาสตร 

16. คณะศิลปกรรมศาสตร 

17. คณะศึกษาศาสตร 

18. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

19. คณะสัตวแพทยศาสตร 

20. คณะสาธารณสุขศาสตร 

21. บัณฑิตวิทยาลัย 

22. วิทยาเขตหนองคาย 

23. ศูนยคอมพิวเตอร 

24. ศูนยบริการวิชาการ 

25. ศูนยหัวใจสิริกต์ิิฯ 

26. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

27. สํานักบริหารการวิจัย 

28. สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

29. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

(2) หนวยงานในกํากับ 

1. คณะนิติศาสตร 

2. วิทยาลัยปกครองทองถิ่น 

3. วิทยาลัยนานาชาติ 

4. วิทยาลัยบัณฑิตการจัดการ 

5. สถาบันภาษา 

6. สถาบันขงจื่อ 

8. ศูนยสื่อการเรียนรู มหาวิทยาลัยขอนแกน 

9. อาคารขวัญมอ 

10. สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

11.  สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 

12. ศูนยประสานงานอุตสาหกรรมซอฟทแวร 

13. พิพิธภัณฑสัตวนํ้าจังหวัดหนองคาย 
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7. โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

4. การสอบทานรายงานทางการเงินมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําปงบประมาณ 2557  

5. การตรวจสอบการใชจายงบประมาณ (เงินงบประมาณเงินแผนดินและงบประมาณรายได) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

6. การตรวจสอบรายงานการจัดทําแผนจัดซื้อจัดจางและการรายงานผลตามแผนจัดซื้อจัดจาง

รายไตรมาส ประจําป พ.ศ.2558 

7. รายงานการวิเคราะหอัตราการสิ้นเปลืองนํ้ามันเช้ือเพลิงรถราชการของคณะหนวยงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2557 

8. การสอบทานและการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2557 (แบบ ปส) 

9. การปฏิบัติงานดานบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน และปฏิบัติงานอ่ืน  

1) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 2558   

2) แผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจําป 2558  

3) การจัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการและรายงานผล ประจําป 2558 

4) แผนการบริหารความเสี่ยงและการรายงานระบบควบคุมภายในสํานักงานตรวจสอบ

ภายใน  ประจําปงบประมาณ 2558 

5) การจัดทํารายงานประจําป พ.ศ.2557 

6) รายงานระบบการประกันคุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยขอนแกน

ประจําปการศึกษา 2557 

7) การพัฒนาแผนบุคลากรและการบริหารงานบุคคล และการรายงานผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล ประจําป 2558   

8) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ประจําป 2558 

9) การรายงานการประเมินตนเอง ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 

เพ่ือรายงานตอกระทรวงศึกษาธิการและกรมบัญชีกลาง ประจําป 2558 

10) การรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําป 2558 ตอกระทรวงศึกษาธิการ 

11) การรายงานแผน-ผล การปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณสํานักงานตรวจสอบภายใน  

12) การจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ประจําป 2558 

13) การคุมยอดการเบิกจายงบประมาณ การสรุปผลการใชจายงบประมาณประจําเดือน 

สําหรับปงบประมาณ 2558 

14) การจัดทําแผนพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงานและบุคลากรดานการคลังและ

พัสดุสําหรับคณะหนวยงาน สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป 2558 

15) การรายงานพัสดุคงเหลือของสํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําป 2557 
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16) การบริหารงานดานธุรการและการประมวลสาระสําคัญของหนังสือเวียนราชการ เพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

17) การจัดเก็บและทําลายเอกสารทางราชการ  

18) การพัฒนาฐานขอมูลบุคลากร  

19) การปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ไดรับมอบหมาย  

 

2.1.3 แนวทางการปฏิบัติงาน  

แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน ใชกระบวนการ PDCA โดยบุคลากรทุกทานมีสวนรวมใน

การดําเนินงาน ซึ่งมีกระบวนการดังน้ี 

1. การวางแผนการปฏิบัติงาน  

1.1 การจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป 

1.2 การมอบงาน และกําหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล 

1.3 การจัดทําแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) 

กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ดําเนินการตามภาพที่แสดงดังตอไปน้ี  

ภาพที่ 2-1 กระบวนงาน: การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและแผนการตรวจสอบประจําป 

 

ธุรการ 

ผูตรวจสอบภายใน 

NO 

NO 

YES 

ผอ.พิจารณา 

ผูตรวจสอบภายใน 

ผูตรวจสอบภายใน 

ผูตรวจสอบภายใน 

รวบรวมขอมูลเบื้องตน 

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

การประเมินความเสี่ยง 

แผนการตรวจสอบ 

จัดทําแนวการปฏิบัติงานตรวจสอบ(กระดาษ

ทําการ+Audit Program) 

แลวเสร็จภายในวันที่ 31 สิงหาคม 

เสนออนุมัติ  

และขอความเห็นชอบ 

1) ขออนุมัติตออธิการบดี  

2) ขอความ เห็นชอบต อคณ ะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน  

กําหนดแลวเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 

 

1) กําหนดประเด็นการตรวจสอบ  

2) กําหนดวัตถุประสงคการปฏิบัติงาน  

3) กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน  

4) กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

 

1)นโยบายผูบ ริหารสูงสุด 2)ส รุปผลการ

ตรวจสอบและการติดตามผลการตรวจสอบป

กอน 3)ขอมูลของหนวยรับตรวจ 4)ขอมูลของ

หนวยรับตรวจ ดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน 

วันที่ 15 สิงหาคม 

 

แผนการปฏิบัตงิานของแตละทีมตรวจสอบ 

แผนปฏิบัติราชการ 

NO 
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 2. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน เปนการดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจําปซึ่งแต

ละทีมตรวจสอบไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา ซึ่งแตละทีมตรวจสอบตองกําหนดปฏิทินการ

ปฏิบัติงานและมีรายงานผลการดําเนินงานตามปฏิทินงาน โดยมีการกํากับติดตามใหรายงานผลเปนราย

ไตรมาสใหผูอํานวยการทราบ  

3. การรายงานผลและการติดตามผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งรายงานผลการปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 

ประกอบดวย 

3.1 รายงานผลการตรวจสอบคณะ/หนวยงาน  

3.2 รายงานการเงินประจําเดือน  

3.3 รายงานแผน-ผลการจัดซื้อจัดจางคณะ/หนวยงาน 

3.4 รายงานการสํารวจและการใชนํ้ามันเช้ือเพลิงรถราชการ  

3.5 รายงานการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3.6 การรายงานและสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ   

3.7 รายงานการประชุมสํานักงานตรวจสอบภายใน   

3.8 คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

3.9 รายงานผลการสัมมนา การฝกอบรม  

3.10 รายงานการประเมินตนเอง  

3.11 รายงานการสังเคราะห วิเคราะหเพ่ือพัฒนางาน  

3.12 การรายงานผลการปฏิบัติงานรายบุคคล  

3.13 การประเมินความพึงพอใจดานการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนา ปรับปรุง ทบทวน กระบวนการปฏิบัติงาน  

   4.1 การติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  

   4.2 การทบทวนและปรับปรุงผลการดําเนินงาน เพ่ือวางแผนการดําเนินงานของปถัดไป 
 
2.2 การบรหิารเงนิงบประมาณ 

การจัดสรรและการเบิกจายเงนิงบประมาณ ป พ.ศ.2558 

เงินงบประมาณ 

งบประมาณไดรับ

จัดสรร 

(บาท) 

การเบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

คิดเปนรอย

ละ 

งบ 

ท่ีประหยัดได 

คิดเปน 

รอยละ 

เงินงบประมาณแผนดิน 66,500.00 66,500.00 100 0 0 

เงินงบประมาณเงินรายได 270,000.00 
324,771.10 99.93 228.90 0.07 

เงินงบฯรายไดกลางป 55,000.00 

รวม 391,500.00     
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ภาพที่ 2-2 แสดงการใชจายเงินงบประมาณ ประจําป 2558 

66,500.00

66,500.00 

-

325,000.00

324,771.10 

228.90 

391,500.00

391,271.10 

228.90 

0.00 50,000.00 100,000.00 150,000.00 200,000.00 250,000.00 300,000.00 350,000.00 400,000.00 450,000.00

จํานวนเงิน(บาท)

แห
ล่ง

เง
ิน

กราฟแสดงการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี 2558

รวม เงนิงบประมาณเงนิรายได้ เงนิงบประมาณแผน่ดิน
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สวนที ่3 

สรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
 

3.1 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามขอตกลงการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

ความเปนมา 

ดวยสํานักงานตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการจัดทําแผนการปฏิบัติราชการตามขอตกลงการปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 และการรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2557 ตาม

ผลผลิตและตัวช้ีวัดที่มหาวิทยาลัยและตัวช้ีวัดของสํานักงานตรวจสอบภายในกําหนด และใหมีการประเมินผลรอบ 

9 และ 12 เดือน ทั้งดานผลผลิตและผลลัพธตามขอตกลงการปฏิบัติราชการของสํานักงานตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี

ไดกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดเก็บตัวช้ีวัด รวมทั้งแนวทางการประเมินผลพรอมทั้งการจัดทํารายงานการประเมิน

ตนเอง (Self Assessment Report : SAR)  รอบ 9 และ 12 เดือน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน รวมทั้งกํากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยแตละทีมตรวจสอบตอง

มีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายไตรมาสเสนอตอผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน

เพ่ือทราบ  การรายงานผลการดําเนินงานโดยเทียบกับเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร เพ่ือใชประโยชนในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดานการตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุงงานตามพันธกิจของหนวยงาน 

 

วิธีการประเมินผล 

1. การรายงานผลตามขอตกลงการปฏิบัติราชการประจําป ประเมินตนเอง (Self Assessment Report 

: SAR)  

2. ใหมีการประเมินผลภายในจากสํานักงานประเมินและประกันคุณภาพภายในเพ่ือใหมีความนาเช่ือถือ

ของผลการประเมิน  

 

ผลการดําเนินงาน 

 สรุปผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ในการปฏิบัติราชการตามขอตกลง

การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ประกอบดวยตัวช้ีวัดภาพรวมทุกหนวยงาน 9 ตัวช้ีวัด และ 

ตัวช้ีวัดที่หนวยงานนําเสนอและจํานวน 5 ตัวช้ีวัด รวม 14 ตัวช้ีวัด การประเมินผลการดําเนินงานโดยเฉลี่ยคะแนน

อยูที่ระดับ 8.76 คะแนน ผลการประเมินแสดงไดดังตารางดังน้ี 
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ตารางที่ 3-1 แสดงผลการดําเนนิงานตามตัวชี้วัดตามขอตกลงการปฏิบัติราชการ ประจําป พ.ศ.2558 

ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
นํ้าหนัก 

เกณฑการใหคะแนน ผลการ

ดําเนินงาน 

12 เดือน 

คา

คะแนน 

คา

คะแนน

ถั่ว

น้ําหนัก 
1 2 3 4 5 

1. ตัวชี้วัดภาพรวมทุกหนวยงาน  60        4.51 

1 

รอยละของการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 

รอยละ 7 60 70 80 90 100 100.00 0.58 0.58 

2 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตาม

ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 

รอยละ 7 75 80 85 90 95 100.00 0.58 0.58 

 รอยละการปฏิบัติงานตามแผนการ

ดําเนินงานของแตละทีมตรวจ 
        - - 

 รอยละการสงรายงานการเงิน

ประจําเดือน 
        - - 

 การสงรายงานผลการดําเนินตาม

กําหนดเวลา 
        - - 

3 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 6 75 80 85 90 95 82.34 0.20 0.20 

4 
รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนได

สวนเสีย 
รอยละ 5 75 80 85 90 95 100.00 0.42 0.42 

5 
รอยละความพึงพอใจและความผาสุก

ของบุคลากร 
รอยละ 7 50 60 70 80 90 87.87 0.47 0.47 

6 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ

ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาใหมีสมรรถนะท่ี

สูงขึ้น 

รอยละ 7 80 85 90 95 100 100.00 0.58 0.58 

7 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการนําเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

ความตองการของผูรับบริการหรือผูมี

สวนไดสวนเสียหรือการบริหารจัดการ

ออกแบบกระบวนการ เพ่ือตอบสนอง 

จํานวน 7 0 0 1 2 3 3.00 0.58 0.58 

8 
รอยละของการลดขั้นตอนหรือ

ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ 
รอยละ 7 10 20 30 40 50 48.60 0.51 0.51 

9 

รอยละของกระบวนงานท่ีมีการจัดทํา

มาตรฐานการปฏิบัติและเผยแพรให

ผูรับบริการทราบโดยท่ัวกัน 

รอยละ 7 10 20 30 40 50 50.00 0.58 0.58 

2. ตัวชี้วัดที่หนวยงานนําเสนอ  40        4.25 
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ตัวช้ีวัด 
หนวย

นับ 
นํ้าหนัก 

เกณฑการใหคะแนน ผลการ

ดําเนินงาน 

12 เดือน 

คา

คะแนน 

คา

คะแนน

ถั่ว

น้ําหนัก 1 2 3 4 5 

1 

รอยละความสําเร็จของการรายงาน

ทางการเงินประจําเดือนเปนไปตาม

แผนประจําป 

รอยละ 10 75 80 85 90 95 100.00 1.25 1.25 

2 
รอยละของขอตรวจพบท่ีไมถูกตอง

ดานการจางเหมารถท่ีลดลง 
รอยละ 10 10 15 20 25 30 18.00 0.50 0.50 

3 
รอยละของการหักภาษี ณ ท่ีจายของ

คณะหนวยงานท่ีผิดพลาดลดลง 
รอยละ 10 15 20 25 30 35 65.00 1.25 1.25 

4 
รอยละของลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย

คางนานเกิน 90 วัน มีจํานวนลดลง 
รอยละ 10 5 10 15 20 25 31.25 1.25 1.25 

รวม  100        8.76 

 

 เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 3 ป ระหวางป 2555-2558 คา

คะแนนสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2558 จะมีคาคะแนนเต็มที่ 10 คะแนน นํ้าหนักรวม 100 คะแนน โดยตัวช้ีวัด

แบงเปน 2 ตัวคือ ตัวช้ีวัดภาพรวมทุกหนวยงานและตัวช้ีวัดที่หนวยงานนําเสนอ หากเทียบคะแนนเต็ม 5 

เหมือนกันปกอน คาคะแนนผลการประเมินตนเองอยูที่ 4.38  

 
   

 

 

2555 2556 2557 2558
คะแนนประเมินตนเอง 5.00 4.96 4.80 4.38

5.00 
4.96 

4.80 

4.38 

 4.00

 4.10

 4.20

 4.30

 4.40

 4.50

 4.60

 4.70

 4.80

 4.90

 5.00

 5.10

กราฟแสดงคาคะแนนการประเมินตนเอง ระหว างป  2555 -2558
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สวนที่ 4 

สรุปรายงานผลการดาํเนนิงานตามแผนงานตรวจสอบ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : 1 ระบบบริหารจัดการที่ดี 

 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมสนับสนุนใหหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่ดี 

งาน/กิจกรรมที่ดําเนินการ : 

 1 .1  ก ารป ฏิบั ติ งาน ต รวจสอบ ภาย ใน  มห า วิท ยาลั ยขอน แก น  ซ่ึ ง มี ห น วย งาน ภาย ใต

มหาวิทยาลัยขอนแกน  74 หนวยงาน 

 ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการตรวจสอบภายในดานการคลังและพัสดุของคณะ หนวยงาน 

หนวยงานในกํากับ มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 ผลการดําเนินงาน : ตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ กําหนดหนวยงานรับตรวจทั้งหมด 74 หนวยงาน  การ

ดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จตามแผนที่กําหนดจํานวน สรุปเปนคณะหนวยงาน ไดดังน้ี  

 (1) คณะ จํานวน 19 คณะ  ประกอบดวย  

คณะ วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 คณะ วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

1. คณะเกษตรศาสตร 27-ม.ค.-58  11. คณะวิทยาศาสตร 7-เม.ย.-58 

2. คณะทันตแพทยศาสตร  29-พ.ค.-58  12. คณะวิศวกรรมศาสตร 9-ก.พ.-58 

3. คณะเทคนิคการแพทย 3-มี.ค.-58  13. คณะศิลปกรรมศาสตร 10-ก.ค.-58 

4. คณะเทคโนโลยี 17-เม.ย.-58  14. คณะศึกษาศาสตร 6-พ.ค.-58 

5. คณะพยาบาลศาสตร 17-มี.ค.-58  15. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 7-เม.ย.-58 

6. คณะแพทยศาสตร (การรับและ

นําสงเงิน เช็ค บัญชีเงินฝาก

ธนาคาร,พัสดุและยานพาหนะ,

ลูกหนี้เงินยืม) 

21-ส.ค.-58 

8 ก.ย. 58 

31-ส.ค.-58 

 16. คณะสัตวแพทยศาสตร 22-มิ.ย.-58 

7. คณะเภสัชศาสตร 20-พ.ค.-58  17. คณะสาธารณสุขศาสตร 4-มิ.ย.-58 

8. คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

5-ก.พ.-58  18. บัณฑิตวิทยาลัย 27-มี.ค.-58 

9. คณะวิทยาการจัดการ 25-พ.ค.-58  19. สํานักงานวิทยาเขตหนองคาย 1-พ.ค.-58 

 

 (2) หนวยงาน 32 หนวยงานและ 1 องคการนักศึกษา ประกอบดวย 

หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 คณะ วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 
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หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 คณะ วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

1. กองกลาง 13 ส.ค. 58  18. สํานักงานประสานและจัดการ

เรื่องรองเรียน 

9-ก.พ.-58 

2. กองกิจการนักศกึษา 31-ส.ค.-58  19. สํานักงานผูอํานวยการสํานักงาน

อธิการบดี 

20-ก.ค.-58 

3. กองคลัง (เงินงบประมาณแผนดิน 

+ GFMIS+เงินรายได+ดานพัสดุ+

ลูกหนี้เงินยืม) 

20-ส.ค.-58 

11-ส.ค.-58 

21 ส.ค. 58 

29-ก.ค.-58 

 20. สํานักงานรักษาความปลอดภัย

และจราจร 

5-มิ.ย.-58 

4. กองบริหารงานวิจัย 16-ม.ค.-58  21. สํานักงานวิเทศสมัพันธ 24-ธ.ค.-57 

5. กองแผนงาน 24-ธ.ค.-57  22. สํานักงานศิษยเกาสัมพันธ 22-ม.ค.-58 

6. กองสื่อสารองคกร 8-ม.ค.-58  23. สํานักงานสงเสริมการกีฬา 15-ธ.ค.-57 

7. กองอาคารและสถานท่ี 15 ก.ค. 58  24. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 22-ธ.ค.-57 

8. สถาบันยุทธศาสตร 27-ม.ค.-58  25. สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร 18 ก.ย. 58 

9. สถาบันวิจัยและพัฒนา 11-มิ.ย.-58  26. สํานักนวัตกรรมการเรียนการ

สอน 

3-ก.ย.-58 

10. สํานักงานกฎหมาย 26-ก.พ.-58  27. สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 2-ก.ค.-58 

11. สํานักงานคณะกรรมการจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย 

5-มี.ค.-58  28. สํานักวัฒนธรรม 9-เม.ย.-58 

12. สํานักงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําร ิ

20 ก.ค. 58  29. สํานักวิชาศึกษาท่ัวไป 26-ม.ค.-58 

13. สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน 30-มิ.ย.-58  30. สํานักวิทยบริการ 9-ก.พ.-58 

14. สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญา 

17-มี.ค.-58  31. ศูนยคอมพิวเตอร 20-ก.ค.-58 

15. สํานักงานบริหารจัดการหอพัก

นักศึกษา 

11-ธ.ค.-57  32. ศูนยบริการวิชาการ 13-ม.ค.-58 

16. สํานักงานประเมินและประกัน

คุณภาพ 

12-มิ.ย.-58  33. องคการนักศึกษา 2-มี.ค.-58 

17. สํานักงานประสานงาน สภา

คณาจารย สภาขาราชการ 

พนักงานและลูกจาง 

30-เม.ย.-58    

 

 (3) หนวยงานในกํากับ  22  หนวยงาน  ประกอบดวย 

หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

1. คณะนิติศาสตร 16-มิ.ย.-58  12. ศู น ย สั ต ว ท ด ล อ ง ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

26-มิ.ย.-58 
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หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

 หนวยงาน วันท่ีเสนอ

รายงาน ผอ. 

2. พิ พิ ธ ภั ณ ฑ สั ต ว น้ํ า จั ง ห วั ด

หนองคาย 

6-พ.ค.-58  13. ศูนยสื่ อการเรียนรู  (เจ าภาพ

รวบรวมรายงาน) 

2-มี.ค.-58 

3. โรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน 22 ส.ค. 58  14. ศูนยหัวใจสิริกิต์ิฯ 19-ส.ค.-58 

4. วิทยาลัยการปกครองทองถิ่น 17-เม.ย.-58  15. สถานจัดการอนุรักษพลังงาน 10-มี.ค.-58 

5. วิทยาลัยนานาชาติ 18-มี.ค.-58  16. สถานบ ริการสุ ขภาพ เทคนิ ค

การแพทยและกายภาพบําบัด 

3-ก.พ.-58 

6. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

(MBA) 

31-ก.ค.-58  17. สถานบริหารจัดการงานวิจัย

คลินกิ (ACRO) คณะ

แพทยศาสตร 

10-มิ.ย.-58 

7. โครงงานฟารมโคนมรอยเอ็ด 

(คณะเกษตรศาสตร) 

6-ก.ค.-58  18. สถานป ฏิบั ติ ก ารเภสั ชกรรม

ชุมชน (คณะเภสัชศาสตร) 

16-ธ.ค.-57 

8.    19. สถาบันขงจื่อ 11-มี.ค.-58 

9. ศูนยบริการสูชุมชน 12-มี.ค.-58  20. สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย 14 ก.ย. 58 

10. ศูนยประสานงานอุตสาหกรรม

ซอฟทแวร 

26-ก.พ.-58  
21. สถาบันภาษา 

1-ก.ย.-58 

11. อาคารขวัญมอ 11 มี.ค 58    

 

 1.2 การตรวจสอบรายงานทางการเงินและการบริหารเงินยืมทดรองจาย จํานวน 56 หนวยงาน  

 ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการตรวจสอบรายงานทางการเงินและการบริหารเงินยืมทดรองจาย 

ผลการดําเนนิงาน :  

กิจกรรมที่ดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

การตรวจสอบรายงานการตรวจสอบรายงานการเงิน เปน

การกํากับติดตามการรายงานทางการเงินของคณะ/

หนวยงาน รวมถึงหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัย โดย

กําหนดใหหนวยงานสงรายงานประเดือนภายในวันที่ 10 

ของเดือนถัดไป   

การายงานผลผูตรวจสอบภายใน รายงานตอผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายใน โดยมีขอบเขตการรายงาน

ประกอบดวย เงินฝากธนาคารคงเหลือ ณ วันส้ินงวด 

ลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย โดยจําแนกอายุหนี้ของลูกหนี้ 

สําหรับหนวยงานในกํากับจะมีการตรวจสอบเงินฝาก

ธนาคาร ณ วันส้ินงวด รายรับรายจายประจําเดือนรวมถึง

ลูกหนี้เงินยืม ลูกหนี้การคาและเจาหนี้การคา  

การดําเนินการตรวจสอบและรายงานผล 56 หนวยงาน 

รวม 12 เดือน คิดรอยละ 100  
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 1.3 การตรวจสอบและรายงานการใชน้ํามันเชื้อเพลิงรถราชการของมหาวิทยาลัยขอนแกน ป 2557  

 ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการตรวจสอบและรายงานการใช นํ้ามันเช้ือเพลิงรถราชการของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 ผลการดําเนินงาน : การดําเนินการตรวจสอบและรายงานการใช นํ้ามันเช้ือเพลิงรถราชการของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2557  เปนการสํารวจรถราชการของทุกคณะหนวยงานสังกัด

มหาวิทยาลัยขอนแกนที่อยูในครอบครองที่มีการใชงาน รวมทั้งปริมาณการใชนํ้ามันเช้ือเพลิงและระยะทางการใช

รถราชการเพ่ือนํามาวิเคราะหอัตราการสิ้นเปลืองนํ้ามันของรถแตละคัน การดําเนินงานสํานักงานตรวจสอบภายใน

ไดดําเนินการแลวเสร็จและไดรายงานผลตออธิการบดีเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2558 ตามหนังสือ ศธ 0514.1.8/286 

และสํานักงานตรวจเงินแผนดินเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2558 ตามหนังสือ ศธ 0514.1.8/4947 

 

 1.4 การใหบริการคําแนะนํา ปรึกษา โดยสรุปวิเคราะหขอมูลการใหบริการ และเผยแพรองคความรู 

ตัวชี้วัด : การเผยแพรองคความรูที่ใหบริการคําแนะนํา ปรึกษา อยางนอยเดือนละครั้ง 

ผลการดําเนินงาน : การใหคําปรึกษาของหนวยงาน สําหรับผูปฏิบัติงานการคลังและพัสดุ เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดถูกตองตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการที่เก่ียวของ ชองทางการใหคําปรึกษาประกอบดวย 

ทางโทรศัพท, Facebook ของสํานักงาน, line และ Facebook ของบุคลากร ซึ่งผูที่ใหคําปรึกษาเมื่อใหคําปรึกษา

แลวตองสรุปรายงานประจําเดือนเสนอผูอํานวยการเพ่ือทราบ กอนเผยแพรทางเว็บไซตของหนวยงานเดือนละหน่ึง

ครั้ง(http://home.kku.ac.th/praudit/consult.html)  เพ่ือใหผูสนใจสามารถใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  

1.5 รายงานแผน-ผลการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑและสิ่งกอสรางของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ตัวชี้ วัด : รอยละความสําเร็จของการรายงานแผน และรายงานผลการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ และ

สิ่งกอสรางมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ผลการดําเนนิงาน :  

กิจกรรมที่ดําเนนิการ ผลการดําเนินการ 

(1) รายงานแผนการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑและส่ิงกอสราง

ของมหาวิทยาลัยขอนแกน  

 

การดําเนินการตรวจสอบและรายงานผล 56 หนวยงาน 

รวม 12 เดือน คิดรอยละ 100  พรอมกับสงรายงานตอ

สํานักงานตรวจเงินแผนดินภาคที่  ตามหนั งสือ ศธ 

0514.1.8/996 ลงวันที่ 26 ม.ค 2558 

(2) รายงาน ผลการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑและส่ิงกอสราง

ของมหาวิทยาลัยขอนแกน 4 รายไตรมาส 

การรายงานผลตามแผนจัดซื้อจัดจาง ดําเนินการแลวเสร็จ

และไดรายงานผลใหอธิการบดีและสํานักงานตรวจเงิน

แผนดินทราบรวม  4 ไตรมาส  ดังนี้ 

ไตรมาส 1 = ศธ 0514.1.8/5933 ลงวันที่ 6 พ.ค 2558 

ไตรมาส 2 = ศธ 0514.1.8/11847 ลงวันที่ 18 ส.ค 2558 

ไตรมาส 3 = ศธ 0514.1.8/14231 ลงวันที่ 30 ก.ย 2558 
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กิจกรรมที่ดําเนนิการ ผลการดําเนินการ 

ไตรมาส 4 = ศธ 0514.1.8/18721 ลงวันที่ 12 พ.ย 2558 

 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบบริหารคุณภาพของหนวยงาน 

งาน/กิจกรรมที่ดําเนินการ : 

2.1 กระบวนการพัฒนาแผน  

ตัวชี้วัด :  รอยละความสําเร็จของการบรรลุ กระบวนการพัฒนาแผน 

ผลการดําเนินงาน : หนวยงาน ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และแผนตรวจสอบประจําป 

2558 ซึ่งแผนตรวจสอบตองมีการจัดทําตามหลักเกณฑที่กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวงศึกษาธิการ กําหนด

และตามหลักเกณฑที่กรมบัญชีกลางกําหนด ซึ่งแผนตรวจสอบดังกลาวตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และเสนออนุมัติตออธิการบดีกอนเริ่มปฏิบัติงานตามแผนตรวจสอบ ผลการ

ดําเนินการหนวยงานดําเนินแลวเสร็จตามกําหนด  

 

2.2 ภาวะผูนําของกรรมการ  

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุกระบวนงานภาวะผูนําของกรรมการ 

 ผลการดําเนินงาน : กิจกรรมที่เก่ียวของกับกระบวนการภาวะผูนําของกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัย คือเปนการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่งไดกําหนดไวในกฎบัตรของ

คณะกรรมการโดยจะตองมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2558 สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการจัดประชุมครบถวนตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ  

 

2.3 การพัฒนาคณะหนวยงานสูองคกรแหงการเรยีนรู 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุการพัฒนาคณะหนวยงานสูองคกรแหงการเรียนรู 

ผลการดําเนนิงาน :  

 1. โครงการสัมมนา “การพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุ” 

     วัตถุประสงคของโครงการ  

 1. เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรู ความเขาใจ ประสบการณในการปฏิบัติงานดานคลังและพัสดุ อยาง

เปนไปในแนวทางเดียวกัน  

 2. เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานดานงานคลังและพัสดุ สูการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice)  

 3. เพ่ือใหความรวมมือระหวางหนวยงาน มีการทํางานเปนเครือขายระหวางผูปฏิบัติงานดานการเงิน

และพัสดุและผูตรวจสอบ 

 เปาหมายของโครงการ คือ ผูปฏิบัติงานดานงานคลังและพัสดุของคณะ/หนวยงานและผูตรวจสอบ

ภายใน มหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 250 คน   
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 ผลที่คาดวาจะไดรับ  คือ เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานดานการเงินและพัสดุของคณะหนวยงาน ภายใน

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับความรู ความเขาใจ ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

และไดเครือขายในการปฏิบัติงานรวมทั้งไดสรางสัมพันธภาพระหวางผูปฏิบัติงานการคลังและพัสดุกับสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน  

 การดําเนินงานโครงการ  

 ระยะเวลาดําเนินโครงการ คือวันที่ 4 กันยายน 2558 ณ หองประชุมสายสุรี จุติกุล คณะศึกษาศาสตร  

ผูเขารวมโครงการ รวมทั้งหมด 67 หนวยงาน รวม 215 คน คิดเปนรอยละ 86 ของผูเขารวมโครงการ งบประมาณ

ที่ใช คือ งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 สํานักงานตรวจสอบภายใน งบดําเนินงาน รวม 31,210.00 

บาท 

ผลการประเมินความพึงพอใจการดําเนินโครงการ : ผูเขารวมโครงการที่ตอบแบบประเมินจํานวน 93 

ชุด ระดับความพึงพอใจที่มีตอการจัดโครงการอยูในระดับพึงพอใจมาก คิดเปนรอยละ 70 โดยมีการประเมิน 4 

ดานคือ ดานวิทยากร ดานความรูความเขาใจกอนและหลังการอบรม ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการนํา

ความรูไปใช ความพึงพอใจในภาพรวมสวนใหญผูเขารวมสัมมนามีความพึงพอใจทุกดาน  ซึ่งผูเขารวมสัมมนามี

ขอเสนอแนะโดยตองการใหสํานักงานตรวจสอบภายใน จัดประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณ 

ความเขาใจทุกปในเรื่องกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตางๆ รวมถึงการซักซอมความเขาใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนไป

ในแนวทางเดียวกัน เพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในดานการปฏิบัติงานคลังและพัสดุ และมี

ขอเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัย คือ ควรจัดทําเปนหลักสูตรเก่ียวกับงานดานคลังและพัสดุ สําหรับผูเขา

ปฏิบัติงานใหมและทบทวนสําหรับบุคลากรเดิมทุกป และจัดการสอบเพ่ือวัดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ 

ระบบการควบคุมภายในในการปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุ พรอมทั้งการสรางเครือขายผูปฏิบัติงานใหเกิด

ความรวมมือระหวางหนวยงานเพ่ือเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูองคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดี   

 

 2. โครงการสัมมนา “การจัดการเครือขายนักตรวจสอบภายในระหวางมหาวิทยาลัย” 

    วัตถุประสงคของโครงการ  

 1. เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานการตรวจสอบภายใน 

 2. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการตรวจสอบภายในระหวางผูตรวจสอบภายในเพ่ือสราง

องคความรูใหมๆ  

 3. เพ่ือใหบุคลากรไดสรางความสมพันธอันดีระหวางกัน  

 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพดานทรัพยากรบุคคล เสริมสรางวัฒนธรรมและเอกลักษณหนวยงาน และ

รณรงคการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตรวจสอบภายใน  

 เปาหมายของโครงการ คือ ผูตรวจสอบภายใน ระหวางมหาวิทยาลัย จํานวน 36 มหาวิทยาลัย รวม 

81 คน  

 ผลที่คาดวาจะไดรับ  คือ บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะดานการตรวจสอบภายใน, ไดแลกเปลี่ยน

เรียนรูประสบการณดานการตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบภายในเพ่ือสรางองคความรูใหม, มีการสราง
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ความสัมพันธอันดีของผูตรวจสอบภายในระหวางมหาวิทยาลัยในเครือขายและเสริมสรางวัฒนธรรมและเอกลักษณ

หนวยงานและรณรงคการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพตรวจสอบภายใน  

 การดําเนินงานโครงการ  

 ระยะเวลาดําเนินโครงการ คือวันที่ 10-11 กันยายน 2558 ณ หองประสารสิน อาคารสิริคุณากร 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ผูเขารวมโครงการ : 46 คน คิดเปนรอยละ 57 ของจํานวนผูเขารวม

โครงการที่ประมาณการ งบประมาณที่ใช คืองบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน งบดําเนินงาน รวม 58,816.00 บาท 

ผลการประเมินความพึงพอใจการดําเนินโครงการ ผูเขารวมสัมมนาตอบกลับแบบประเมิน 35 ชุด คิดเปน

รอยละ 76.09 ความพึงพอใจดานวิทยากรที่บรรยายเรื่อง ความเสี่ยงทุจริต ในวันที่ 10 กันยายน 2558 ความพึง

พอใจของผูรวมโครงการอยูในระดับพึงพอใจมากที่สุด ซึ่งมีความพึงพอใจมากที่สุดในดานความรูของวิทยากร 

เน้ือหาการบรรยายเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน และการตอบขอซักถามไดตรงประเด็นและเปดโอกาสให

ผูเขารวมโครงการแสดงความคิดเห็น  สําหรับความพึงพอใจตอวิทยากรที่รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากตัวแทน 5 

มหาวิทยาลัย ในหัวขอเรื่อง “การตรวจสอบดานการพัสดุ” “การจัดทําแผนการตรวจสอบ” “การตรวจสอบดาน

การเงินและบัญชี” “การบริหารความเสี่ยง” และ “การประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาคราชการ” ระดับ

ความพึงพอใจสวนใหญอยูในระดับมากที่สุดตามลําดับดังน้ี คือ ความเหมาะสมดานเน้ือหากับเปาหมายของ

โครงการ รอยละ 87.00  ความรูของวิทยากร รอยละ 86.40 การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น รอยละ 85.80 

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คือ การตอบขอซักถาม ระยะเวลาในการบรรยายเหมาะสมและความรูที่เปน

ประโยชนในการปฏิบัติงาน รอยละ 83.60 

ผูเขารวมโครงการ  มีขอเสนอแนะจากการเขารวมโครงการ คือ ตองการใหมีระยะเวลาอบรมมากกวาน้ี 

ตองการใหวิทยากรนําเสนอเทคนิคในการตรวจสอบนอกเหนือจากหลักการตรวจสอบ และตองการใหมีคลังองค

ความรูจากผูตรวจสอบที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือนําไปใชในการจัดการความรูกับใหเครือขายนักตรวจสอบภายใน

ระหวางมหาวิทยาลัย และมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหัวขอการอบรมครั้งตอไปคือ ควรจะมีการอบรมเก่ียวกับการ

ตรวจสอบการบริหาร การตรวจสอบระบบ GFMIS การตรวจสอบดานสารสรเทศและการตรวจสอบดานการ

ดําเนินงาน 

 

2.4 ระบบบรหิารความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุกระบวนงานระบบบริหารความเสี่ยง 

 ผลการดําเนินงาน :  การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ผล

การดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 100 โดยแผนบริหารความเสี่ยงของของหนวยงานมีปจจัยเสี่ยง 5 ดาน คือ ดานกล

ยุทธ ดานกระบวนการ(งบประมาณ การบอรม/พัฒนาบุคลากร ประสบการณในการปฏิบัติงาน จํานวนเวลาที่ใชใน

การปฏิบัติงานตามแผน) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานธรรมาภิบาล ซึ่งจากกาประเมินความเสี่ยง ปจจัยที่มี

ความเสี่ยงสูงสุดคือ ดานกระบวนการ-ประสบการณในการทํางาน ทั้งน้ีหนวยงานไดรายงานผลตอกองแผนงาน

ตามหนังสือ ศธ 0514.1.8/820 ลงวันที่ 29 กันยายน 2558  
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2.5 ระบบและกลไกการเงนิและงบประมาณ 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุกระบวนงานระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

 ผลการดําเนินงาน : การดําเนินการเปนการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณและควบคุมการเบิกจาย

งบประมาณของสํานักงานโดยตองรายงานผลตอผูอํานวยการสํานักงานประจําเดือนเพ่ือทราบ และบรรจุเปนวาระ

การประชุมประจําเดือน  ผลสําเร็จ คือไดดําเนินการรายงานตอผูอํานวยการและนําเสนอที่ประชุมหนวยงาน ครบ 

12 เดือน ซึ่งการใชจายงบประมาณของหนวยงาน รวม 324,771.10 บาท คิดเปนรอยละ 99.93 จากงบประมาณ

ที่ไดรับจัดสรรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 จํานวน 391,500.00 บาท  

 

2.6 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการบรรลุกระบวนงานระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ผลการดําเนินงาน : การรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand 

Quality Award: TQA)  2014 – 2015 ประกอบดวย 7 หมวด โดยผลการประเมินตนเองภาพรวมของหนวยงาน

มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น(+)  เมื่อเทียบกับผลการประเมิน 3 ปยอนหลัง ทั้งน้ีหนวยงานไดดําเนินการจัดทําและสงให

สํานักงานประเมินฯ ตามกําหนด 

 

2.7 การปฏิบติัราชการตามคํารบัรองของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองของหนวยงานกับมหาวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงาน : หนวยงานไดดําเนินการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป 2558 ตาม

หลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยจัดสงใหสํานักงานประเมินและประกันคุณภาพ สําหรับการรายงานผลตาม

ตัวช้ีวัดภาพรวมทุกหนวยงานที่สํานักงานประเมินฯ กําหนด คาคะแนนจากการประเมินเทากับ 4.51และ ตัวช้ีวัดที่

หนวยงานนําเสนอ คาคะแนนจากการประเมินเทากับ 4.25 จากคะแนนเต็ม 5 

 

กลยุทธที่ 3 พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคลากรของหนวยงาน 

งาน/กิจกรรมที่ดําเนินการ : 

3.1 การพัฒนาวิชาชพีการตรวจสอบภายในภายใตการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 

ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของการพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบภายในภายใตการประกันคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

ผลการดําเนนิงาน : ในปงบประมาณ พ.ศ.2558 สํานักงานตรวจสอบภายใน ไดใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมทุกทาน คิดเปนรอยละ 100 มีรายละเอียดดังน้ี 

ที ่ ชื่อ- สกุล โครงการ/กิจกรรม หนวยงานที่จัด 

1 นางสาวจันทรเพ็ญ  ทิพยตําแย การอบรม ระบบประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน 

สถาบันทรัพยากรมนุษย มข. 
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ที ่ ชื่อ- สกุล โครงการ/กิจกรรม หนวยงานที่จัด 

2 นางวิกานดา   พิธรัตน CGIA Advance ด า น  Information 

Technology 

กรมบัญชีกลาง 

3 นางขนิษฐา  โสดามรรค CGIA Advance ด า น Information 

Technology 

กรมบัญชีกลาง 

CGIA Advance ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

4 นางสาวนงรัตน   ศิริคําเพ็ง CGIA  Advance ดาน Consult กรมบัญชีกลาง 

5 นางสาวกนกกาญจน               เรือง

ปลอด 

CGIA Advance ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

6 นางสาวกนกอร               สีแสง CGIA Advance ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

7 นางสาวกฤษณวรรณ อาทิตยตั้ง CGIA ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

8 นางสาวสุดารัตน สอนศักดา CGIA ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

9 นางสาวรัชนี  ตันสกุล CGIA ดาน Financial กรมบัญชีกลาง 

10 นางสาวปาลิดา ไทยวัชรามาศ อบรมดานการตรวจสอบภายในหรือ

ทักษะดานการปฏิบัติงาน 

สมาคมผูตรวจสอบภายใน/

กรมบัญชีกลาง/สถาบันทรัพยากร

มนุษย 

11 นายประเทือง ขันตี งาน ส ารบ รรณ  ห รื อ ด าน อ่ื น ๆ  ท่ี

เกี่ยวของ 

กองกลาง มข./สถาบันทรัพยากร

มนุษย 
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สวนที่ 5 
สรุปประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะ 

สํานักงานตรวจสอบภายในไดปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในและการใหความเชื่อม่ัน                             

ของคณะ/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแกนตามแผนตรวจสอบประจําป 2558 จํานวน 52 คณะ/หนวยงาน

และหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน 22 หนวยงาน และไดรายงานผลการตรวจสอบใหกับคณะ/

หนวยงานเพ่ือทราบและดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ พรอมรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและหัวหนาสวนราชการ พรอมท้ังสงสําเนารายงานใหกับ

กรมบัญชีกลาง, กระทรวงศึกษาธิการทราบเปนประจําทุกเดือน ซ่ึงในการดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานได

ดําเนินการเปนไป    ตามหลักการตรวจสอบภายในท้ัง 5 ดาน ดังนี้ 

1. การตรวจสอบดานการปฏิบัติงาน (Operation Audit) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ความประหยัดจากการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ 

2. การตรวจสอบดานการเงิน การบัญชี (Financial Audit) เพ่ือสอบทานความถูกตอง เชื่อถือไดของ

ขอมูลทางการเงิน ตรวจสอบการดูแลปองกันทรัพยสิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน            

ของหนวยรับตรวจท่ีจะปองกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพยสิน 

3. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Audit) เพ่ือประเมินการปฏิบัติงานตางๆ  

ของหนวยรับตรวจวาเปนไปตามขอกําหนดท้ังจากภายนอกและภายในองคกร ไดแก กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 

นโยบาย มาตรฐาน คําสั่ง แผนงาน และขอกําหนดท่ีเก่ียวของ 

4. การตรวจสอบการบริหาร (Management Audit) เพ่ือประเมินการปฏิบัติตามกฎระเบียบรวมถึงการ

วิเคราะหสาเหตุและผลกระทบ  

5. การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology Audit) เพ่ือประเมินการใชงาน

ระบบสารสนเทศดานการคลังและการพัสดุ 

   การตรวจสอบมีการตรวจสอบครอบคลุมประเภทงานใหความเชื่อม่ันในเรื่องท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ 

2. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําฝากเงิน 

3. การเบิกจายเงิน 

4. การควบคุมระบบลูกหนี้เงินยืมทดรองจายและรายงานทางการเงินประจําเดือน 

5. การควบคุมพัสดุ  

6. การควบคุมยานพาหนะและการใชน้ํามันเชื้อเพลิง 

7. การตรวจสอบการบริหาร 

8. การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศการปฏิบัติงานดานการคลังและการพัสดุ 

9. การติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ 
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จากการดําเนินการตรวจสอบภายในคณะ/หนวยงานตามแผนการปฏิบัติราชการและแผนตรวจสอบ

ภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 สรุปประเด็นขอตรวจพบและขอเสนอแนะของคณะ/หนวยงาน ตาม

ประเภทการตรวจสอบท่ีไดดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในเรียบรอยแลว สรุปไดดังนี้ 

1. การควบคุมการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ผูปฏิบัตงิานดานการเงินและพัสดุ  

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  เจาหนาท่ีท่ีไมใชตําแหนงการเงินปฏิบัติงานดานการเงิน

และบัญชี โดยไมมีคําสั่งแตงตั้ง 

ควรจัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการเงิน

และบัญชี เพ่ือกําหนดหนาท่ีและความรับผดิชอบใหชัดเจน 

2.  ผูปฏิบัติงานดานการพัสดุไมมีคําสั่งแตงตั้ง ผูปฏิบัติท่ีไมใชเจาหนาท่ีพัสดุ ตองไดรับคําสั่งแตงตั้งจาก

หัวหนาสวนราชการ เพ่ือปฏิบัติงานดานพัสดุตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม 

3.  หนวยงานมีผูรับเงินและบันทึกบัญชีเปนบุคคลคนเดียวกัน หนวยงานควรกําหนดมาตรการกํากับควบคุมไมใหเจาหนา

การเงินและบัญชี ทําหนาท่ีท้ังรับเงินและบันทึกบัญชี หาก

ไมสามารถหาบุคคลอ่ืนทําหนาท่ีได ควรมีการแตงตั้งผู

ควบคุมการปฏิบัติงาน หรือการกําหนดใหรายงานทุกวัน

เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีการเงิน 

4.  หนวยงานมีการแตงตั้งหัวหนาสาํนักงาน ซึ่งมีภารกิจมาไม

มีเวลาสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการและแตงตั้ง

เจาหนาท่ีการเงินเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีกรรมการเก็บรักษาเงิน 

หนวยควรพิจารณาถึงความเหมาะสมในการแตงตั้ง

กรรมการเก็บรักษาเงินหรือมีผูสิทธิออกใบเสร็จรับเงิน ไม

ควรแตงตั้งเจาหนาท่ีการเงินเปนกรรมการเก็บรักษาเงิน 

5.  มีคําสั่งแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีดานพัสดุแตไมไดปฏิบัติ

หนาท่ีตามคําสั่งเน่ืองจากมีเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปเปน

ผูปฏิบัติ 

ควรดําเนินการยกเลิกคําสั่งท่ีแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีพัสดุท่ี

ไมไดปฏิบัติหนาท่ีจริงแลวแตงตั้งเจาหนาท่ีบริหารงาน

ท่ัวไปท่ีไดปฏบัิติงานจริงเปนเจาหนาท่ีพัสดุ 

6.  มีเจาหนาท่ีดานการเงินและบัญชี 2 คนและเจาหนาท่ีดาน

การพัสดุ 1 คน ไมมีหัวหนางานการเงินและพัสดุทําหนาท่ี

ผูสอบทานในงานดานการเงินและพัสดุ 

เน่ืองจากหนวยงานไมมีหัวหนางานการเงินและการพัสดุ ท่ี

จะทําหนาท่ีตรวจสอบและสอบทานในการดานการเงิน

และการพัสดุ อาจกําหนดใหมีการสอบทานงานระหวาง

กัน 

7.  มีเจาหนาท่ีปฏิบัติงานชวยทางดานการเงินจํานวน 2 ราย 

ซึ่งไมไดมอบหมายภาระงานดานการเงินและพัสดุเปนลาย

ลักษณอักษร 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานชวยงานทางดานการเงินและพัสดุ 

จํานวน 2 ราย ควรมอบหมายภาระงานท่ีปฏิบัติดาน

การเงินและพัสดุใหชัดเจน 

8.  มี เ จ าหน า ท่ีปฏิ บัติ ง านด านการเ งิน เปน เจ าหน า ท่ี

บริหารงานท่ัวไปไมไดมีการรับเงิน จึงไมไดแตงตั้งเปน

เจาหนาท่ีการเงิน 

ควรมีการมอบหมายภาระงานใหชัดเจนใหปฏิบัติงานดาน

การเงิน และมีการกําหนดสิทธ์ิในการเขาระบบ KKUFMIS 

ใหชัดเจน 

9.  ไมมีการปรับปรุงการแตงตั้งเจาหนาการเงินและพัสดุของ

ภาควิชาและงานอ่ืนๆใหเปนปจจุบันเน่ืองจากมีบุคลากรท่ี

เกษียณอายุราชการและลาออก รวมถึงหนวยงานท่ีมีการ

รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินเพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ

การเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ.2551 

หนวยงานควรปรับปรุงแตงตั้งเจาหนาการเงินและพัสดุ

ของภาควิชาและงานอ่ืนๆใหเปนปจจุบันเน่ืองจากมี

บุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการและลาออก  รวมถึง

หนวยงานท่ีมีการรับเงินและออกใบเสร็จรับเงินเพ่ือให

เปนไปตามระเบียบการเก็บรกัษาเงินและการนําเงินสงคลงั 

พ.ศ.2551 
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ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

10.  เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเปนลูกจางช่ัวคราวรายวัน ปฏิบัติงานดาน

พัสดุแตไมมีคําสั่งแตงตั้ง 

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเปนลกูจางช่ัวคราวรายวัน หนวยงานควร

จัดทําคําสั่งแตงตั้งตามงานท่ีไดรับมอบหมาย  

11.  ออกคําสั่งคณะซ้ําซอนกันโดยไมยกเลิกฉบับใดฉบับหน่ึง 

และผูปฏิ บัติงานดานการคลังและการพัสดุ  ประจํา

สํานักงานคณบดี จํานวน 9 คน และ ประจําภาควิชา 

จํานวน 14 คน   

ควรมีการทบทวนคําสั่งการมอบหมายงานเจาหนาท่ีการ

คลังและการพัสดุ รวมถึงภาควิชาฯ หากมีการมอบหมาย

งานใหมใหกับบุคลากรควรยกเลิกคําสั่งดังกลาวและออก

คําสั่งใหมทดแทน 

12.  มีการแตงตั้งเจาหนาท่ีการเงินทําหนาท่ีเปนกรรมการเก็บ

รักษาเงินตามคําสั่งคณะศึกษาศาสตร 028/2557 ลงวันท่ี 

12 ก.พ.57 ขอ 6 

ไมควรแตงตั้งเจาหนาท่ีการเงินเปนกรรมการเก็บรักษาเงิน 

 

2. ดานการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  ไมมีหลักเกณฑการใชจายเงินสดยอย ควรกําหนดหลักเกณฑในการเบิกชดเชยเงินสดยอยเชน 

การกําหนดวันเบิกชดเชยเงินสดยอย กําหนดวงเงิน

คงเหลือในมือข้ันต่ําท่ีตองเบิกชดเชย ประเภทการ

คาใชจายท่ีตองใชเงินสดยอย เปนตน 

2.  หนวยงานไมมีการแตงตั้งผูควบคุมเงินสดยอย ไมจัดทํา

ทะเบียนคุมเงินสดยอย  

 

หนวยงานควรแตงตั้งผูควบคุมเงินสดยอย จัดทําทะเบียน

คุมเงินสดยอย ท่ีระบุวันเดือนปท่ีรับเงิน ผูขอใชเ งิน 

จํานวนเงินรับ จาย และยอดคงเหลือ วันท่ีสงเบิกชดเชย

เงินสดยอย เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีดีและใชเปนแนวทางใน

การกํากับดูแล การเบิกใชเงินสดยอย และจัดทําคําสั่ง

แตงตั้งผูควบเงินสดยอยเพ่ือจะไดมีผูรับผิดชอบโดยตรง 

โดยจัดทําเปนคําสั่งของหนวยงาน 

3.  กรรมการเก็บรักษาเงินท่ีไดรับแตงตั้ง ปฏิบัติหนาท่ีไม

ครบถวน คือ ไมไดตรวจนับเงินหรือหลักฐานการนําฝาก

เงิน ในรายงานเงินคงเหลือประจําวัน และหรือตรวจนับ

เงินสดกับตัวเลขในรายงานการเงิน และไมไดตรวจสอบ

สําเนาใบเสร็จรับเงิน 

กรรมการเก็บรักษาเงินท่ีไดรับแตงตั้ง ตองตรวจนับเงินสด

ยอยคงเหลือประจําวันและหลักฐานการนําฝากเงิน(Pay 

IN) พรอมกับสําเนาใบเสร็จรับเงิน เมื่อตรวจนับถูกตอง 

ครบถวน ตองรายงานเงินคงเหลือประจําวันตอผูบริหาร 

4.  หนวยงานไมมีการแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงิน 

 

หนวยงานควรแตงตั้ งกรรมการเก็บรักษาเ งิน เ พ่ือ

ตรวจสอบความถูกตองของรายงานเงินคงเหลือประจําวัน

พรอมกับหลักฐานการรับเงิน และลงลายมือช่ือกํากับทุก

วันท่ีมีการรับเงิน หรืออาจกําหนดหลักเกณฑการควบคุม

อ่ืนเพ่ือใหมีการกํากับใหนําฝากเงินในวันรุงข้ึนทุกวันท่ีมี

การรับเงิน 

5.  คําสั่งแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงิน ไมไดระบุหนาท่ี

รับผิดชอบ 

ในการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน ควร

แตงตั้งกรรมการคนใดคนหน่ึงเพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบ
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ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

หลักฐานการรับเงินกับบัญชีเงินสดและระบุหนาท่ีความ

รับผิดชอบ 

6.  หนวยงานไมไดหมุนเวียนกรรมการเก็บรักษาเงินทุกป ควรแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงินหมุนเวียนกัน อยาง

นอยปละครั้ง โดยจัดทําคําสั่งใหกรรมการตองปฏิบัติ

หนาท่ีสอบทานหลักฐานการรับเงิน การนําฝากธนาคาร 

ในบัญชีเงินสดกับหลักฐานงานใหครบถวน 

7.  กรรมการเก็บรักษาเงินปฏิบัติหนาท่ีไมครบทุกคนตาม

คําสั่งท่ีแตงตั้ง 

กรรมการควรปฏิบัติหนาท่ีท้ัง 3 คน หนวยงานควรระบุ

หนาท่ีกรรมการในคําสั่งแตงตั้งฯ ดวย กรรมการอาจ

แตงตั้งหลายคนโดยระบุใหปฏิบัติหนาท่ีครั้งละ 3 คนตาม

ตารางเวรก็ได และควรแตงตั้งกรรมการสํารอง หากเกิด

กรณีฉุกเฉินกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้ งไมสามารถ

ปฏิบัติงานได จะไดมีผูปฏิบัติหนาท่ีแทน 

8.  การแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงินไมเหมาะสม ควรแตงตั้งกรรมการเก็บรักษาเงินท่ีไมใชเจาหนา ท่ี

การเงินดวย เชน เจาหนาท่ีพัสดุ เ พ่ือทําหนาท่ีเปน

กรรมการเ ก็บรักษาเงิน แตหากไมสามารถแตงตั้ ง

เจาหนาท่ีตําแหนงอ่ืนไดนอกจากเจาหนาท่ีการเงิน ให

กรรมการท่ีตรวจนับเงินตองไมตรวจนับเงินท่ีตนเองรับ 

ตองสลับใหกรรมการอ่ืนเปนผูสอบทาน 

9.  กรรมการเก็บรักษาเงินปฏิบัติหนาท่ีไมถูกตอง หนวยงานควรใหกรรมการเก็บรักษาเงินตรวจสอบ

รายงานเงินคงเหลือประจําวันพรอมกับหลักฐานการรับ

เงิน 

10.  กรรมการเก็บรักษาเงินท่ีรับบริจาคไมไดรายงานการตรวจ

นับเงินกอนสงมอบใหนักวิชาการเงินและบัญชี 

ตองมีการจัดทําหนังสือสงมอบเงินรับบริจาคใหกับกรรม

ตรวจนับเงินบริจาค ตองมีรายละเอียด วันท่ีเก็บและวันท่ี

สงมอบเงินรับบริจาค ผูสงมอบและมีผูรับมอบเงินรับ

บริจาค รวมถึงรายงานยอดเงินท่ีมีปญหานําฝากไมได

เสนอผูบริหารและหากตรวจนับเงินรับบริจาคไมเสร็จ

ภายในสิ้นวัน ตองเก็บรักษาเงินท้ังหมดไวในท่ีปลอดภัย 

เชน ในตูหรือหองท่ีมีกุญแจปด และไมควรใหผู ท่ีไม

เก่ียวของตรวจนับเงิน เพ่ือปองกันเงินสูญหาย 

11.  เจาหนา ท่ีผูปฏิ บัติหนา ท่ีด านการรับ เ งิน การออก

ใบเสร็จรับเงิน การนําฝากธนาคาร และการนําสงเงิน เปน

คนคนเดียวกัน 

เจาหนา ท่ีผูปฏิ บัติหนา ท่ีด านการรับ เ งิน การออก

ใบเสร็จรับเงิน การนําฝากฯ และการนําสงเงิน ควรเปน

คนละคนกัน เพ่ือใหเกิดการสอบทานงานระหวางกัน หาก

มีขอจํากัดควรกําหนดใหมีมาตรการควบคุม 

12.  หนวยงานไมมีการแตงตั้งกรรมการตรวจนับใบเสรจ็รับเงิน

คงเหลือประจําป และตรวจสอบรายงานใบเสร็จรับเงิน

คงเหลือระหวางปกับหลักฐานใบเสร็จรับเงิน  

หนวยงานควรแตงตั้งกรรมการตรวจนับใบเสร็จรับเงิน

คงเหลือประจําป และ ตรวจสอบรายงานใบเสร็จรับเงิน

คงเหลือระหวางปกับหลักฐานใบเสร็จรับเงิน เพ่ือปฏิบัติ
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หนาท่ีในการตรวจนับและรายงานใบเสร็จรับเงินคงเหลือ

ประจําป 

13.  การมอบหมายกุญแจตูนิรภัยใหกรรมการสํารองไมไดทํา

เปนบันทึกการรับและคืนกุญแจ 

ในการมอบกุญแจใหกรรมการสํารองถือ ควรทําบันทึก

เปนลายลักษณอักษรในการสงมอบกุญแจระหวางกัน 

14.  นําเงินฝากธนาคารลาชา 

 

 

 

หากมีการรับเงินสด ตองนําเงินฝากธนาคารทุกสิ้นวันหรือ

วันทําการถัดไป หรือหากวันใดรับเงินสดจํานวน 5,000 

บาทข้ึนไป จะตองนําสงทันที หรืออยางชาในวันทําการ

ถัดไป หากนําสงชาจะตองทําบันทึกช้ีแจงสาเหตุการนําสง

เงินลาชาและเสนอตอหัวหนาหนวยงานใหรับทราบ 

15.  รายงานนําสงกองคลังในระบบลาชา(เกิน 5 วัน) เมื่อมีการรับเงินและนําฝากธนาคารแลว หนวยงานควร

เรงจัดทําใบนําสงกองคลังและนําสงโดยเร็ว เพ่ือใหกอง

คลังบันทึกบัญชีไดเปนปจจุบัน 

16.  ออกใบเสร็จรับเงินลาชา ควรตรวจสอบยอดเงินฝากธนาคาร อยางสม่ําเสมอ เพ่ือ

จะไดทราบรายการโอนเงินและออกใบเสร็จรับเงินไดทันที

เมื่อทราบวามีการรับเงิน  

17.  มีใบเสร็จรับเงินท่ียังใชไมหมด ณ วันสิ้นงวด (และไมไดใช

งานแลว)  

ใบเสร็จรับเงินแบบเปนเลมท่ีใชไมหมดเลม ณ วันสิ้นงวด 

ควรเจาะปรุเน่ืองจากหมดความจําเปนในการใชงาน  

18.  เ จ าหน า ท่ี ผู ออก ใบ เสร็ จ รับ เ งิน  สามารถยกเลิ ก

ใบเสร็จรับเงินไดโดยไมมีการกํากับควบคุม 

ควรแตงตั้งผูมีสิทธ์ิยกเลิกใบเสร็จรับเงิน เพ่ือทําหนาท่ีใน

การยกเลิกใบเสร็จรับเงินของหนวยงาน ตามหนังสือเวียน

กองคลังท่ี ศธ.0514.1.2.4/602  ลงวันท่ี 3 มีนาคม 2557 

เรื่อง แนวปฏิบัติการรับเงินและการออกใบเสร็จรับเงิน

สําหรับคณะหนวยงาน 

19.  หนวยงานไมหักภาษี ณ ท่ีจาย เมื่อจายคาซื้อสินคา/

บริการ/จางเหมา 

ตามมติคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0503/ว219 ลงวันท่ี 9 

ธันวาคม 2545 ใหสวนราชการ ฯ หัก และนําสงภาษีหัก 

ณ ท่ีจาย กรณีจายนิติบุคคล แต500บาทข้ึนไป หรือ 

บุคคลธรรมดาแต 10,000 บาทข้ึนไป อัตรารอยละ 1 โดย

นําสงตามแบบหรือเกณฑท่ีกรมสรรพากรกําหนด กรณีผูมี

หนาท่ีหักภาษี ณ ท่ีจาย ไมไดหักภาษี ณ ท่ีจาย และไมได

นําสงเงินภาษีภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนดผูมีหนาท่ีหัก

ภาษีซึ่งเปนผูจายเงินตองรับผิดรวมกับผูมีเงินไดในการเสยี

ภาษีท่ีตองชําระตามจํานวนเงินภาษี ณ ท่ีจาย ท่ีไมไดหัก

และไมไดนําสง ตามมาตรา 54 วรรคหน่ึง แหงประมวล

รัษฎากรและตองเสียเงินเพ่ิมอีกรอยละ 1.5 ตอเดือนหรือ

เศษของเดือนของเงินภาษีท่ีตองเสียหรือนําสงโดยไมรวม

เบ้ียปรับ ตามมาตรา 27 แหงประมวลรัษฎากร 

20.  ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน มีรายละเอียดไมครบถวน เชน 

ไมไดลงช่ือพรอมวันเดือนปท่ีสงคืน  

ทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินตองมีการลงรายละเอียดการ

เบิก-สงคืนใหครบถวน โดยลงนามเบิก-สงคืนสําเนา
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ใบเสร็จรับเงิน และวันเดือนป ท่ีใชแลวคืนใหกับผูควบคุม

เก็บรักษา  

21.  ไมไดจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน ควรจัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินท้ังหมดท่ีหนวยงาน

ไดจัดพิมพมาโดยระบุเลมท่ี เลขท่ี วันท่ีรับเขา เมื่อมีการ

เบิกใช ผูขอเบิกใชตองลงช่ือและวันเดือนปท่ีขอเบิกและ

สงคืน และทุกสิ้นปตองมีการรายงานการใชใบเสร็จรับเงิน

ตอผูบริหารหนวยงานทราบ 

22.  มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินหลังจากสรุปรายงานการรับ

เงินประจําวัน แตไมไดปรับปรุงรายการในรายงานการรับ

เงินประจําวัน 

เมื่อมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินตองปรับปรุงรายการใน

รายงานการรับเงินประจําวันทุกครั้ง และตองรายงาน

สถานะการเงินวันท่ียกเลิกใบเสร็จรับเงิน และในวันถัดไป

ท่ีรายงานตองมีการรายงานเงินคงเหลือในบัญชีเงินฝาก

ธนาคารท่ียังไมออกใบเสร็จรับเงินตอผูบริหารทุกครั้ง 

23.  ไมมีการสลักหลังใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทายท่ีรับเงิน ควรสลักหลังใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทายท่ีรับเงินในแตละ

วัน โดยระบุ เลขท่ีใบเสร็จรับเงิน จํานวนเงิน  วันท่ีนําสง

เงิน พรอมลายมือช่ือผูนําสงเงิน  

24.  ไมมีคําสั่งแตงตั้งผูควบคุมใบเสร็จรับเงิน หนวยงานควรแตงตั้งผูควบคุมใบเสร็จรับเงิน โดยทําเปน

คําสั่งของหนวยงาน  

25.  การยกเลิกใบเสร็จรับเงิน แตไมระบุสาเหตุ   การยกเลิกใบเสร็จรับเงินทุกประเภทตองระบุสาเหตุและ

ลงนามผูยกเลิก หากมีการออกใบเสร็จรับเงินเลขท่ีใหม

แทนตองระบุ ใบเสร็จ เลข ท่ี ใหม ท่ี ออกทดแทนใน

ใบเสร็จรับเงินท่ียกเลิกดวย 

26.  ยกเลิกใบเสร็จรับเงิน แตไมมีใบเสร็จรับเงินตนฉบับแนบ การยกเลิกใบเสร็จรับเงินทุกประเภทตองเก็บตนฉบับ

ใบเสร็จรับเงินท่ียกเลิกแนบติดกับสําเนาใหครบถวนทุก

ครั้ง  

27.  มีรายรับคางรับ  รายไดคางรับของหนวยงาน ควรเรงติดตามทวงถาม

เพ่ือใหไดรับเงินตามรายการรายไดคางรับ หากรายการใด

คาดวาจะไมไดรับเงินรายได ใหนําเรื่องเขาท่ีประชุม

คณะกรรมการ เพ่ือดําเนินการตอไป 

28.  ทะเบียนคุมเช็ค จัดทําไมเปนปจจุบัน ไมไดลงช่ือพรอมวัน

เดือนปท่ีสงคืนใหผูควบคุมเช็ค 

ควรใหเจาหนาท่ีการเงินสงคืนข้ัวเช็ค ลงช่ือพรอมวันเดือน

ปท่ีสงคืนในทะเบียนคุมเช็ค และใหผูควบคุมเช็คเปนผูเก็บ

รักษา 

29.  ไมจัดทําทะเบียนคุมเช็ค ควรจัดทําทะเบียนคุมเช็ค โดยระบุรายละเอียดวันท่ีเบิก

ใชงาน วันท่ีสงคืนตนข้ัวเช็คและลงนามผู เบิกใชให

ครบถวน 

30.  ไมไดจัดทําทะเบียนจายเช็ค หนวยงานควรจัดทําทะเบียนคุมเช็ค และจัดทําบัญชีคุม

การจายเช็คเพ่ือเปนการควบคุมการรับ-จายเช็ค 
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31.  ไมมีการแตงตั้งผูควบคุมเช็ค หนวยงานควรจัดทําคําสั่งแตงตั้งผูควบคุมเช็ค เพ่ือจะไดมี

ผูรับผิดชอบโดยตรงเพ่ือควบคุมการใช และตองเก็บรักษา

ใหปลอดภัย เมื่อสิ้นปใหรายงานเช็คคงเหลือตอผูบริหาร 

เพ่ือทราบรายละเอียดการใชเช็คและเช็คคงเหลือยังไมได

ใช 

32.  เช็คคงเหลือไมไดใช เก็บรักษาไวในตู เช็คคงเหลือไมไดใช ตองเก็บรักษาไวในตูนิรภัย และจัดทํา

ทะเบียนคุม เพ่ือควบคุมการจายเช็ค ไมใหเกิดความเสี่ยง

ในการใชเช็คเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนโดยไมทราบสาเหตุ 

33.  สั่งจายเช็ค แตผูรับไมสามารถข้ึนเงินได เน่ืองจากเงินใน

บัญชีไมพอจายเช็ค 

เจาหนาท่ีการเงินควรติดตามกับธนาคาร กรณีเงินไมพอ

จายเช็ค และเพ่ือใหทราบสาเหตุและใหสามารถจายเงิน

ไดตามเช็ค 

34.  มเีช็คคางจายอายุเกิน 6 เดือน เช็คสั่งจายแตผูมีสิทธ์ิไมมารับ หากหมดอายุ 6 เดือนแลว 

ควรติดตอใหมารับ หากไมมาติดตอหรือไมประสงคจะรับ

ใหขออนุมัติดําเนินการตามความเหมาะสม 

35.  มีรายการเช็คท่ีผูรับยังไมนําไปข้ึนเงิน เช็คท่ีผูรับยังไมนําไปข้ึนเงิน หนวยงานควรทําบันทึก

ติดตามผูมีสิทธ์ิเพ่ือใหนําเช็คไปข้ึนเงิน หรือใหมาติดตอขอ

เปลี่ยนเช็คฉบับใหมเพ่ือใหผูแทนสามารถนําไปข้ึนเงินได 

โดยระบุในบันทึกการคิดตามวา หากไมติดตอกลับหรือ

ประสงคจะไมรับประการใด หนวยงานจะไดดําเนินการ

นําสงเงินผลประโยชนตอไป 

36.  ตูนิรภัยไมมีรหัสเปด ใหติดตอบริษัทผูผลิต เพ่ือแกปญหาดังกลาว หรือใหจัดหา

ตูนิรภัยใหม  

37.  ตูนิรภัย มีกุญแจ 1 ชุด ไมมีชุดสํารอง  ควรดําเนินการขออนุมัติจัดทําชุดกุญแจสํารอง เผื่อกรณี

ชุดกุญแจท่ีมีอยูเกิดสูญหาย 

38.  ตูนิรภัย มีกุญแจ สํารองท่ีเจาหนาท่ีการเงินเปนผู ถือ

กุญแจและรหัสตูนิรภัย 

ควรใหกรรมการเก็บรักษาเงินเปนผูเก็บรักษากุญแจตู

นิรภัย และเจาหนาท่ีการเงินเปนผูเปดรหัส 

39.  ตูนิรภัย ไมมีกุญแจเปด-ปด ใหติดตอบริษัทผูผลิต เพ่ือแกปญหาดังกลาว หรือใหจัดหา

ตูนิรภัยใหม 

40.  การเปดตูนิรภัย กรรมการใชกุญแจ 1 ดอก จากจํานวนท่ี

มี 3 ดอกซึ่งตองเปดพรอมกัน 

เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยสูงสุดตอทรัพยสินของทาง

ราชการ ในการเปดตูนิรภัยของหนวยงาน ควรเปดดวย

กุญแจ 3 ดอกพรอมกัน ไมควรเปดท้ิงไว  

41.  ตูนิรภัย มีกุญแจ 1 ชุด (3 ดอก) กรรมการเก็บรักษาเงิน

เก็บไวคนละ 1 ดอก และตั้งเปดรหัสตูนิรภัยไวเน่ืองจากมี

ปญหาดานการเปดรหัสตูนิรภัย 

ควรขออนุมัติคณบดีเพ่ือจัดทํากุญแจตูนิรภัยชุดสํารอง

เพ่ิม 1 ชุดและใหเก็บรักษาไว ท่ีคณบดีหรือผู ท่ีไดรับ

มอบหมาย 

42.  บันทึกยอดเงินในใบเสร็จไมถูกตอง คือ บางฉบับบันทึก

ยอดรวมของรายการรับเงินไมถูกตอง 

กํากับใหเจาหนาท่ีผูออกใบเสร็จรับตรวจทานรายการและ

จํานวนเงินใหถูกตองตรงกับรายการท่ีเกิดข้ึนจริงทุกครั้ง  
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43.  การจําหนายหนังสือใหหนวยงานอ่ืนจะออกเปนใบสําคัญ

รับเงินถาใหคณะ/หนวยงาน จะออกใบเสร็จรับเงินเมื่อคิด

ตนทุนกับคาขายหนังสือแลว 

ใหหนวยงานทําการออกใบเสร็จรับเงินตามท่ีไดรับกอนหกั

คาใชจายสําหรับการรับเงินคาขายหนังสือและหากมีความ

จําเปนหักคาเงินสมทบการบริหารของมหาวิทยาลัยใหทํา

ห นังสื อขอปรับ วิ ธีคิ ด เ งินค าบริหารจั ดการ ให กับ

มหาวิทยาลัยโดยอาจขอคิดจากยอดรายไดหลังหักตนทุน

คาหนังสือ 

44.  รายงานสรุปการนําเงินสงกองคลัง ไมแนบสําเนาใบนําเงิน

ฝากธนาคาร 

ตองเก็บสําเนาใบนําเงินฝากธนาคารแนบใบสรุปการนํา

เงินสงคลังทุกครั้ง 

45.  สําเนาใบเสร็จรับเงินใชแลว เจาหนาท่ีการเงินเปนผูเก็บ

รักษา 

เจาหนาท่ีการเงินผูเบิกจะตองนําเลมท่ีใชแลวสงคืนใหผู

ควบคุม  

46.  การรับเงิน ไมไดออกใบเสร็จรับเงิน กรณีท่ีไมมีการออกใบเสร็จรับเงิน กรณีมีเงินโอนเขาบัญชี

เงินฝาก แตมีการบันทึกบัญชีแลว เจาหนาท่ีการเงินควรมี

การสอบทานโดยสม่ําเสมอ สวนการรับคืนเงินสดจากเงิน

ยืมทดรองจาย จะตองออกใบเสร็จรับเงินทันทีทุกครั้ง 

47.  การแตงตั้งผูควบคุมใบเสร็จรับเงินไมไดแตงตั้งตรงตาม

ผูปฏิบัติงานจริง 

หนวยงานควรจัดทําคําสั่งแตงตั้งผูควบคุมใบเสร็จรับเงิน

ใหม โดยมอบหมายใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานจริงเปนผู

ควบคุมใบเสร็จรับเงิน แตผูควบคุมใบเสร็จรับเงินและผู

เบิกใชใบเสร็จรับเงินไมควรเปนบุคคลเดียวกัน 

48.  ใบเสร็จรับเงินท่ีหมดประโยชนใชงาน และไมสามารถใช

งานไดท้ังเลมหรือยังใชไมหมดเลม ไมไดเจาะปร ุ

ควรดําเนินการเจาะปรุเพ่ือเปนการปองกันไมใหมีการไป

ใชไดอีก 

49.  มีการออกใบเสร็จรับเงินผิดพลาด  การออกใบเสร็จรับเงินตองตรวจสอบรายรับและจํานวน

เ งิ น ใ ห ถู ก ต อ ง  เ พ่ื อ ล ด ข อ ผิ ดพ ล าด ใ นก า รออก

ใบเสร็จรับเงินไมถูกตอง 

50.  ใบเสร็จรับเงินไมมีการใหลําดับเลขท่ี เลมท่ี ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับตองมีลําดับเลขท่ี เลมท่ี ซึ่งพิมพไว

ลวงหนาจากโรงพิมพ และเพ่ือประโยชนในควบคุมและใน

การนําสงเงินในระบบ KKUFMIS กําหนดใหอางอิงเลขท่ี

ใบเสร็จรับเงิน เพ่ือใชสอบทานกับระบบของคณะไดอยาง

ถูกตองชัดเจน และใชอางอิงในการรายงานการตรวจนับ

ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น ค ง เ ห ลื อ สิ้ น ป  ต า ม ร ะ เ บี ย บ

กระทรวงการคลัง เรื่อง การเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บ

รักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ.2551 ขอ 65 และ 

69 

51.  แ ต ง ตั้ ง ผู ค ว บ คุ ม ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น แ ล ะ มี ผู เ บิ ก ใ ช

ใบเสร็จรับเงินและผูยกเลิกใบเสร็จรับเงินเปนบุคคล

เดียวกัน  

ผูควบคุมใบเสร็จรับเงินและผูเบิกใชใบเสร็จรับเงินและผู

ยกเลิกใบเสร็จรับเงินไมควรเปนบุคคลเดียวกัน ควรมี

บุคลากรเพ่ือหมุนเวียนสลับหนาท่ีการปฏิบัติงานภายใน

หนวยงานการเ งิน  เ พ่ือปอง กันความเสี่ ยงในการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน 
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52.  ใบเสร็จรับเงินบางฉบับไมระบุวันท่ีรับเงินและรายละเอียด

การรับเงิน 

การออกใบเสร็จรับเงิน ควรระบุรายละเอียดการรับเงินใน

สําเนาใบเสร็จรับเงินใหครบถวนทุกฉบับ 

53.  มีการออกใบเสร็จรับเงินไมเรียงลําดับกอนหลังการรับโอน

เงินเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร เน่ืองจากระบุวันจายเงิน

แตกตางกัน และมีหลายวันในการเขามาชําระเงินของ

ผูปกครอง 

หนวยงานควรหารือรวมกันระหวางแตละระดับเพ่ือรวม

กําหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องการกําหนดวัน

ชําระคาธรรมเนียมการเรียน วิธีการชําระคาธรรมเนียม 

และการออกใบเสร็จรับเงิน โดยแตละระดับควรรวม

ประชุมหารวมกับงานการเงิน และผูบริหารของโรงเรียน 

54.  รายงานเงินคงเหลือประจําวันไมรายงานการนําเงินฝาก

ธนาคาร 

รายงานการนําสงเงินกองคลัง ควรจัดเก็บสําเนาใบนําฝาก

ธนาคารใหครบถวน เพ่ือสามารถตรวจสอบความถูกตอง

ได 

55.  ไมจัดทํารายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน ตองจัดทํารายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน โดยกรรมการ

เก็บรักษาเงินตองมาปฏิบัติหนาท่ีสอบทานหลักฐานการ

รับเงินตามใบเสร็จรับเงิน ใบสําคัญรับเงินช่ัวคราว ให

ถูกตองตรงกับหลักฐานการนําฝากหรือเงินท่ีรับโอนเขา

ธนาคาร 

56.  จัดทํารายงานเงินสดคงเหลือประจําวัน แตไมเปนปจจุบัน หนวยงานตองจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันเปน

ประจําทุกวัน และกรรมการเก็บรักษาเงินจะตองปฏิบัติ

หนาท่ีสอบทาน และตรวจนับเงินคงเหลือทุกสิ้นวัน 

57.  ไมจัดทําบัญชีเงินสด ตองจัดทําบัญชีเงินสดเพ่ือลงบันทึกการรับเงินตางๆ 

รวมท้ังรับคืนเงินยืมเปนเงินสดทุกวันท่ีมีรายการ  

58.  ไมไดจัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร หนวยงานควรทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารเสนอตอ

ผูบริหารทุกเดือน เพ่ือเปนการตรวจสอบความถูกตอง

ตรงกันของยอดเงินในบัญชีเงินฝากธนาคารระหวาง

หนวยงานกับธนาคาร   

59.  จัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารไมเปนปจจุบัน หนวยงานควรทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารใหเปน

ปจจุบันเพ่ือเพ่ือเปนการตรวจสอบความถูกตองตรงกัน

ของยอดเงินในบัญชีเงินฝากธนาคารระหวางหนวยงานกับ

ธนาคาร   และสามารถรายงานสถานะท่ีถูกตองและงาย

ตอการตัดสินใจของผูบริหาร 

60.  มีบัญชีเงินฝากธนาคารท่ีไมไดใชงานแลว หนวยงานควรติดตอกองคลัง เพ่ือยกเลิกขอมูลบัญชีเงิน

ฝากธนาคารเดิม หากมีความจําเปนตองใชบัญชีเงินฝาก

ธนาคารใหเปดบัญชีธนาคารของสํานักงานเพ่ือใชงาน 

61.  บัญชีธนาคารท่ีไมได ใช และไมสามารถปดบัญชีได  

เน่ืองจากเปลี่ยนผูบริหารใหม และผูบริหารชุดเดิมบาง

ทานเสียชีวิตแลว 

บัญชีธนาคาร ท่ีไมไดใช และไมสามารถปดบัญชีได 

เน่ืองจากเปลี่ยนแปลงผูมีอํานาจลงนาม ควรทําบันทึก

แจงธนาคาร เพ่ือเปลี่ยนแปลงขอมูล  โดยแนบคําสั่ง

แตงตั้งผูบริหารประกอบ ในการขอปดบัญชี 
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62.  มีเงินคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทกระแส

รายวัน ซึ่งหนวยงานยังไมโอนเงินคงเหลือในบัญชีเขา

บัญชีเ งินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ซึ่ งทําให

หนวยงานขาดรายไดดอกเบ้ียท่ีควรจะไดรับ 

ควรโอนเงินคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคารประเภท

กระแสรายวัน ไปไวในบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทออม

ทรัพย ซึ่งเมื่อตองการใชเงินก็ใหโอนจากบัญชีเงินฝาก

ธนาคารประเภทออมทรัพยมากระแสรายวัน 

63.  มีเงินสดเกิน(ขาด)บัญชี ควรกํากับใหมีการบันทึกรับเงินจากการขายทุกรายการใน

ระบบ เพ่ือสามารถตรวจสอบความถูกตองของรายรับ

ประจําวันได 

64.  นําเงินฝากธนาคารเกินและขาด และมีเงินท่ียังไมนําฝาก

ธนาคาร 

ควรสอบทานจํานวนเงินท่ีนําฝากใหตรงกับยอดรายรับให

ครบถวนถูกตอง และนําเงินฝากธนาคารใหครบถวนตาม

จํานวนท่ียังไมนําฝาก 

65.  ไมไดจัดทําทะเบียนคุมการจายเงินใหแกผูมีสิทธ์ิ   ควรจัดทําทะเบียนคุมการจายเงินใหแกผูมีสิทธ์ิ และใหลง

ลายมือช่ือผูรับเงินหรือระบุเลขท่ีบัญชีท่ีโอนฝากให โดย

ใหกรรมการตรวจสอบบัญชีเงินสดและบัญชีเงินฝาก

ธนาคารมาปฏิบัติหนาท่ีโดยเครงครัด 

66.  การจายคาตอบแทนใหแกผูมีสิทธ์ิ ไมไดใชวิธีจายตรง แต

ใชวิธีจายดวยเงินสดหรือเช็ค 

การจายคาตอบแทนใหกับผูปฏิบัติงาน ควรปฏิบัติตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยโดยใชวิธีจายตรง เพ่ือความ

สะดวกของผูจายเงิน และผูรับเงิน อีกท้ังเปนการลดความ

รับผิดชอบในการถือตัวเงินเพ่ือรอผูมารับเงินอีกดวย หรือ

อาจพิจารณาใชระบบการสั่งจายแบบ E-banking แทน

การสั่งจายดวยเช็คและการสั่งถอนเงินฝากธนาคาร 

67.  บันทึกรายการนําสงเงินในระบบKKUFMIS ไมถูกตอง ไม

สมบูรณ เชน ระบุเลมท่ีในใบนําสงผิดเลมตามใบรายงาน

นําสงเงินประจําวัน  

ควรตรวจสอบใบนําสงเงินกับใบเสร็จรับเงินท่ีนําสงให

ตรงกันกอนพิมพใบนําสงกองคลังเพ่ือปองกันการระบุเลม

ท่ีหรือเลขท่ีในใบนําสงผิด 

68.  มีบริการใหเชาสินทรัพย แตยังไมมปีระกาศหลักเกณฑ ควรกําหนดหลักเกณฑในการคิดอัตราคาเชาสินทรัพย 

เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในการเรียกเก็บจากผูมาใชบริการ 

และควรทําสัญญาเชา 

69.  มีการนําสงเงินกองคลังโดย ใบนําฝากธนาคารไมไดผาน

การทํารายการของธนาคาร และไมมีรายการนําฝากเงิน

ในใบแจงยอดธนาคารในวันท่ีนําสง 

ควรกํากับควบคุมการนําฝากใหรัดกุม และติดตามเงินจาก

เจาหนาท่ีผู นําฝากใหนําเงินมาคืนศูนยบริการฯ และ

สอบสวนเรื่องดังกลาวเน่ืองจากเปนการไมนําเงินรายไดสง

ตามระเบียบ 

70.  บัญชีคุมการรับ – จายเงินสดยอย เมื่อมีการบันทึกรับคืน

เงินสดยอย ไมไดอางอิงรายการหรือเลขท่ีใบยืมท่ีเบิก

ชดเชย 

ใหระบุสัญลักษณหรืออางอิงเลขท่ีหลักฐานในทะเบียนคุม 

เมื่อรับคืนเงินชดเชยรายการน้ันแลว 

71.  หนวยงานรับเงินคาเชาท่ีจอดรถจากผูใหบริการแทนผูเชา

ในอัตราเทากับคาเชาท่ีจอดรถท่ีหนวยงานทําสัญญาไว 

โดยออกใบเสร็จรับเงิน และบันทึกเปนรายไดคาเชาท่ีจอด

รถของหนวยงาน ซึ่งคาเชาดังกลาวไมไดเปนรายไดของ

หนวยงานรับเงินคาเชาท่ีจอดรถแทนผูใหเชา โดยออก

ใบเสร็จรับเงิน ซึ่งเปนการรับแทนและนําไปจายใหแกผูให

เชาเต็มจํานวน ดังน้ันหนวยงานควรบันทึกเปนเงินรับฝาก 

เพราะคาเชาท่ีจอดรถ ไมใชรายรับของหนวยงาน 
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หนวยงาน แตเปนการรับแทนและนําไปจายใหแกผูเชา

เต็มจํานวน 

72.  มี บัญชีเ งินฝากอ่ืน ซึ่ ง เปนเ งินท่ีมี วัตถุประสงค เ พ่ือ

สนับสนุนกิจกรรมคณะฯ  

กรณีมีบัญชีเงินฝากอ่ืน ซึ่งเปนเงินท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ

สนับสนุนกิจกรรมคณะฯ ดังน้ัน ควรนําสงเปนเงินรายได

ของคณะฯ ตามวัตถุประสงคของผูใหทุน 

73.  การบันทึกบัญชีและออกรายงานตางๆ ไดปรับปรุงจาก

โปรแกรม Win speed มาใชระบบ KKUFMIS ซึ่ งอยู

ระหวางดําเนินการ ดังน้ันในป 2558 จึงบันทึกบัญชีและ

ลงขอมูลโดยใช Microsoft Office และแบบ Manual 

ควรมีการบันทึกบัญชีและออกรายงานตางๆใหได ใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2559 ผานระบบ KKUFMIS ซึ่งอยู

ระหวางดําเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบ KKUFMIS คณะ

นิติศาสตร 

74.  หนวยงานมีการนําสงเงินคูปองคาจอดรถไมครบจํานวน 

20 บาท 

ควรนําสงเงินท่ีขาดไปท่ีการเงินและควรตรวจเช็คจํานวน

เงินกับใบนําสงใหถูกตองครบถวนกอนการนําสงเงิน 

75.  การควบคุมรักษาคูปองคาจอดรถท่ียังไมไดใชและตนข้ัวท่ี

ใชแลวยังไมปลอดภัยและจัดเก็บไมเปนระเบียบ 

ควรเก็บรักษาในตูเก็บท่ีมีกุญแจปด เพ่ือปองกันการสูญ

หาย และควรวางเรียงคูปองตามลําดับหมายเลขเพ่ืองาย

ตอการหยิบใชเรียงเลมและการตรวจสอบ และตนข้ัว

คูปองท่ีใชแลวควรจัดเรียงหมายเลขจัดเก็บใสกลองเก็บ

เปนป และเก็บรักษาใหปลอดภัย 

76.  บัญชีเ งินฝากประเภทออมทรัพย ปดบัญชีอัตโนมัติ

เน่ืองจากไมมีเคลื่อนไหวในบัญชี 

หนวยงานควรเรงดําเนินการติดตอธนาคาร เพ่ือใหบัญชี

สามารถใชงานได 

77.  บัญชีเงินฝากธนาคาร มีเงินคารับสมัครโอนเกินคางใน

บัญชี 

เ งินรับโอนคาสมัครเกิน จํานวน 5,295.30 บาท ให

ดําเนินการขออนุมัติถอนเงินจํานวนดังกลาวและนําสง

เปนเงินรายไดคณะ 

78.  มียอดเงินวางประกันจากคนไขเกิน 1 ป คาวัสดุทางการแพทยท่ีตองชําระเงินคามัดจํา ควรมีการ

ระบุระยะเวลาการรับคืนตามแบบฟอรมท่ีหนวยงาน

กําหนด 

79.  ไมมีการกําหนดเวลาตัดยอดนําสงเงินท่ีชัดเจน หนวยงานควรกําหนดเวลาปดยอดแตละวันเพ่ือใหการ

นําสงเงินเปนมาตรฐานเดียวกัน 

80.  รายงานใบนําสงเงินภายในกรณีออกใบเสร็จรับเงินโดย

คอมพิวเตอรมีรายละเอียดไมชัดเจน ทําใหไมสามารถ

ทราบไดแนชัดวาเปนการนําสงเงินของวันและเวลาใด 

หนวยงานควรเพ่ิมรายละเอียดเก่ียวกับวันท่ีและเวลาใน

การชําระเงินของผูชําระเงินในใบรายงานการนําสงเงิน

ภายในกรณีออกใบเสร็จรับเงินโดยคอมพิวเตอร เพ่ือเปน

ขอมูลในการเปรียบเทียบและตรวจสอบการนําสงเงินใน

แตละชวงเวลา ทําใหสามารถตรวจสอบไดวารายการรับ

เงินท่ียังไมนําสงอยูในชวงเวลาใด 
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3. ดานการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายได 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  ใบเสร็จรับเ งินคา นํ้ามันเช้ือเพลิง ไมระบุหมายเลข

ทะเบียนรถ 

ใบเสร็จรับเงินคานํ้ามันรถ ตองระบุหมายเลขทะเบียนรถ

ในใบเสร็จรับเงินท่ีเติมใหถูกตองทุกครั้ง เพ่ืองายตอการ

ตรวจสอบวาเติมนํ้ามันรถตามท่ีขอเบิกจาย 

2.  ใบเสร็จรับเงินคาอาหารวางและเครื่องดื่มไมระบุวาจาย

สําหรับโครงการ/กิจกรรมใด 

กรณีเบิกคาเลี้ยงรับรอง ในใบเสร็จรับเงินตองระบุจํานวน

คน กิจกรรม/โครงการและรับรองเจาของผูเขารวมกิจการ

ในการเบิกทุกครั้ง 

3.  มีเอกสารการเบิกจายคาตอบแทนท่ีไมแสดงรายละเอียด

ตามเกณฑการเบิกจาย ท่ีระเบียบกําหนด   

เอกสารการเบิกจายควรระบุรายละเอียดการเบิกจายให

ชัดเจนตามเกณฑการเบิกจาย เพ่ือจะไดสอบทานการ

เบิกจายวาเปนตามระเบียบหรือไม  

4.  มีการเบิกจายคาใชจายท่ีไมมีกําหนดหลักเกณฑและอัตรา

คาใชจายของหนวยงานไมมีหนังสือขออนุมัติจากผูมี

อํานาจ เชน ซื้อของฝากเปนของท่ีระลึกใหแกวิทยากร 

กรณีท่ีไมมีหนังสือขออนุมัติจากผูมีอํานาจ ตองเรียกคืน

เงินท้ังจํานวน และควรกําหนดหลักเกณฑและอัตราการ

เบิกจายคาใชจาย ใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของ

ศูนยฯและครอบคลุมกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใชเปนเกณฑ

ในการเบิกคาใชจาย 

5.  มีการเบิกจายเงินเกินอัตราท่ีกําหนดในหลักเกณฑและ

อัตราคาใชจาย 

เบิกจายเกินอัตราท่ีศูนยกําหนด ตองเรียกคืนเงินสวนเกิน

ท่ีเบิกเกินอัตราท่ีกําหนด หากมีการเบิกคาใชจายท่ีเกิน

อัตราท่ีกําหนดครั้งตอไป ตองมีหนังสือขออนุมัติจากผูมี

อํานาจและแนบหนังสือท่ีไดรับการอนุมัติกับหลักฐานการ

เบิกจายทุกครั้ง 

6.  จางเหมารถตูจดทะเบียนประเภทรถยนตสวนบุคคล และ

พนักงานขับรถมีใบขับข่ีประเภทรถยนตสวนบุคคล 

การจางเหมารถ ตองเปนผูประกอบอาชีพในการน้ัน

โดยตรง ตองมีสําเนาคูมือจดทะเบียนรถ จดทะเบียนรถ

เปนประเภทรถรับจางประเภทสาธารณะ และสําเนา

ใบขับข่ีพนักงานขับรถเปนใบขับข่ีประเภทรถรับจาง

สาธารณะหรือรถทุกประเภทจากกรมการขนสงทางบก 

7.  แบบขออนุมัติจางเหมารถ จํานวน 2 คัน แตใบเสร็จรับเงิน 

ระบุวาเชา 3 คัน และแนบสําเนาใบขับข่ีพนักงานขับรถ 1 

คน และสําเนาคูมีจดทะเบียนรถ 1 คัน 

การจัดทําหนังสือขออนุมัติตองระบุรายการท่ีตองการขอ

อนุมัติใหถูกตอง การแนบหลักฐานจางเหมารถตองแนบ

หลักฐานใหครบตามจํานวนรถและพนักงานขับรถท่ีจัด

จาง 

8.  ใบเสร็จรับเงินคาเชารถตู ไมระบุหมายเลขทะเบียนรถ วา

จัดจางรถหมายเลขทะเบียนใด 

ใบเสร็จรับเ งินคาจางเหมารถ ตองใหผู รับจางระบุ

รายละเอียดเก่ียวกับการจางในใบเสร็จรับเงินใหครบถวน

ถูกตองทุกครั้ง คือ หมายเลขทะเบียนรถ จํานวนวันท่ี

เดินทางและจํานวนเงินรวม เปนตน 

9.  กรณีเบิกคาใชจายสําหรับโครงการ ไมมีโครงการแนบ เอกสารเบิกจายโครงการ ตองแนบโครงการท่ีไดรับอนุมัติ

ประกอบการเบิกจายทุกครั้ง เพ่ือสามารถตรวจสอบ

รายละเอียดคาใชจายของโครงการได 
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ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

10.  เชารถตูพรอมคนขับให วิทยากรไป -กลับ ระหวาง 

ปทุมธานี-นครราชสีมา ไมไดทําจัดจางตามระเบียบพัสดุ 

การจางเหมารถ ตองดําเนินการตามระเบียบพัสดุ ตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

11.  เบิกคาเดินทางกรรมการ ซึ่งมีภูมิลําเนาเดียวกับสถานท่ี

จัดกิจกรรม เอกสารเบิกจายไมมีหนังสือเชิญและไมได

ระบุวากรรมการเดินทางมาจากท่ีใด 

การเบิกคาเดินทางกรรมการหรือวิทยากร ตองแนบ

หนังสือเชิญและระบุสถานท่ีเดินทางไป-กลับในเอกสาร

เบิกจายทุกครั้ง 

12.  เบิกคาอาหารวาง วันท่ีในใบเสร็จรับเงิน ไมใชวันท่ีจัด

กิจกรรม 

การเบิกคาอาหารวางและเครื่องดื่ม วันท่ีในใบเสร็จรับเงิน

ไมตรงกับวันจัดกิจกรรม ตองพิจารณาเรียกเงินคืน 

13.  การจายเ งินคาวัสดุ มีหลักฐานประกอบการจายไม

ครบถวน  

การจายเงิน หนวยงานควรเรียกใบเสร็จรับเงิน เพ่ือเปน

หลักฐานประกอบการจายจากบริษัท รานคา ทุกครั้งท่ีมี

การจาย 

14.  การจายเงินบริษัทรานคาหรือบุคคลธรรมดา ไมไดหักภาษี

หัก ณ ท่ีจายตามเกณฑท่ีสรรพากรกําหนด 

 

การหักภาษี ณ ท่ีจายอัตรารอยละ 1  สําหรับการจายเงิน

ไดพึงประเมิน 40(5) (6) (7) หรือ (8) ใหกับผูรับรายหน่ึงๆ 

มีจํานวนท้ังสิ้นตั้งแต 10,000 บาทข้ึนไปของยอดเงินได

พึงประเมิน ตามมาตรา 50 (4) แหงประมวลรัษฎากร 

และการจายเงินไดสําหรับเงินไดพึงประเมินตามมาตรา 

40 ใหกับบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคล สําหรับเงินได

ตั้งแต 500 บาทข้ึนไปตามมาตรา 69 ทวิ แหงประมวล

รัษฎากร พรอมนําสงกรมสรรพากรภายใน 7 วันนับแต

วันท่ีจายเงิน 

15.  ไมมีการประทับตราหรือระบุวา “จายแลว”ในบิลเงินสด 

ใบเสร็จรับเงินและใบสําคัญรับเงิน  

การควบคุมภายในเรื่องหลักการเบิกจายเงินเมื่อไดรับบิล

เ งินสดใบเสร็ จ  รับ เ งินหรื อ ใบสํ าคัญรับ เ งิน  ต อง

ประทับตราคําวา“จายเงินแลว” พรอมลงช่ือผูจายเงิน

และวันเดือนปท่ีจายเงินเพ่ือปองกันการเบิกจายเงินซ้ํา 

16.  เอกสารการเชารถ ไมพบคูมือรถประกอบการเบิกจาย จึง

ไมสามารถระบุไดวา รถเชาน้ันเปนรถสวนบุคคลหรือรถท่ี

จดทะเบียนเปนรถรับจางสาธารณะ 

การเชารถ ตองกําหนดใหแนบหลักฐาน 1.คูมือจด

ทะเบียน 2.สําเนาใบอนุญาตขับข่ี พขร. 3.สําเนากรมธรรม

ประกันภัย เพ่ือจะไดตรวจสอบไดวาเปนผูประกอบอาชีพ

ในการน้ันโดยตรง มีการจดทะเบียนรถรับจางสาธารณะ 

พนักงานขับรถมีใบอนุญาตขับข่ีประเภทรถสาธารณะ 

จากกรมการขนสงทางบก และการนํารถยนตน่ังสวน

บุคคลไปใชในการรับจาง จะมีความรับผิดทางกฎหมายวา

ดวยการขนสงทางบกตองระวางโทษจําคุกไมเกิน 2 ป 

หรือปรับตั้งแต 20,000 บาทถึง 100,000 บาท หรือท้ังจํา

ท้ังปรับ และผูใชบริการไดรับความคุมครองตามกรมธรรม

ถูกตองคือประกันภัยแบบรถรับจางสาธารณะ 
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17.  มีการจางเหมาบริการ, การเบิกคาตอบแทนการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และการเบิกคาใชจาย

เดินทางไปสัมมนาอบรมที่ไมถูกตอง 

เจาหนาท่ีไดมีการจัดทําเอกสารเพ่ือประกอบการ

เบิกจายไมถูกตอง ควรตรวจสอบเรื่องนี้ เนื่องจากเปน

เรื่องสําคัญ 

18.  มีการแบงซ้ือแบงจาง การแบงซ้ือแบงจางพัสดุมิอาจทําได เนื่องจากเปนการ

ไมปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ

พัสดุ พ.ศ. 2535 ขอ 22 วรรคสอง ดังนั้นหนวยงาน

จะตองกําชับเจาหนาท่ีใหปฏิบั ติตามระเบียบโดย

เครงครัด เพราะการแบงซ้ือแบงจางโดยลดวงเงินท่ีจะ

ซ้ือ/จางในครั้งเดียวกันเพ่ือใหวงเงินตํ่ากวาที่กําหนดโดย

วิธีหนึ่งหรือเพ่ือใหอํานาจส่ังซ้ือ/ส่ังจางเปล่ียนไปจะ

กระทํามิได หากการแบงซ้ือแบงจางของหนวยงานเปน

การปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ และเปนเหตุใหเกิดความ

เสียหายแกทางราชการโดยจงใจ ผูกระทําผิดตองโทษ

ปรับทางปกครองชั้นที่ 4 คือ ปรับเทากับเงินเดือนต้ังแต 

9-12 เดือน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน วาดวยวินัยทางงบประมาณและการคลัง พ.ศ. 

2544 ดังนั้นควรตรวจสอบเรื่องนี้ เนื่องจากเปนเรื่อง

สําคัญ 

19.  ไมมีระเบียบ หลักเกณฑในการเบิกจายตามโครงการ

จัดหาเครื่องแตงกายเพ่ือสงเสริมเอกลักษณฯ สําหรับ

บุคลากรสายวิชาการ   และ โครงการจัดหาเครื่องแตง

กายสําหรับพนักงาน 

ควรมีการกําหนดหลักเกณฑหรือระเบียบในการเบิกจาย

ตามโครงการจัดหาเครื่ องแต งกายเ พ่ือส ง เสริม

เอกลักษณฯ สําหรับบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน เนื่องจากไมมีระเบียบเบิกจายรองรับตองคืน

เงิน 

20.  ยืมเงินทดรองจายไปจายคาทัวร ไมไดโอนจายตรง การจายคาทัวร ควรใชวิธีโอนเงินจายตรงใหกับบริษัท

ทัวร เพ่ือความสะดวกของคณะ/หนวยงาน โดยคณะ/

หนวยงานไมตองถือเงินสดเพ่ือจายใหกับบริษัททัวร ซ่ึง

เปนวิธีการทํางานท่ีสะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น เปนการ

ลดขั้นตอนการทํางาน 

 

4. ดานการควบคุมพัสด ุ

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  มีครุภัณฑชํารุด แตยังไมดําเนินการจําหนาย ครุภัณฑชํารุด หรือไมใชงาน  ควรพิจารณาขายทอดตลาด 

และตัดออกบัญชีสินทรัพยโดยใหดําเนินการตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดายการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม ขอ 157 
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2.  มีครุภัณฑท่ีใชงานได แตไมไดใชงาน ควรตรวจสอบครุภัณฑท่ีใชงานไดแตประสิทธิภาพการใช

งานไมดี (ตกรุน, ชํารุด) เชน คอมพิวเตอร เปนตน โดยให

ดําเนินการตามข้ันตอนพัสดุ คือ บริจาคหรือจําหนาย เพ่ือ

ลดพ้ืนท่ีในการเก็บรักษา 

3.  หนวยงานยังไมรายงานการตรวจนับพัสดุคงเหลือประจาํป 

2557 ซึ่งอยูระหวางดําเนินการ  

ควรรายงานผลการตรวจนับพัสดุคงเหลือประจําป 2557 

และควรรายงานครุภัณฑใหตรงกับสถานะปจจุบัน เพ่ือให

เปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ

พ.ศ.2535และแกไขเพ่ิมเติมขอ 155  

4.  มีการรายงานพัสดุคงเหลือประจําป 2557 ลาชา หนวยงานควรรายงานผลการตรวจนับครุภัณฑคงเหลือ

ประจําปตอหัวหนาสวนราชการเพ่ือใหกองคลังรวบรวมสง

สํานักงานตรวจเงินแผนดินท้ังน้ีตองจัดทําใหแลวเสร็จ

ภายใน 30 วัน นับแตสิ้นงบประมาณตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 

5.  หนวยงานมีครุภัณฑท่ีมีมูลคาต่ํากวา 5,000 บาท ท่ียังไม

แปลงเปนวัสดุคงทนถาวร และมีบางรายการซึ่งจัดเปน

วัสดุ แตมีรายการในรายงานครุภัณฑคงเหลือ 

หนวยงานควรเรงดําเนินการแปลงครุภัณฑท่ีมีมูลคาต่ํา

กวา 5,000 บาท เปนวัสดุคงทนถาวร พรอมท้ังตัดออก

จากบัญชีครุภัณฑ เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการตรวจนับ

ครุภัณฑคงเหลือประจําป  และตองทําทะเบียนคุม

ทรัพยสินไวเพ่ือควบคุมความมีอยูจริง 

6.  มีการแปลงครุภัณฑท่ีมีมูลคาไมเกิน 5,000 บาท เปนวัสดุ

คงทนถาวรแลว แตมีบางรายการท่ียังไมไดตัดออกจาก

ทะเบียนคุมครุภัณฑ 

ควรตัดโอนครุภัณฑท่ีมีมูลคาไมเกิน 5,000 บาท  เพ่ือ

แปลงเปนวัสดุคงทนถาวรใหครบทุกรายการและตัดออก

จากทะเบียนครุภัณฑเพ่ืองายตอการตรวจนับครุภัณฑ

ประจําปและควรจัดทําทะเบียนคุมรายการท่ีไดแปลงเปน

วัสดุคงทนถาวรเพ่ือควบคุมดูแลดวย 

7.  หนวยงานมีการแปลงครุภัณฑท่ีมีมูลคาไมเกิน 5,000 

บาท เปนวัสดุคงทนถาวร แตไมไดจัดทําทะเบียนคุม 

หนวยงานควรดําเนินการจัดทําทะเบียนคุมวัสดุคงทน

ถาวร สําหรับครุภัณฑท่ีมีมูลคาไมเกิน 5,000 บาท ท่ี

แปลงเปนวัสดุคงทนถาวรแลว 

8.  หนวยงานยังไมไดจัดทําแผนการจัดซื้อจัดหาวัสดุประจําป  ควรจัดทําแผนการจัดซื้อจัดหาวัสดุและครุภัณฑประจําป

เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางทันตอความตองการใช และ

สามารถวางแผนการบริหารงบประมาณไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

9.  สุมตรวจนับจํานวนวัสดุในคลังไมตรงตามบัญชี  หนวยงานตองเรงจัดทําบัญชีคุมวัสดุใหเปนปจจุ บัน 

บันทึกการรับเขา – จายออกทุกครั้ง เพ่ือควบคุมการรับ

จายวัสดุของหนวยงาน, เพ่ือใหมีวัสดุคงเหลือเพียงพอ

สําหรับการใชงานและจดัทําใบยมืวัสดุเพ่ือใชเมื่อมีการยืม

วัสดุไปใชกอนในกรณีเรงดวนทุกครั้ง ควรตรวจนับและ

ปรับปรุง สตอกวัสดุเพ่ือใหบัญชีวัสดุตรงกับจํานวนท่ีมีอยู

จริงและควรจัดทําบัญชีวัสดุในระบบ KKUFMIS  
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10.  มีการบันทึกครุภัณฑแบบเปนชุดและบันทึกทีละรายการ

เขาระบบ KKUFMIS ซึ่งทําใหมีการบันทึกรับเขาครุภัณฑ

รายการเดียว 2 ครั้งและงบประมาณคาครุภัณฑเพ่ิมข้ึน

เปน 2 เทา รวมถึงมีการบันทึกหมายเลขครุภัณฑในระบบ 

KKUFMIS 2 ครั้ง  

การใหหมายเลขครุภัณฑในระบบท่ีซ้ําซอนกันควรทําการ

ยกเลิกแกไขปรับปรุงในระบบใหถูกตอง  การยกเลิก หรือ

การรับโอนครุภัณฑ ควรตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

ใหถูกตองกอนบันทึกขอมูล เพ่ือปองกันความผิดพลาดใน

การบันทึกหมายเลขครุภัณฑซ้ําซอนและลดภาระในการ

ตรวจสอบขอมูล 

11.  มีครุภัณฑบางรายการท่ีไมไดกํากับหมายเลขครุภัณฑท่ีตัว

ครุภัณฑ 

ควรเขียนหมายเลขครุภัณฑลงในตัวครุภัณฑทุกรายการ

กอนใหเบิกใช และหมายเลขตองตรงกันกับในระบบ 

KKUFMIS เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

วาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และแกไขเพ่ิมเติม 

12.  มีการใหหมายเลขครุภัณฑไมตรงกับในระบบ  หนวยงานควรแกไขหมายเลขครุภัณฑใหตรงกับระบบ 

เพ่ือความถูกตองตรงกันและสะดวกในการตรวจสอบ 

คนหา  

13.  หมายเลขครุภัณฑไมระบุป ท่ีไดมาของครุภัณฑ และ

ทะเบียนคุมครุภัณฑจัดทําในโปรแกรม Excel และบันทึก

แบบ Manual ไมระบุราคาครุภัณฑและบางรายการไม

ระบุสถานท่ีใชงาน 

ทะเบียนคุมครุภัณฑ ควรมีรายละเอียดราคา ปท่ีไดมาของ

ครุภัณฑ และระบุสถานท่ีใชงานของครุภัณฑใหถูกตอง

ครบทุกรายการ เพ่ือสามารถตรวจสอบความมีอยูจริงของ

ครุภัณฑรายการน้ันได 

14.  การจัดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจไมมีการจัดเก็บคา

ภาษีโรงเรือน 

การจัดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจ ตองจัดเก็บ

คาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี (คาภาษีโรงเรือน)ทุกเดือน ใน

อัตรา12.50% ของคาเชาโดยนําสงเปนรายไดสวนกลาง 

และตองสงสําเนาสัญญาเชาพ้ืนท่ีท้ังหมดใหสํานักงาน

บริหารจัดการทรัพยสินทุกครั้งท่ีมีการทําสัญญาใหม 

15.  มีการระบุรายการรับเงินในใบเสร็จรับเงินไมตรงกันในการ

ทําสัญญาเชาพ้ืนท่ี 

เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบในการทําสัญญาเชากับเจาหนาท่ี

การเงินผูออกใบเสร็จรับเงิน ตองระบุรายการรับเงินให

ตรงกัน และเพ่ือปองกันขอผิดพลาด ใหทําความตกลง

รวมกันวาจะระบุช่ือรายการรับเงินคาเชา หรือ เงิน

สนับสนุนตางๆ   

16.  ทะเบียนคุมวัสดุไมเปนปจจุบัน  ตองบันทึกรายการวัสดุท่ีมีการรับเขาและเบิกจายทันทีท่ี

เกิดรายการ และมีการตรวจนับวัสดุคงเหลืออยางนอยไตร

มาสละ 1 ครั้ง เพ่ือสอบทานวารายการคงเหลือตามบัญชี

กับการตรวจนับตรงกันหรือไม 

17.  ครุภัณฑระบุสถานท่ีเก็บรักษาไมตรงกับสถานท่ีจริง ตองระบุสถานท่ีใชงานครุภัณฑใหตรงกับสถานท่ีใชงาน

จริง เพ่ือสามารถตรวจสอบความมีอยูจริงของครุภัณฑ

รายการน้ันได 

18.  มีทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา แตบันทึกรายการไมเปน

ปจจุบัน 

ควรบันทึกรายละเอียดของหนังสือค้ําประกันสัญญา เพ่ือ

ความสะดวกในการเรียกคาเสียหายในกรณีพัสดุท่ีอยูใน

ระยะประกันชํารุดกอนวันท่ีสิ้นสุดระยะเวลาประกันและ
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สามารถตรวจสอบวันครบกําหนดสงคืนของแตละสัญญา

ได 

19.  มีรานคาบางรานจายคาเชาลาชา ในสัญญาไมไดระบุ

หลักเกณฑคิดคาปรับ 

หนวยงานอาจพิจารณากําหนดหลักเกณฑในการคิด

คาปรับรานคาท่ีชําระคาเชารานลาชา โดยอาจกําหนด

หลักเกณฑในการตออายุสัญญาเชาในครั้งตอไป 

20.  หนวยงานมีสัญญาเชาพ้ืนท่ีท่ียังไมไดสงสําเนาใหกับ

สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

หนวยงานควรดําเนินการสําเนาสัญญาเชาพ้ืนท่ี สงให

สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยขอนแกน 

21.  หนวยงานไมไดจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ หนวยงานควรจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ และระบุ

งบประมาณท่ีจะใชในแตละรายการท่ีจะบํารุงรักษา เพ่ือ

ประโยชนในการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณและ

เปนการปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนตอชีวิตและ

ทรัพยสินของทางราชการ 

22.  หนวยงานไมมีการจัดทําประวัติการซอมบํารุงและยังไม

บันทึกประวัติการซอมในระบบ KKUFMIS 

หนวยงานควรจัดทําประวัติการซอมบํารุงในระบบ เพ่ือ

เปนขอมูลในการบริหารงบประมาณใหเพียงพอใหเปนไป

ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 2535 

23.  การเบิกครุภัณฑไปใชงาน ไมมีผูมีอํานาจลงนามอนุมัติ

กอนจายและผูขอเบิกไมไดลงนามของในใบเบิกครุภัณฑ 

การเบิกครุภัณฑไปใชงาน ควรจัดทําใบเบิกครุภัณฑและ

ใหผูมีอํานาจลงนามผูอนุมัติกอนจายและใหผูขอเบิกลง

นามผูรับของในใบเบิกครุภัณฑ 

24.  หนวยงานไมมีการสํารวจครุภัณฑท่ีไดรับโอนมาจาก

หนวยงานอ่ืนเชน กองกิจการนักศึกษา วามีตัวตนอยู

หรือไมและมีหมายเลขครุภัณฑกํากับตรงกันหรือไมเพ่ือ

การควบคุมดูแลครุภัณฑ 

ควรสํารวจครุภัณฑท่ีไดรับโอนมาจากหนวยงานอ่ืนเชน 

กองกิจการนักศึกษา วามีตัวตนอยูหรือไมและมีหมายเลข

ครุภัณฑกํากับตรงกันไหมเพ่ือการควบคุมดูแลครุภัณฑ 

25.  หนวยงานมีผูบริจาคครุภัณฑแตไมทําการลงรับบริจาค

และข้ึนทะเบียนครุภัณฑเปนของหนวยงานไว 

ครุภัณฑท่ีมีผูบริจาคตองทําการรับบริจาคและข้ึนทะเบียน

ครุภัณฑของหนวยงานไวเพ่ือใหสามารถควบคุมดูแลได

และหากชํารุดสามารถซอมบํารุงได 

26.  ไมมีการบันทึกหรือจัดทําบัญชีคุมวัสดุ ควรจัดทําบัญชีคุมวัสดุ โดยใหบันทึกรับเขาจายออกทุก

ครั้งใหเปนปจจุบันเมื่อมีการเบิกใช เพ่ือใหทราบจํานวน

วัสดุคงเหลืออยูจริง มีเพียงพอสําหรับการใชงาน 

27.  หนวยงานมีแผนการจัดซื้อพัสดุและแผนการบํารุงรักษา

ทรัพยสิน แตยังไมเคยรายงานผลตอผูบริหาร 

ควรมีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจางและการรายงานผล

การซอมบํารุงรักษาทรัพยสินตอผูบริหารอยางนอยปละ 2 

ครั้ง  

28.  บางสัญญาเชาเรียกเก็บเงินคาประกันความเสียหายไมตรง

กับท่ีระบุในสัญญา 

ใหตรวจสอบสัญญาท่ีเรียกเก็บเงินคาประกันตาง ๆ หรือ

การเรียกเก็บเงินไมครบตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา  

29.  มีบางสวนงานท่ีไมระบุรายการท่ีตองการจัดซื้อจัดหาพัสดุ

ทําใหไมสามารถจัดทําแผนการจัดซื้อไดครบถวน 

กํากับใหสวนงานตาง ๆ ท่ีไมระบุรายการท่ีตองการจัดซื้อ 

ใหจัดทํารายการท่ีมีรายละเอียดราคาตอหนวย หากไมได

รับความรวมมืออาจพิจารณาไมจัดสรรงบประมาณให 

เปนตน 
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30.  การบันทึกหลักประกันสัญญาในระบบ KKU FMIS ไมครบ

ทุกรายการ 

ใหตรวจสอบการบันทึกหลักประกันสัญญาในระบบ KKU 

FMIS ใหตรงกับจํานวนท่ีระบุในทะเบียนคุมแบบ Manual 

เพ่ือใหขอมูลท้ัง 2 แบบ ถูกตองตรงกัน  

31.  การจัดทําทะเบียนคุมหนังสือค้ําประกันสัญญามีการระบุ

วันครบกําหนดของหนังสือค้ําประกันสัญญาไมครบถวน 

การจัดทําทะเบียนควบคุมหนังสือค้ําประกันสัญญา ตอง

บันทึกรายการใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ

จํานวนหลักประกันสัญญาคงเหลือและวันครบกําหนดได 

32.  ไมมีการยืนยันหนังสือค้ําประกันกับธนาคารผูออกหนังสือ

ค้ําประกันสัญญา 

หนวยงานตองจัดทําหนังสือยืนยันหนังสือค้ําประกัน

สัญญากับธนาคารผูออกหนังสือค้ําประกัน และเก็บ

หนังสือยืนยันไวเปนหลักฐานคูกับหนังสือค้ําประกัน

สัญญา 

33.  หลักประกันสัญญาท่ีเปนใบเสร็จรับเงิน ไมไดใหคูสัญญา

รับรองใหหนวยงานจัดเก็บตนฉบับใบเสร็จรับเงิน 

กรณีหลักประกันสัญญาท่ีเปนตนฉบับใบเสร็จรับเงิน หาก

บริษัทใหหนวยงานจัดเก็บให ควรใหผูมีอํานาจของบริษัท

ลงนามยินยอมใหหนวยงานจัดเก็บให เพ่ือความสะดวกใน

การเบิกจายเพ่ือคืนเงินประกันเมื่อครบกําหนดพรอม

สําเนาเอกสารใหกับบริษัทเก็บไวเปนหลักฐาน 

34.  ไมไดสงสําเนาสัญญาเชาพ้ืนท่ีใหสํานักงานบริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

หนวยงานควรสงสําเนาสัญญาเชาพ้ืนท่ีใหสํานักงาน

บริหารจัดการทรัพยสิน เน่ืองจากเปนหนวยงานกลางใน

การบริหารสัญญาเชาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

35.  มีการบันทึกครุภัณฑซ้ํา ควรปรับปรุง ตัดรายการครุภัณฑท่ีซ้ําออกจากทะเบียน

คุมครุภัณฑ 

 

36.  ผูท่ีเกษียณหรือหมดวาระจากการเปนกรรมการสํานักฯ

แลว ยังมีทรัพยสินของทางราชการอยูในความรับผิดชอบ 

(แท็บเล็ต) 

เมื่อผูใชเกษียณอายุราชการ หรือหมดวาระในการดํารง

ตําแหนงกรรมการตางๆของหนวยงาน ควรสงคืน

ทรัพยสินของทางราชการ  

37.  มีหลักประกันสัญญา ท่ีครบกําหนดแลว แตยังไมสงคืน  1.การคืนหลักประกันสัญญาตามระเบียบพัสดุกําหนดให

สงคืนหลังสิ้นสุดระยะเวลาประกันภายใน 15 วัน โดย

ผูขายไมตองทําเรื่องรองขอ และถาหลักประกันท่ีเปนเงิน

สด เจาหนาท่ีจะตองแจงใหผูขายมาทําเรื่องเพ่ือขอคืนเงิน

สด กรณีแจงแลวแตยังไมมาติดตอขอคืนใหติดตอซ้ําอีก   

2.กรณีหลักประกันสัญญาท่ีเปนตนฉบับใบเสร็จรับเงิน 

ควรทําบันทึกใหคูคาลงนามยินยอมใหหนวยงานจัดเก็บให 

เพ่ือความสะดวกในการเบิกจายเพ่ือคืนเงินประกันเมื่อ

ครบกําหนด 

38.  หนวยงานยืนยันหนังสือค้ําประกันกับธนาคารผานทาง

โทรศัพท 

หนวยงานตองยืนยันหนังสือค้ําประกันกับธนาคารผูออก

หนังสือค้ําประกันทุกสัญญาโดยจัดทําเปนลายลักษณ

อักษร 
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39.   หนวยงานมีการจัดซื้อจัดหาวัสดุตามความตองการใชงาน 

และมอบใหกับผูเบิกท้ังจํานวน แตยังไมไดตัดจายในระบบ 

KKUFMIS 

หนวยงานควรตัดจายวัสดุในระบบทันที เมื่อมีการสงมอบ

ใหแกผูเบิก 

40.  หนวยงานไดตัดโอนยายครุภัณฑใหหนวยงานอ่ืนแลวแต

ยั ง มี ร า ยก า รค รุ ภัณฑ อยู ใ น ระบบ  KKUFMIS ของ

หนวยงานอยู ไดดําเนินการปรึกษา Call Center เพ่ือ

แกไขขอมูลในระบบ KKUFMIS แตยังมีครุภัณฑท่ีโอนยาย

และไมมีตัวครุภัณฑอยูจริงคางในระบบของหนวยงาน 

ใหดําเนินการแตงตั้งกรรมการสอบขอเท็จจริงและสํารวจ

ครุภัณฑท่ีมีรายการในระบบKKUFMIS กับตัวครุภัณฑท่ีมี

อยูจริงหรือครุภัณฑท่ีไดตัดโอนใหหนวยงานอ่ืนแตยังมี

รายการในทะเบียนระบบ KKUFMIS อยู เพ่ือหาจํานวน

ครุภัณฑท่ีมีตัวตนจริงและถูกตองกับทะเบียนคุมในระบบ 

KKUFMIS เ พ่ือใหรายงานสินทรัพยของหนวยงานได

ถูกตอง ครบถวน 

41.  หนวยงานมีครุภัณฑท่ีไดรับบริจาคและติดตัวอาคารแตยัง

ไมทําการรับเขาในระบบ KKUFMIS หรือจัดทําทะเบียน

คุมครุภัณฑของหนวยงาน 

หนวยงานควรเรงดําเนินการสํารวจครุภัณฑ ท่ีมี ใน

หนวยงานท้ังท่ีไดรับบริจาคและติดตัวอาคารเพ่ือรับ

ครุภัณฑเขาระบบ KKUFMIS หรือจัดทําทะเบียนคุม

ครุภัณฑของหนวยงานซึ่งหนวยงานจะไดบริหารจัดการ

งบประมาณในการควบคุมดูแลรักษาครุภัณฑเหลาน้ันได 

42.  มีการจัดทําแผนบํารุงรักษาครุภัณฑประจําป 2558 แตมี

การระบุรายละเ อียดยั ง ไมครบถวน เชน  ไม ระ บุ

งบประมาณท่ีคาดวาจะใช และไมระบุผูรับผิดชอบ 

การจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑของหนวยงานตอง

ระบุรายละเอียดประกอบดวย รายการท่ีคาดวาจะซอม

บํารุงรักษา ระยะเวลาท่ีคาดวาจะดาํเนินการ จํานวนเงินท่ี

คาดวาจะใช ในแตละรอบท่ีซอมบํารุง ท้ังน้ีตองรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตามแผนการบํารุงรักษาตอผูบริหารของ

หนวยงาน เน่ืองจากการจัดทําแผนฯ จะใชเปนขอมูลใน

การตัดสินใจของผูบริหารในการประเมินความคุมคาใน

การซอมบํารุงหรือการซื้อใหมทดแทน และเพ่ือใหการ

บริหารงบประมาณเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

43.  หนวยงานมีสัญญาใหเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจท่ีหมดอายุ 

ตั้งแตวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 68 สัญญา 

ควรทําการตอสัญญาใหเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจท่ีหมดอายุ 

ตั้งแตวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 68 สัญญา 

44.  หนวยงานมีพ้ืนท่ีใหเชาประกอบธุรกิจ ซึ่งมีรานคาท่ีคาง

ชําระคาเชา โดยมีรานคาบางรานคางชํารุคาเชาจํานวน

หลายเดือนและคาเชาตอเดือนคอนขางสูง 

ควรเรงรัดจัดเก็บคาเชารานคาท่ีคางชําระท้ังหมดพรอม

ช้ีแจงเหตุผลท่ีคางชําระใหผูบริหารหนวยงานทราบ 

45.  สัญญาเชาไมไดจัดทําตามรูปแบบของสํานักงานบริหาร

จัดการทรัพยสิน 

การจัดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ี ควรจัดทําเอกสารสัญญาตาม

แบบฟอรมท่ีสํานักงานบริหารจัดการทรัพยสินกําหนด 

46.  คณะฯ ยังไมไดดําเนินการเก่ียวกับการตอสัญญาเชาให

ถูกตองครบถวนสมบูรณตามหลักการเชาพ้ืนท่ี 

คณะฯ ควรดําเนินการเก่ียวกับการตอสัญญาเชาใหถูกตอง

ครบถวนสมบูรณตามหลักการเชาพ้ืนท่ีและหนวยงานควร

ทําสัญญาเชากับรานถายเอกสารเพ่ือใหการเชาและการ

จัดเก็บรายไดถูกตองตามประกาศ มข. 
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47.  มีครุภัณฑสูญหายในปงบประมาณ 2556 ยังไมดําเนินการ

ซึ่งไดสงใหสํานักงานกฎหมายแตงตั้งกรรมการสอบ

ขอเท็จจริงแตยังไมมีความคืบหนา 

ครุภัณฑท่ีสูญหายในปงบประมาณ 2556 ซึ่งไดดําเนินการ

แตงตั้ งกรรมการสอบหาขอเท็จจริงจากสํา นักงาน

กฎหมาย (เอกสารลับ) ใหติดตามความกวาหนากับ

สํานักงานกฎหมาย 

48.  มีการจัดทําแผนบํารุงรักษาครุภัณฑ ประจําป 2558 บาง

รายการ เชน แอร และการจํากัดปลวก สวนรายการอ่ืน

ตองไดรวมกับงานอ่ืน ซึ่งไมไดประสานงานจึงมีเพียงแผน

บํารุง รักษาครุภัณฑบางรายการท่ีงานพัสดุไดจัดทํา 

คณะฯ ควรใหแตละกลุมงานสงแผนบํารุงรักษาครุภัณฑ 

ใหกับงานพัสดุรวบรวม เพ่ือใหสามารถวางแผนการใชเงิน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและยืดอายุการใชงานของครุภัณฑ 

49.  คณะฯ ไดทําการจําหนายครุภัณฑบางรายการแลวตั้งแตป 

พ.ศ.2555 ซึ่งยังไมไดทําการตัดครุภัณฑท่ีจําหนายออก

จากระบบและยังมีสถานะปกติในระบบKKUFMIS 

คณะฯ ควรมีการตรวจนับรายการครุภัณฑท่ีมีอยูจริงและ

รายงานในระบบ KKUFMIS ใหตรงตามสถานะของ

ครุภัณฑทุกตัวและถามีครุภัณฑตัวใดไดทําการจําหนาย

แลวควรทําการตัดออกจากระบบฯ 

50.  มีการเก็บรักษาหลักประกันสัญญาไวในตูล็อกกุญแจ ควรเก็บรักษาไวในตูนิรภัย เพ่ือปองกันการสูญหายและ

อัคคีภัย และการจัดทําทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา 

นอกจากจะจัดทําในโปรแกรม Microsoft Excel แลว 

หนวยงานควรจัดทําการคุมหลักประกันสัญญาตามระบบ 

KKUFMIS ดวยเพ่ือเปนขอมูลใหกับมหาวิทยาลัย 

51.  หนวยงานไมไดสําเนาสัญญาใหเชาพ้ืนท่ีสงใหสํานักงาน

บริหารจัดการทรัพยสิน 

หนวยงานควรสําเนาสัญญาเชา สงใหสํานักงานบริหาร

จัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยขอนแกน ตามหนังสือท่ีศธ 

0514.1.23/ว 1307 ลงวันท่ี 14 ต.ค. 53 เรื่อง การทํา

สัญญากับผูประกอบการ 

52.  มี ก า รตรวจ นับ วัสดุ คง เหลื อประจํ าป  แต ไ ม ระ บุ

รายละเอียดราคาตอหนวย 

รายการวัสดุคงเหลือ ควรมีรายละเอียดราคาตอหนวย 

เพ่ือสิ้นปงบประมาณจะสามารถคํานวณจํานวนเงินของ

บัญชีวัสดุคงเหลือได 

53.  จัดทําทะเบียนคุมหนังสือค้ําประกันสัญญาแบบ Manual ควรบันทึกขอมูลหลักประกันสัญญาในระบบ KKUFMIS 

เพ่ืองายตอการตรวจสอบรายละเอียดวันครบกําหนด 

เน่ืองจาก Call center จะปรับปรุงระบบใหมีการแจง

เตือนลวงหนากอนถึงวันครบกําหนด 

54.  หลักประกันสัญญาบางสัญญาระบุวันครบกําหนดใน

ทะเบียนคุมไมถูกตอง 

การบันทึกรายละเอียดหนังสือค้ํ าประกันสัญญาใน

ทะเบียนคุม ควรบันทึกรายละเอียดของหนังสือค้ําประกัน

สัญญาใหครบถวนถูกตอง 

55.  สถานะของครุภัณฑในทะเบียนครุภัณฑไมเปนปจจุบัน  หนวยงานควรแกไขสถานะของครุภัณฑในทะเบียน

ครุภัณฑใหตรงตามขอเท็จจริง 

56.  หนวยงานมีครุภัณฑท่ีจําหนายแลวแตยังไมตัดออกจาก

ทะเบียนทรัพยสิน 

ครุภัณฑท่ีหนวยงานขายทอดตลาดแลวควรดําเนินการตัด

ออกจากทะเบียนครุภัณฑ เพ่ือครุภัณฑถูกตองตรงตามกับ

ทะเบียนทรัพยสิน 
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57.  การจัดทําประวัติการซอมบํารุงรักษาครุภัณฑในระบบ 

KKUFMIS ยังไมเปนปจจุบัน 

หนวยงานควรประวัติการซอมบํารุงรักษาครุภัณฑใน

ระบบ KKUFMIS ใหครบถวนและเปนปจจุบัน เพ่ือใชเปน

ขอมูลประกอบการพิจารณาซอมครั้งตอไป 

58.  ไมไดจัดทําทะเบียนคุมสัญญาเชาพ้ืนท่ีของหนวยงาน ควรจัดทําทะเบียนสัญญาเชาพ้ืนท่ี และเรงดําเนินการตอ

สัญญาเชาท่ีสิ้นสุดแลว 

59.  การจัดทําสัญญาเชา ไมระบุเลขท่ีสัญญาและไมไดจัดทํา

ตามแบบฟอรมของ มข.และหนวยงานไมไดสงสําเนา

สัญญาเชาพ้ืนท่ีใหสํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน 

การจัดทําสัญญาเชาพ้ืนท่ีประกอบธุรกิจ หนวยงานควร

จัดทําตามแบบฟอรมของสํา นักงานบริหารจัดการ

ทรัพยสิน โดยระบุเลขท่ีสัญญาใหครบถวน และสงสําเนา

สัญญาเชา พ้ืนท่ี ท้ังหมดใหสํานักงานบริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

60.  หนวยงานมีเฉพาะแผนการจัดซื้อครุภัณฑท่ีต่ํากวาแสน

และสิ่งกอสรางท่ีต่ํากวา 1 ลานบาท 

ควรสงเสริมและกํากับใหภาควิชา และหนวยงานสํารวจ

ความตองการใชพัสดุและจัดทําแผนการจัดซื้อ 

61.  มีแผนการบํารุ งรักษาเครื่องปรับอากาศกับเครื่อง

คอมพิวเตอร 

การจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ ควรเพ่ิมแผนการ

บํารุงรักษารถราชการ รวมถึงรายละเอียดท่ีจะบํารุงรักษา 

62.  การกําหนดเลขท่ีสัญญาซื้อกับสัญญาจางซ้ําซอนกัน เลขท่ีสัญญาจัดจางและจัดซื้อ ควรใหเลขท่ีสัญญาหรือ

สัญลักษณท่ีมีความแตกตางกัน 

63.  การจัดทําทะเบียนควบคุมหนังสือค้ํ าประกัน แบบ 

Manual และไมเปนปจจุบัน 

การจัดทําทะเบียนควบคุมหนังสือค้ําประกันสัญญา ควร

บันทึกรายการใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบ

จํานวนหลักประกันสัญญาคงเหลือและวันครบกําหนดได 

64.  หนวยงานมีแผนความตองการใชวัสดุประจําป แตไมมีการ

แ ส ด งป ริ ม าณก า รสั่ ง ซื้ อ ขอ ง แ ต ล ะช ว ง เ ว ล า ใน

ปงบประมาณ  

ควรมีการแสดงปริมาณท่ีสั่งซื้อของแตละชวงเวลาในแผน

ความตองการใชวัสดุประจําป เพ่ืองานพัสดุจะไดทําการ

วางแผนจัดซื้อจัดหาพัสดุไดทันตามความตองการของผูใช 

65.  มีการจัดทําแผนบํารุงรักษาครุภัณฑบางรายการ เชน 

เครื่องปรับอากาศ 

หนวยงานควรพิจารณาจัดทําแผนการบํารุงรักษาครุภัณฑ

เพ่ิมเติม  โดยอาจพิจารณารายการท่ีมีมูลคาสูง หรือการ

บํารุงรักษาท่ีตองใชเงินงบประมาณจํานวนมาก เพ่ือจะได

บริหารงบประมาณใหเพียงพอและสัมพันธกับแผนการใช

จายงบประมาณประจําป 

66.  ไมไดระบุเลขท่ีสัญญาในหนังสือค้ําประกันสัญญา หนวยงานควรระบุเลขท่ีสัญญาในหนังสือค้ําประกัน

สัญญา เพ่ือความสะดวก ถูกตองในการตรวจสอบ และ

สามารถเรียกใชสัญญาไดถูกสัญญา 

67.  ทะเบียนคุมปลาท่ีจัดแสดงไมมีรายละเอียดประเภท ขนาด 

ราคา วันท่ีไดมา ราคาซื้อ จํานวนท่ีเสียชีวิต วันท่ีเสียชีวิต 

และจํานวนคงเหลือ 

ทะเบียนคุมปลา ควรมีรายละเอียดปลาแตละชนิดให

ครบถวน เพ่ือใชเปนขอมูลในการพิสูจนการมีอยูจริงของ

ปลาชนิดน้ันๆ 

68.  แผนการจัดซื้อวัสดุไมไดกําหนดรอบระยะเวลาท่ีตอง

จัดซื้อโดยกําหนดการจัดซื้อจัดหาทุกเดือน  

จัดทําแผนการจัดซื้อวัสดุ ตองกําหนดระยะเวลาการจดัซือ้  

โดยใชสถิติการจัดซื้อจากปกอน โดยดูปริมาณท่ีจัดซื้อ 

รายการวัสดุท่ีจัดซื้อ และชวงระยะเวลาท่ีเบิกใชมากท่ีสุด
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เพ่ือนําใชในการกําหนดชวงเวลาท่ีตองจัดซื้อแทนการ

จัดซื้อทุกเดือน 

69.  มีการจัดทําทะเบียนคุมหนังสือค้ําประกันสัญญาแบบ 

Manual มีการระบุวันครบกําหนดของหนังสือค้ําประกัน

สัญญาแตระบุไมครบถวน 

ควรตรวจสอบหลักประกันคงคางและครบกําหนดสงคืน

พนจากขอผูกพันกับมหาวิทยาลัยแลว ใหคืนหลักประกัน

สัญญาแกคู สัญญาตามหนังสือตามระเ บียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ีแกไขเพ่ิม 

ขอ 144 โดยไมตองรอใหมีการรองขอจากคูสัญญา กรณี

หลักประกันเปนหนังสือค้ําประกันของธนาคาร คูสัญญา

ไมมารับภายใน 15 วัน ใหสงตนฉบับหนังสือค้ําประกันให

คูสัญญาโดยทางไปรษณียลงทะเบียนโดยเรว็ พรอมแจงให

ธนาคารผูค้ําประกันทราบ และควรตรวจสอบความชํารุด

บกพรองกอนสงคืนหลักประกันตามหนังสือท่ี นร (กวพ) 

1002/ว 42 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2532ทะเบียนคุม

หลักประกันสัญญาควรระบุวันครบกําหนดใหครบถวน 

เพ่ือใชประกอบการตรวจสอบการสงคืนหลักประกัน

หลักประกันสัญญาท่ีครบกําหนดสงคืนตั้งแต 3 ปหรือ

มากกวา ซึ่งพนภาระผูกพันกับมหาวิทยาลัยแลว กองคลัง 

ควรพิจารณาสงคืนค้ําประกันสัญญา 

70.  การจัดซื้อกรณีจําเปนเรงดวน  มีขอสังเกตในการจัดซื้อคือ 

เปนวัสดุรายการเดียวกัน ภาควิชาเดียวกัน แตแยกชุด

จัดซื้อเปน 2 ชุด,  ภาควิชาเดียวกัน ระยะเวลาในการ

จัดซื้อใกลเคียงกัน 

การจัดซื้อพัสดุกรณีจําเปนเรงดวน ตามระเบียบสํานัก

นายกฯ วาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

ตามขอ 39 วรรค2 คณะฯ ควรพิจารณาจัดซื้อโดยจัดทํา

เปนสัญญาท่ีจํากัดราคาไมจํากัดจํานวน สําหรับรายการ

วัสดุท่ีเหมือนกันและตองจัดซื้อบอย เพ่ือลดภาระการ

จัดซื้อบอยครั้ง ลดระยะเวลาในการจัดทําเอกสารการ

จัดซื้อและเบิกจายเงินงบประมาณ 

 

5. ดานการควบคุมยานพาหนะและการใชนํ้ามันเช้ือเพลิง 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  ยานพาหนะเกา จอดท้ิงไว ไมไดมีการใชงาน ยานพาหนะท่ีไดรับบริจาคมาจากมหาวิทยาลัย และ

ไมไดใชงาน ใหดําเนินการจําหนายออกจากบัญชี เพ่ือ

ลดภาระในการดูแลรักษาและทําใหทะเบียนหรือบัญชี

สอดคลองกับรายการครุภัณฑที่มีอยูจริง 

2.  หน ว ย ง าน ไม มี ก า รมอบหมายหน า ท่ี ผู ค ว บ คุ ม

ยานพาหนะเปนลายลักษณอักษรและไมมีการขออนุมัติ

ใชรถกอนใชงาน 

หนวยงานควรมอบหมายหนาท่ีผูควบคุมยานพาหนะ

เปนลายลักษณอักษรและควรมีการขออนุมัติใชรถกอน

ใชงานทุกครั้ง 

3.  ไมไดจัดทําแผนการบํารุงรักษายานพาหนะ  หนวยงานควรจัดทําแผนการบํารุงรักษายานพาหนะ 

และระบุผูรับผิดชอบ,ระบุงบประมาณท่ีจะใชในแตละ
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ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

รายการท่ีจะบํารุงรักษา เพ่ือประโยชนในการควบคุม

การใชจายเงินงบประมาณ 

4.  หนวยงานไมไดจัดทําประวัติการซอมรถทุกคัน หนวยงานควรจัดทําประวัติการซอมรถทุกคันเพ่ือใชเปน

สถิติและเปนขอมูลประกอบการซอมครั้งตอไป 

5.   มียานพาหนะชํารุดใชงานไมได รถราชการชํารุดและจอดไวไมไดใชงานควรเสนอ

ผูบริหารเพ่ือขออนุมัติดําเนินการขายทอดตลาดและตัด

ออกจากทะเบียนครุภัณฑตามระเบียบสํานักนายกฯ วา

ดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หรือแจง

จอดเพ่ือไมตองตอทะเบียนประจําป 

6.  การควบคุมบัตรเติมน้ํามัน ไมมีการจัดทําทะเบียนคุม

บัตรเติมน้ํามัน 

หนวยงานควรจัดทําทะเบียนคุมการเติมน้ํามันเชื้อเพลิง 

เพ่ือใชในการควบคุมและคํานวณอัตราการส้ินเปลือง

น้ํามันและใชตรวจสอบความถูกตองกับใบแจงหนี้กอน

เบิกจาย 

7.  มีการจัดทําแผนบํารุงรักษายานพาหนะเปนรายคันแต

ระบุรายละเอียดยังไมครบถวน  

การจัดทําแผนการบํารุงรักษายานพาหนะควรมีการ

กําหนด รายการท่ีคาดวาจะซอมบํารุงรักษา ระยะเวลา

ท่ีคาดวาจะดําเนินการ จํานวนเงินท่ีคาดวาจะใช และ

ระบุผูรับผิดชอบในแตละรอบท่ีซอมบํารุง ใหชัดเจน 

ท้ังนี้ ตองรายงานผลการปฏิบั ติงานตามแผนการ

บํารุงรักษาตอผูบริหารของหนวยงานเนื่องจากการจัดทาํ

แผนฯ จะใชเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหารใน

การประเมินความคุมคาในการซอมบํารุงหรือการซ้ือใหม

ทดแทน และเพ่ือใหการบริหารงบประมาณเกิดประสิทธิ 

ภาพย่ิงขึ้น 

8.  หนวยงานไมไดบันทึกจํานวนลิตรการเติมน้ํามันที่เติมใน

แตละครั้ง 

การบันทึกรายการในทะเบียนคุมการใชบัตรเติมน้ํามัน

ราชการ ในชองหมายเหตุ ควรบันทึกจํานวนลิตรท่ีเติม

แตละครั้ ง  เ พ่ือประโยชนในการควบคุมอัตราการ

ส้ินเปลืองและประโยชนในการรายงานการใชน้ํามันตอ

สํานักงานตรวจสอบภายในเม่ือส้ินปงบประมาณ 

9.  ยานพาหนะของหนวยงานไมมีกุญแจสํารอง ควรจัดทํากุญแจสํารองของยานพาหนะทุกคัน โดย

จัดเก็บกุญแจสํารองทั้งหมดไวที่ผูควบคุมรถ เพ่ือปองกัน

ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นและสามารถใชทดแทนได

หากมีการสูญหาย 

10.  ไมมีคําส่ังแตงต้ังพนักงานขับรถของหนวยงาน กรณีไมมีพนักงานขับรถ ใหทําคําส่ังแตงต้ังพนักงานที่ทํา

หนาที่ขับรถของหนวยงานและการใชรถตองไดรับอนุมัติ

จากผูมีอํานาจทุกครั้ง 
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ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

11.  หนวยงานไมไดจัดทําทะเบียนคุมการใชรถยนต กุญแจ

รถเก็บรักษาที่พนักงานขับรถ 

หนวยงานควรจัดทําทะเบียนคุมการใชเพ่ือประโยชนใน

การบริหารยานพาหนะและน้ํามันเชื้อเพลิง และกุญแจ

รถควรเก็บรักษาที่ผูควบคุมรถ 

12.  ทะเบียนคุมการใช รถจักรยานยนตขาดการระบุ

รายละเอียดการขอใชงานที่ชัดเจน 

ทะเบียนคุมการใชรถจักรยานยนต ควรใหมีการระบุ

สถาน เลขไมลในการขอใชรถ และวัน เวลาการรับ หรือ

สงคืนกุญแจใหชัดเจน 

13.  ยานพาหนะท่ีจําหนายแลวแตยังไมตัดออกจากทะเบียน

คุมยานพาหนะและยังไมสงคืนบัตรเติมน้ํามันจํานวน 7 

คัน 

ยานพาหนะท่ีจําหนายแลวหนวยงานตองดําเนินการตัด

ออกจากทะเบียนครุภัณฑและสงคืนบัตรเติมน้ํามันให

กองคลัง เพ่ือจะไดยกเลิกการใชงานบัตรเติมน้ํามัน 

14.  มียานพาหนะที่ไมพบทะเบียนรถ หนวยงานควรเรงดําเนินการติดตามทะเบียนรถบรรทุก 

เพ่ือจะไดใชประกอบการตอทะเบียนและจัดทํา พรบ.

ผูประสบภัยจากรถ เพ่ือปองกันความเสียหายท่ีอาจ

เกิดขึ้น เนื่องจากยังมีการใชงานยานพาหนะ 

15.  หนวยงานไมดําเนินการตอทะเบียนยานพาหนะท่ีครบ

กําหนดและไมแจงยานพาหนะท่ีชํารุดไมสามารถซอม

บํารุงไดและไมบันทึกขอจอดยานพาหนะท่ีไมสามารถ

ซอมใชงานได 

หนวยงานดําเนินการตอทะเบียนยานพาหนะท่ีครบ

กําหนดและไมแจงยานพาหนะท่ีชํารุดไมสามารถซอม

บํารุงไดและรายงานการขอจอดยานพาหนะ 

16.  การกําหนดวงเงินในบัตรยังไมเหมาะสม จากจํานวน

การเบิกใชเฉล่ีย 6 เดือนยอนหลังมียอดตํ่ากวา 50% 

เม่ือเทียบกับวงเงินในบัตร 

ควรพิจารณาปรับเพ่ิมหรือลดวงเงินในบัตรเติมน้ํามันให

เหมาะสมกับอัตราการใชงานจริง เพ่ือเปนการควบคุม

คาใชจาย การปองกันความเส่ียงจากการถือเงินสด

จํานวนมาก ชวยลดปญหาการทุจริต  

17.  จัดทําสถิติการใชน้ํามันแตไมแสดงยอดการใชรายคัน 

และไมไดรายงานการใชน้ํามันเชื้อเพลิงตอผูบริหาร  

ควรจัดเก็บสถิติการใชน้ํามันของยานพาหนะรายคัน 

เพ่ือสามารถคํานวณหาอัตราส้ินเปลืองของรถแตละคัน

ได และควรรายงานการใชน้ํามันเชื้อเพลิงเสนอตอ

ผูบริหาร 

18.   หนวยงานมีการเติมน้ํามันรถเกินวงเงินในบัตรเติม

น้ํามัน  

หนวยงานควรติดตอ สอบถาม ผูดูแลระบบ ยูทิลิต้ี ถึง

สาเหตุและแนวทางการแกไขปญหาในกรณีการเติม

น้ํามันเกินวงเงินในบัตรเติมน้ํามัน 

19.  มียานพาหนะที่บริจาค  แตยังไมโอนกรรมสิทธิ์และสง

มอบคูมือรถใหผูรับบริจาค 

ยานพาหนะที่บริจาค ควรดําเนินการโอนกรรมสิทธิ์และ

สงมอบคูมือรถใหผูรับบริจาคยานพาหนะ เพ่ือใหผูรับ

โอนเปนผูรับผิดชอบในการตอภาษีรถยนตประจําป 
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  6. ดานการควบคุมระบบลูกหน้ีเงินยืมทดรองจายและรายงานทางการเงินประจําเดือน 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  การติดตามลูกหน้ีคางนานแตยังคงมีหน้ีคางนานคงเหลือ 

ซึ่ งมีอายุหน้ีมากกวา 90 วัน 73 รายการ เปนเ งิน 

854,705.00 บาท 

1. หนวยงาน ควรกําหนดนโยบายการกํากับติดตามลูกหน้ี 

รวมถึงหลักเกณฑการพิจารณาตัดหน้ีสูญ กรณีลกูหน้ีท่ีคาง

นาน ไดดําเนินการติดตามจนถึงท่ีสุดแลวแตยังไมไดรับ

ชําระหน้ี 

2. ควรกํากับติดตามลูกหน้ีคงคาง สําหรับหนวยงานท่ียัง

คางท่ีมีอายุหน้ีเกิน 120 วัน และสําหรับลูกหน้ีคณะ/

หนวยงาน ภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน ควรแยกลูกหน้ีท่ี

เปนสวนตัวของบุคลากรและลูกหน้ีหนวยงานใหชัดเจน 

เพ่ือคณะ/หนวยงาน จะไดดําเนินการตรวจสอบขอมูลการ

เบิกจายเงิน เชน คณะแพทยศาสตร คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร  

3. ลูกหน้ีคงคางสําหรับหนวยงานท่ียุบเลิก คือ สหกรณ 

รานคา มหาวิทยาลัยขอนแกน ยอด 8,500.00 ควรกํากับ

ติดตามจนถึงท่ีสุดหากยังไมสามารถติดตามได  ควร

พิจารณาตัดเปนหน้ีสูญ โดยผานความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารของหนวยงาน 

2.  การยืมเงินประเภทการจัดซื้อจัดจาง สวนใหญไมคืนเงิน

สดเหลือจายพรอมใบสําคัญ   

ควรรับคืนเงินสดเหลือจายพรอมหลักฐานใบสําคัญและ

บันทึกในระบบ KKUFMIS 

3.  มีหน้ีคางนานเกิดจากการสงหลักฐานขอเบิกลาชาและคืน

เงินสดเหลือจายลาชา  

ควรกําหนดแนวทางหรือปรับลดข้ันตอนงานดานการสง

เอกสาร ในบางงานท่ียังไมเปนระบบ และควรปรับปรุงการ

สงคืน เชน การใหผูยืมโอนเงินคืนเขาบัญชีเงินฝากธนาคาร 

เพ่ือแกปญหาลูกหน้ีคางนาน  

4.  สัญญาลูกหน้ีเงินยืมทดรองจายบางสัญญาไมระบุวัน

เริ่มตนและสิ้นสุดกิจกรรม 

กํากับใหผูยืมเงินตองระบุวันท่ีเดินทางและสิ้นสุดการ

เดินทางไปราชการใหครบถวนถูกตอง เน่ืองจากมีผลตอ

การกําหนดวันครบกําหนด 

5.  การยืมเงินยืมทดรองจายของอาจารย ท่ีลาศึกษาตอ

ตางประเทศและสงเอกสารเบิกจายไมทันตามกําหนด 

ใหอาจารยสงสําเนาหลักฐานการจายเงินใหเจาหนาท่ี

ก า ร เ งินก อนผ านทาง  E-mail และดํ า เ นินการส ง

ใบเสร็จรับเงินฉบับจริงมาใหภายหลัง 

6.  ณ วันเขาตรวจสอบมีเงินขาดบัญชี ใหตรวจสอบเงินขาดบัญชี เพ่ือแสดงสถานะการเงินท่ี

ถูกตอง 

7.  เจาหนาท่ีการเงินปฏิบัติงานดานเงินยืมทดรองจายทุก

ข้ันตอนเพียงคนเดียว 

การสอบทานจากกรรมการเก็บรักษาเงินจึงเปนสิ่งสําคัญ 

ซึ่งเจาหนาท่ีการเงินไดมีการรายงานเงินคงเหลือ จะตอง

ตองนําใบรับเงินและหรือสําเนาใบนําเงินฝากธนาคารแนบ

ประกอบใหกรรมการเก็บรักษาเงินตรวจทานทุกครั้ง  
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8.  สัมภาษณลูกหน้ีเงินยืมทดรองจาย 3 คน มีขอเสนอแนะ

เก่ียวกับการยืมเงินสําหรับคาไปรษณียและการแจงผล

การโอนเงินยืมผานอีเมลกรณียืมเงินจากกองคลัง 

คาไปรษณียอาจพิจารณาแจงขอใชวิธีการจายตรงตอกอง

คลัง สวนการแจงเตือนการโอนเงินเขาบัญชีเงินฝาก

ธนาคารผูยืม อาจพิจารณาทําหนังสือแจงผลใหกองคลัง

ไดรับทราบปญหาและดําเนินการแกไขใหเกิดความสะดวก

มากข้ึน 

9.  ไมไดกําหนดวงเงินยืมหมุนเวียนภายในหนวยงาน ควรกําหนดหลักเกณฑในการเบิกชดเชยเงินสดยอยให

สอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง เชน การกําหนดวันเบิก

ชดเชยเงินสดยอย กําหนดวงเงินคงเหลือในมือข้ันต่ําท่ีตอง

เบิกชดเชย ประเภทการคาใชจายท่ีตองใชเงินสดยอย เปน

ตน 

10.  ไมไดจัดทําสัญญายืมเงิน แตมีบันทึกขอความขออนุมัติ

จากผู อํานวยการฝายไทยและฝายจีน ไมระบุช่ือผูยืม 

เลขท่ีหนังสือและวันท่ีสงคืน 

บันทึกขออนุมัติยืมเงิน ควรเพ่ิมรายละเอียดช่ือผูยืม เลขท่ี

หนังสือ วันท่ีจายเงินและรายละเอียดการสงคืนเงินสดหรือ

ใบสําคัญในบันทึกขอความ หรือหนวยงานอาจพิจารณา

จากฟอรมสัญญาเงินยืมทดรองจายของมหาวิทยาลัยมา

ปรับใชภายในหนวยงานได  

11.  การรับคืนใบสําคัญเบิกจายหรือเอกสารเบิกจายไมไดออก

หลักฐานการรับคืนใหแกผูยืม 

การรับคืนใบสําคัญเบิกจายหรือเอกสารเบิกจายควรออก

หลักฐานการรับคืนใหแกผูยืม 

12.  สัญญาเงินยืมทดรองจาย ไมแนบแผนการใชเงิน  หนวยงานตองกํากับใหผูยืมเงินทดรองจายจัดทําแผนการ

ใชเงิน แนบกับสัญญายืมเงินทุกครั้ง ท้ังน้ีตองระบุวันท่ี

ตองการใชเงินใหชัดเจน ไมควรระบุเปนชวงเวลา 

13.  พิสูจนยอดเงินฝากธนาคารบัญชีลูกหน้ีเงินยืมทดรองจาย 

มีเงินเกินบัญชี 

หนวยงานควรเรงดําเนินการตรวจสอบยอดเงินดังกลาววา

เปนยอดเงินของรายการใด 

14.  ลูกหน้ีเงินยืมทดรองจายสงใชใบสําคัญรับเงินและไดรับ

โอนเงินจากกองคลังแลว แตเจาหนาท่ีการเงินยังไมบันทึก

ตัดหน้ีในระบบ KKUFMIS 

เจาหนาท่ีตองบันทึกตัดหน้ีในระบบ KKUFMIS ทันที 

15.  มีลูกหน้ีคางนานเกินกําหนดชําระ ลูกหน้ีท่ีเกินกําหนด  ควรดําเนินการติดตามเปนลาย

ลักษณอักษร เพ่ือใหปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ/แนว

ปฏิบัติของหนวยงานเก่ียวกับลูกหน้ีเงินยืม และเพ่ือการ

ปองกันเอกสารสูญหายหากมีการเบิกจายลาชา 

16.  มีดอกเบ้ียรับจากบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทออม

ทรัพยสําหรับเงินยืมทดรองจาย 

ใหนําสงดอกเบ้ียรับ เปนเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

17.  การตั้งหน้ี ตั้งหน้ีกอนจายเงิน การบันทึกตั้งหน้ีลูกหน้ีเงินยืมทดรองจาย ควรบันทึกเมื่อผู

มีอํานาจอนุมัติในระบบ SCB Business net  

18.  มียืมเงินทดรองจาย เพ่ือจายคาใชจายท่ีไมสามารถ

เบิกจายจากทางราชการได เน่ืองจากไมมีระเบียบรองรับ

การเบิกจาย 

การยืมเงินทดรองจาย ซึ่งเปนคาใชจายรวมทําบุญสวด

อภิธรรมบําเพ็ญกุศลหลวงพอคูณ ปริสุทโธ ในสวนของ

คาใชจายในการตั้งโรงทาน 30,000.00 บาท เน่ืองจากไมมี

ระเบียบ หลักเกณฑใหเบิกจาย ซึ่งหนวยงานมีการเบิกจาย
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ไปแลว ให เสนอคณะกรรมการเงินรายได เสนอเพ่ือ

พิจารณา 

19.  มีการจัดเก็บสัญญาท่ีสงใชครบถวนแลวแนบกับหลักฐาน

การรับคืนเงินจากกองคลัง   

หนวยงานควรเปดแฟมสัญญายืมเงินท่ีสงใชครบถวนและ

เก็บเรียงลําดับกอนหลัง เพ่ือความสะดวกในการคน

เอกสาร และแนบเอกสารการรับคืนในแตละสัญญาเพ่ือ

แสดงวาสัญญาน้ันๆมีการสงใชเงินยืมครบถวนแลวตาม

หลักฐานท่ีแนบ 

20.  สัญญาเงินยืมทดรองจาย ผูยืมไมระบุรายละเอียดให

ครบถวน เชน วันท่ีตองการใชเงิน 

กํากับใหผูยืมรายละเอียดการวัตถุประสงคการยืมใน

สัญญายืมเงินใหชัดเจน 

21.  หนวยงานไมไดกําหนดหลักเกณฑการบริหารเงินยืมทด

รองจาย แตระบุเง่ือนไขตางๆ ในสัญญายืมเงิน 

หนวยงานควรจัดทําประกาศเปนการเฉพาะเก่ียวกับ

หลักเกณฑการบริหารเงินยืมทดรองจาย เพ่ือเปนแนว

ทางการปฏิบัติงาน 

22.  การรับคืนเงินยืมไมไดออกหลักฐานการรับใบสําคัญจากผู

คืนเงินยืม และในกรณีโอนเงินคืนสวนท่ีเปนเงินสดจะ

ไมไดรับใบเสร็จรับเงินทันที ซึ่งเจาหนาท่ีการเงินแจงวาได

ออกใบเสร็จรับเงินแลว แตนําใบเสร็จรับเงินตัวจริงแนบ

ในหลักฐานการหักลางเงินยืม 

ควรออกหลักฐานการรับใบสําคัญเพ่ือเบิกจายหักลางยืม

เงิน และออกใบเสร็จรับเงินสําหรับกรณีท่ีคืนเงินยืมเปน

เงินสดใหกับผูยืมไวเปนหลักฐาน 

23.  สัญญาเงินยืมทดรองจาย มีรายละเอียดการใช ไดรับ

อนุมัติจากผูมีอํานาจ แตไมไดระบุวันครบกําหนดใน

สัญญา และไมมีการคิดคาปรับกับลูกหน้ีเงินยืมทดรอง

จาย เมื่อมีการคืนลาชา 

สัญญาเงินยืมทดรองจาย ตองระบุวันครบกําหนดในสัญญา

ใหชัดเจน และคิดคาปรับหรือดอกเบ้ียกับลูกหน้ีเงินยืมทด

รองจาย เมื่อมีการคืนลาชาทุกครั้ง โดยอางอิงตามประกาศ 

มข ท่ี 1269/2556 ลงวันท่ี 19 มิ.ย.56 

24.  การรับคืนเงินสดสวนท่ีเหลือหรือการชําระหน้ีคืนเปนเงิน

สด 

หากมีการคืนเงินสดสวนท่ีเหลือหรือการชําระหน้ีคืนเปน

เงินสด ควรใหผูยืมนําฝากธนาคาร/Pay in หรือโอนเขา

บัญชีแทนการนําเงินสดมาคืนท่ีเจาหนาท่ี จะชวยลดความ

เสี่ยงในการตองถือเงินสดผูคืนก็มั่นใจไดวาเงินไดเขาบัญชี

ถูกตองมีหลักฐานการเขาบัญชี 

25.  ไมไดแยกเก็บสัญญาท่ีสงใชครบถวนและยังไมสงใช การจัดเก็บสัญญาเงินยืมทดรองจายควรจัดเก็บใหครบถวน 

และควรแยกสัญญาระหวางสัญญาท่ีสงคืนครบจํานวนและ

ยังไมสงคืนเงินยืม เพ่ือสะดวกในการตรวจสอบลูกหน้ีคง

คางและงายตอการสืบคน 

26.  การใชจายเงินยืมทดรองจายตอเดือนคิดเปนรอยละ14 

ตอวงเงินยืมถือวามีการใชจายนอยเมื่อเทียบกับวงเงินยืม

ฯ 

ควรปรับลดวงเงินยืมทดรองจายลงใหเหมาะสมเทาท่ี

ตองการใชหมุนเวียนเทาน้ัน เพ่ือปองกันความเสี่ยงในการ

มีวงเงินไวสูงเกินความจําเปน 

27.  การทวงเงินยืม ไมไดทวงถามเปนลายลักษณอักษร ทวง

โดยวาจา 

หนวยงาน ควรมีการทวงถามลูกหน้ีคงคางเปนลายลักษณ

อักษร โดยใหผูบริหารหนวยงานลงนามในหนังสือทวงและ

ใหทวง 2 ครั้งหากยังไมใชเงินยืม ใหเสนอกองคลังเพ่ือหัก

เงินเดือนชดใชเงินยืม 
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28.  หนวยงานมีการจัดประเภทลูกหน้ีไมถูกตอง สงผลใหวัน

ครบกําหนดไมถูกตอง 

กรณีเดินทางไปฝกอบรม หรือประชุมวิชาการ นับวันครบ

กําหนดสงใชเงินยืมทดรองจาย 30 วัน นับแตตั้งหน้ี ตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับท่ี 1269/2556 

29.  การจัดทําแผนการใชจายเงินไมชัดเจนเพียงพอในการ

พิจารณาเหตุผลความจําเปนท่ีจะตองจายเงินยืมกอนวัน

จัดกิจกรรม  

กรณีแสดงรายละเอียดการใชจายเงินไมเพียงพอ ควรแสดง

รายการใหสอดคลองกับรายละเอียดการใชจายเงิน

โครงการ 

30.  เอกสารการยืมเงินไมมีการลงลายมือช่ือผูอนุมัติ เอกสารการยืมเงินตองผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติ 

31.  ผูยืมยังไมเขาใจเก่ียวกับการเบิกจายและการกรอก

รายละเอียดใบแบบฟอรม การยืมเงินทดรองจาย 

ควรมีการซักซอมทําความเขาใจกับบุคลากรในเรื่องการ

เบิกจาย ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงแกไขระเบียบการ

เบิกจาย หนวยงานควรช้ีแจงใหบุคลากรไดเขาใจเปนไปใน

แนวทางเดียวกัน  เมื่อมีการแกไขเปลี่ยนแปลงระเบียบ 

และควรใหคําแนะนําและคําช้ีแจงท่ีชัดเจนเรื่องการกรอก

แบบฟอรมการยืมเงินยืมทดรองจายแกผูยืม 

32.  การยืมเงินทดรองจายจะมีเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ียืมเงินไว

สําหรับใหเจาหนาท่ีท่ีรับรองอาจารยพิเศษ มาเบิกเงินสด

ไปใชรับรอง จึงมีการนําหลักฐานและเงินสดท่ีเหลือคืน

ลาชาสงผลใหมีการเคลียรเงินยืมฯ ลาชาดวย 

ควรมีหลักเกณฑใหผูเบิกเงินยืมจะตองนําหลักฐานพรอม

เงินสดท่ีเหลือมาคืนอยางชาในวันทําการถัดไปหลังจากมี

การรับรองอาจารยพิเศษเรียบรอยแลว 

33.  การจัดเก็บแยกสัญญาสงใชกับยังไมสงใชแตจัดเก็บฉบับ

สําเนาสวนฉบับจริงจะสงคืนใหผูยืมแลวใหผูยืมแนบมา

คืนภายหลังตอนเบิกจาย  

สัญญายืมเงินทดรองจายเจาหนาท่ีการเงินตองจัดเก็บฉบับ

จริงและมีสําเนาอยางนอย 1 ฉบับ ใหกับผูยืมเก็บไวเปน

หลักฐานการยืมเงิน โดยใหกับเจาหนาท่ีใชเปนหลักฐาน

สําคัญในการยืมจนกวาจะเสร็จสิ้นคืนเงินยืมแลว จึงจะคืน

หลักฐานสําเนาสัญญาคืนใหผูยืมเงิน 

34.  มีการยืมเงินทดรองจายแทนกันเน่ืองจากลูกหน้ีรายเดิม

ยังไมชําระเงินยืมตามสัญญาเกาและพบวามีการจายเงิน

ใหกับหลายสวนเพ่ือใชดําเนินงานรับรองแตยังไมมีการนํา

ใบเสร็จรับเงินมาเคลียรท้ังน้ีไดใหนําเอกสารตามมาสง

เบิกเงินยืมโดยดวน 

ไมควรใหมีการยืมเงินทดรองจายแทนกันเน่ืองจากอาจเกิด

ปญหาในการเคลียรเงินยืมทดรองจายได 

35.  มีลูกหน้ีหลายรายสงใชใบสําคัญรอการตดัหน้ีระยะเวลา 1 

เดือนข้ึนไป ยังไมไดรับการตัดหน้ีเงินยืมทดรองจาย 

การเงินควรเรงดําเนินการตรวจสอบหลักฐานการสงใชเงิน

ยืมทดรองจายของลูกหน้ีเงินยืม เพ่ือตัดรายการลูกหน้ีเงิน

ยืมทดรองจายใหเปนปจจุบัน 

36.  มีการสงใชใบสําคัญแลว แตมีการแกไขใบสําคัญ ผูสงใช

เงินยืมไมใชผูยืมเงิน เมื่อเกิดปญหา ผูยืมเงินไมทราบเรื่อง 

สงผลใหมีหน้ีคางนาน 

กรณีหน้ีท่ีสงใชใบสําคัญแลว มีการแกไขใบสําคัญ และมี

สถานะห น้ีค า งนาน ควรปฏิ บัติ ตามประกาศ มข 

1269/2558 เรื่อง หลักเกณฑและแนวปฏิบัติการยืมเงิน

ทดรองจายจากเงินรายได หมวด 4 เรื่องการจายและการ

สงใชเงินยืม ขอ 22 และ ขอ 29 หากไมสงใชตามท่ีกําหนด 

ขอ 22 
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37.  มีสัญญาท่ีผูอนุมัติยังลงนามไมครบถวน  สัญญาควรมีการลงนามอนุมัติจากผูมี อํานาจอนุมัติ

ครบถวนทุกครั้งกอนการจายเงินยืมแกผูยืม 

38.  การเบิกรายการคาใชจายซึ่งไมมีระเบียบรองรับ  คณะตองคืนเงินคาตรวจสุขภาพประจําป 2558 สวนท่ีไมมี

ระเบียบรองรับ และในกรณีอธิการอนุมัติหลักการเรื่องคา

ตรวจสุขภาพประจําปแลว คณะตองจัดทํารางประกาศ 

กําหนดหลักเกณฑการเบิกจายคาตรวจสุขภาพประจําป 

เสนอตอคณะกรรมการเงินรายได เพ่ือพิจารณาออกเปน

ประกาศมหาวิทยาลัย สําหรับคณะคณะวิทยาการจัดการ 

เ พ่ือ ถือปฏิ บัติ ต อ ไป      ตามระ เ บียบเ งินราย ได   

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2540 ขอ 10.1 และขอ 25 

ตอไป 

39.  มีผูยืมเงินทดรองจาย  เปนลูกจางช่ัวคราว และมีเปน

รายการครบกําหนดแตยังไมชําระคืน ซึ่งไมเปนไปตาม

ประกาศมหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 1269/2556 ขอ 12 

ผู มี สิ ท ธ์ิ ยื ม เ งิ น ท ด ร อ ง จ า ย ต อ ง เ ป น ข า ร า ช ก า ร 

ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ 

ตามประกาศ มข 1269/2556 ขอ 12 และตองไมมีเงินยืม

คางเกินกําหนด จึงจะสามารถยืมสัญญาใหมได 

40.  เงินยืมทดรองจายวงเงิน 2.5 ลานบาท(ผูบริหารชุดเดิม) 

ยังสงคืนมหาวิทยาลัยไมครบถวน และมียอดลูกหน้ีคาง

ชําระ  

ลูกหน้ีคงคาง สําหรับวงเงินยืม 2.5 ลานบาท(ผูบริหารชุด

เดิม) ควรติดตามเรงรัดใหสงคืนเงินยืมทดรองจาย หน้ีท่ี

คางชําระเกิน 90 วันใหดําเนินการเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือ

หักเงินเดือนชดใชเงินยืมทดรองจาย 

41.  การรับคืนเงินยืม กรณีรับคืนเปนเงินสดและรับคืนเปน

ใบสําคัญ มีการออกหลักฐานการรับคืนเปนใบสําคัญรับ

ท้ังเงินสดและใบสําคัญแตไมไดสงใหผูยืม 

กรณีการรับคืนเงินยืมเปนเงินสด ควรออกหลักฐานเปนใบ

รับเงินในระบบ KKU FMIS สวนการรับคืนเงินยืมเปน

ใบสําคัญ หากตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยแลว 

เจาหนาท่ีการเงินตองออกหลักฐานการรับคืนเงินยืมใน

ระบบ KKU FMISและควรสงหลักฐานการรับคืนใหผูยืมทุก

ครั้ง 

42.  บัญชีออมทรัพย  ยังไมไดเปดใชงาน หนวยงานควรดําเนินการเปดบัญชีออมทรัพยสําหรับเงิน

ยืมฯ  ตามประกาศฯฉบับท่ี 1269/2556เรื่องหลักเกณฑ

และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจายจากเงินรายได ขอ

16.2 เพ่ือใชในการรับโอนและจายเงินยืม หากเกิดดอกเบ้ีย

ใหนําสงเปนเงินรายไดมหาวิทยาลัยภายใน 15 วันนับจาก

วันสิ้นปงบประมาณ  

43.  มีลูกหน้ีท่ีคางชําระไดรับอนุมัติยืมเงิน ควรตรวจสอบสถานะลูกหน้ีเงินยืมทุกครั้งกอนพิจารณา

อนุมัติใหยืม หากมีหน้ีครบกําหนดแตยังไมสงคืน ตาม

ประกาศ มข. ฉบับท่ี 1269/2556 ขอ 12 

44.  มีหนวยงานยอยยืมเงินจากเงินทดรองจายคณะโดยไม

จัดทําสัญญายืมเงินและไมไดบันทึกขอมูลลูกหน้ีในระบบ 

KKUFMIS 

คณะฯ ควรพิจารณาจัดทําสัญญายืมเงินสําหรับเงิน

หมุนเวียนสถานีฟารมฯ, เงินสดยอยแตละสวนงานยอย
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โดยกําหนดระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2558 

และใหเปลี่ยนสัญญายืมเงินทุกปงบประมาณ 

45.  การรับเงินคืนเงินยืมฯ กรณีรับคืนเปนเงินสดไมผานบัญชี

เงินสด  

การรับคืนเงินยืมฯ กรณีเปนเงินสด ตองบันทึกบัญชีเงินสด

ทุกครั้งและรายงานในรายงานคงเหลือประจําวันไมวาเปน

เงินสดหรือใบนําฝากธนาคาร (Pay In) 

46.  เงินสดท่ีรับคืนเงินยืม นําฝากธนาคารไมครบถวนและไมมี

การบันทึกตัดยอดลูกหน้ี 

เงินสดท่ีรับคืนเงินยืมหากยังไมนําฝากธนาคารภายในวันท่ี

รับจะตองรายงานเงินคงเหลือประจําวันใหกรรมการเก็บ

รักษาเงินตรวจนับดวย  

47.  จัดทําบัญชีเงินยืมทดรองจายไมครบถวนและไมเปน

ปจจุบัน 

หนวยงานตองจัดทํารายงานลูกหน้ีเงินยืมทดรองจายเสนอ

ตอผูบริหารอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง และจัดทําประกาศ

หลักเกณฑการบริหารจัดการเรื่องเงินยืมทดรองจาย 

48.   การทวงหน้ีไมเปนปจจุบัน ควรทวงหน้ีคงคาง ใหเปนปจจุบัน เพ่ือเปนการชวยเรงรัด

การเบิกจายเงิน 

49.  การยืมเงิน กรณีตองมีการจัดซื้อจัดจาง ไมไดแจงพัสดุให

ดําเนินการขออนุมัติจัดซื้อจัดจางกอน  

การยืมเงินเพ่ือจัดซื้อจัดจาง(กรณีผูคาไมใหเครดิต) เมื่อ

ไดรับอนุมัติควรประสานงานกับพัสดุ เพ่ือใหดําเนินการขอ

อนุมัติจัดซื้อจัดจางเพ่ือไมใหเกิดการขออนุมัติยอนหลัง 

และควรแจงผูยืมเงินถึงหลักฐานประกอบการเบิกจายท่ี

ถูกตอง เพ่ือปองกันการสงเบิกจายเพ่ือคืนเงินยืมลาชา 

50.  เงินยืมหมุนเวียนทดรองจาย คณะ/หนวยงาน มีการ

เปลี่ยนสัญญาเงินยืมใหมทุกสิ้นปงบประมาณ แตในระบบ

จะไมมีการบันทึกวันท่ีครบกําหนด ในรายละเอียดลูกหน้ี

รายตัว 

รายละเอียดวันครบกําหนดในลูกหน้ีรายตัวในระบบ 

KKUFMIS ควรระบุใหครบทุกราย 

 

7. ดานการบริหารงาน 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  หนวยงานมีเจาหนาท่ีการเงินท่ีปฏิบัติหนาท่ีครบทุก

กระบวนการเพียงคนเดียว  

ใหมีการรายงานหลักฐานแทนตัวเงิน เชน สําเนาใบนํา

ฝากธนาคาร รวมถึงใบรับเงินกรณีการรับคืนเงินยืมทด

รองจาย ตองมีการรายงานในรายงานเงินคงเหลือ

ประจําวัน เพ่ือใหกรรมการเก็บรักษาเงินไดสอบทาน 

2.  การควบคุมใบเสร็จรับเงินท่ีใชครบเลมแลว เจาหนาท่ี

การเงินเปนผูเก็บรักษาในตูล็อคกุญแจ ไมไดลงช่ือพรอม

วันเดือนปท่ีสงคืนใหผูควบคุมใบเสร็จรับเงิน ทําใหไมมี

หลักฐานการสงคืนใบเสร็จรับเงิน  

การบริหารงานดานการเงินและพัสดุ จะตองมีความรู

ความเขาใจในกฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

โดยเฉพาะในเรื่องการควบคุมการใชใบเสร็จรับเงิน เพ่ือ

ลดความเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลกระทบท่ีเสียหายตอทาง

ราชการ และท่ีสําคัญตอตัวผูปฏิบัตงิาน ตลอดจนผูบริหาร 

3.  การควบคุมภายในดานการรายงานการรับเงินประจําวัน

ยังไมเพียงพอ 

ควรกํากับให 



 ห น้ า  | 57    A N N U A L  R E P O R T  2 5 5 8   

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

-มีการรายงานสถานะการเงินท่ีแทจริง เชน หากมีการ

ยกเลิกใบเสร็จรับเงินภายหลังท่ีมีการรายงานการเงินแลว 

และตองมีการรายงานยอดเงินคงเหลือในธนาคารท่ียังไม

ออกใบเสร็จรับเงิน พรอมระบุสาเหตุท่ียังไมสามารถออก

ใบเสร็จรับเงินได เพ่ือใหสามารถดําเนินการแกไขไดหาก

เกิดปญหาตาง ๆ  

- ตองจัดทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารเสนอผูบริหาร

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

4.  การเบิกจายคาใชจายท่ีไมมีกําหนดในหลักเกณฑและ

อัตราเบิกจายเงินรายไดของศูนย และเบิกคาใชจายเกิน

อัตราท่ีศูนยฯกําหนด โดยไมมีหนังสือขออนุมัติจากผูมี

อํานาจไมมีหลักเกณฑการเบิกจายคาใชจายท่ีครอบคลุม

กิจกรรมท้ังหมด ทําใหการเบิกจายคาใชจายในแตละครั้ง

มีวงเงินสูงต่ําไมเทากันอาจมีการเบิกคาใชจายอ่ืนท่ีไม

เก่ียวของกับกิจกรรม 

ควรกําหนดหลักเกณฑและอัตราการเบิกจายคาใชจาย ให

สอดคลองกับการปฏิบัติงานของศูนยฯและครอบคลุม

กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใชเปนเกณฑในการเบิกคาใชจาย 

การเบิกคาใชจายท่ีไมมีกําหนดในหลักเกณฑการเบิกจาย

ของหนวยงานหรือการเบิกจายเกินอัตราท่ีศูนยกําหนด ให

ดําเนินการขออนุมัติจากผูมีอํานาจและแนบหนังสือท่ี

ไดรับการอนุมัติกับหลักฐานการเบิกจายทุกครั้ง 

5.  การควบคุมและบริหารงานดานการพัสดุ ไมไดกําหนด

ผูรับผิดชอบครุภัณฑอาจสงผลให มีความเสี่ยงกรณีท่ีมี

ครุภัณฑสูญหายหรือชํารุดจะไมสามารถระบุผูรับผิดชอบ

ได 

การควบคุมและบริหารงานดานการพัสดุ ตองกํากับให

บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการดูแลรักษาและควบคุม

พัสดุ เพ่ือปองกันการสูญหาย 

6.  หนวยงานยังไมไดกํากับติดตามการควบคุมภายในดาน

พัสดุ ในกรณีการระบุตัวผูรับผิดชอบครุภัณฑเฉพาะตัว 

เพ่ือกําหนดความรับผิดชอบในการดูแลครุภัณฑ และ

ปองกันความเสี่ยงกรณีครุภัณฑสูญหาย หรือชํารุด จะได

สามารถระบุตัวผูรับผิดชอบได 

หนวยงานควรกํากับติดตามการควบคุมภายใน เพ่ือ

ปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะทําใหมหาวิทยาลัยไดรับความ

เสียหาย 

 

8. ดานการควบคุมดานเทคโนโลยีสารสนเทศการปฏิบัตงิาน 

ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

1.  มีรายช่ือบุคลากรท่ีออกจากราชการหมดวาระดํารง

ตําแหนง แตยังมีสิทธ์ิเขาใชงานระบบ KKUFMIS และมี

รหัสเขาระบบ KKUFMIS  

หนวยงานควรแจงผูดูแลระบบ KKUFMIS เพ่ือยกเลิก

สิทธการเขาใชระบบ KKUFMIS สําหรับบุคลากรท่ีออก

แลว และกรณีช่ือผูใชเปนช่ือของหนวยงาน ควรมีการ

ติดตอประสานงานกับผูดูแลระบบ เพ่ือระบุตัวตนผูใช 

2.  มีผูใชสิทธิระบบ KKU FMIS ท่ีไมทราบสถานะ การเปนบุ

คลกรของหนวยงาน 

ใหตรวจสอบสิทธิการใชงานระบบ KKU FMIS ของบุคคล

ท่ีไมทราบสถานะของผูใชงานวาเปนบุคลกรหนวยงาน

หรือไม  ท้ัง น้ี ให ทําหนังสือตอผูช วยอธิการบดีฝาย

สารสนเทศ  

3.  เจาหนาท่ีการเงินใชรหัส KKUFMIS ของผูอ่ืนในการเขา

ใชระบบ 

ไมควรใหผู อ่ืนเขาระบบแทนดวยสิทธ์ิของตน หาก

เจาหนา ท่ีผูปฏิ บัติ งานท่ีไมสามารถเขาระบบเ พ่ือ
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ท่ี ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

 ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายได ควรติดตอ Call Center 

เพ่ือเพ่ิมสิทธ์ิความสามารถในการเขาถึงขอมูล 

4.  มีบุคลากรท่ีไมมีภาระงานท่ีเก่ียวของกับการใชงานระบบ 

KKUFMIS และบุคลากรท่ีไมไดปฏิบัติงานท่ีหนวยงาน

แลวแตยังมีสิทธิเขาใชระบบ KKUFMIS 

หนวยงานควรแจงผูดูแลระบบ KKUFMIS เพ่ือขอยกเลิก

สิทธ์ิการใชงานระบบ KKUFMIS สําหรับบุคลากรท่ีไมมี

ภาระงานท่ีเก่ียวของกับการใชงานระบบ KKUFMIS และ

บุคลากรท่ีไมไดปฏิบัติงานท่ีหนวยงานแลว เพ่ือปองกัน

การเขาถึงขอมูลตางๆในระบบ KKUFMIS โดยไมมีสิทธ์ิ 

5.  หนวยงานใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางบัญชี Express ใน

การบันทึกรายการบัญชี และมีการใชโปรแกรม Excel ใน

บันทึกทะเบียนคุมตาง ๆ รวมถึงการจัดทําแบบฟอรม

สําหรับพิมพใบเสร็จรับเงิน ใบแจงหน้ี ใบลดหน้ีและใบ

รับเงิน  

การบันทึกบัญชีโปรแกรมสําเร็จทางบัญชี เพ่ือลดปญหา

การทํางานซ้ําซอน  

6.  มีการใหสิทธิผูมีสิทธิการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบ 

KKU FMIS เปนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการคลัง 2 คน 

และเจาหนาท่ีพัสดุ 1 คน 

การใหสิทธิผูยกเลิกใบเสร็จรับเงิน ซึ่งตองไมใชเจาหนาท่ี

ผู ป ฏิ บั ติ  ง าน  ต อ ง เ ป น ร ะดั บหั วหน า ง าน  หรื อ

ผูบังคับบัญชาระดับเหนือกวา 

7.  มีการใหสิทธิเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานการเงินและการ

พัสดุสามารถบันและแกไขใบสําคัญ-ระบบลูกหน้ีเงินยืม

ทดรอง 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานการเงินหรือพัสดุ จะตองไดรับสิทธิ

เฉพาะการบันทึกรายการ สวนการยกเลิกหรือแกไข

รายการ ตองเปนระดับหัวหนางาน หรือผูบังคับบัญชา

ระดับเหนือกวา 
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ภาพกิจกรรมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

1.  การจัดโครงการสัมมนา “การพัฒนาความรูของผูปฏิบัติงานดานการคลังและพัสดุ” วันท่ี 4 กันยายน 2558 ณ 

หองประชุมสายสุรี จุติกุล คณะศึกษาศาสตร 
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2. โครงการประชุมสัมมนา “การจัดการเครือขายนักตรวจสอบภายในระหวางมหาวิทยาลัย” ระหวางวันที่ 10-11 

กันยายน 2558 ณ หองประสารสิน อาคารสิริคุณากร สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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คณะผูจัดทํา 

 

 นางขนษิฐา  โสดามรรค                                                     
รักษาการแทนผูอาํนวยการสํานกังานตรวจสอบ

ภายใน 

 

 

 นางสาวนงรัตน  ศิรคิําเพ็ง นกัตรวจสอบภายใน 

 นางสาวสุดารัตน  สอนศกัดา นักตรวจสอบภายใน 
 

 
 

 นางวิกานดา  พิธรัตน นักตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 

 นางสาวกนกกาญจน เรืองปลอด  นักตรวจสอบภายใน 

 นางสาวกฤษณวรรณ  อาทิตยตั้ง   นักตรวจสอบภายใน 

 นางสาวกนกอร สีแสง    นักตรวจสอบภายใน 

 นางสาวรัชนี  ตันสกุล    นักตรวจสอบภายใน 

 นางสาวปาลิดา ไทยวัชรามาศ นักตรวจสอบภายใน 

 นายประเทือง ขันตี    พนักงานธุรการ 

  

ท่ีปรึกษา
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