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 ก 

คํานํา 
  รายงานผลการดําเนินงานสํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ 2554 ฉบับนี้
จัดทําขึ้นเพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติการตรวจสอบประจําปีของสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน และรายงานผลการปฏิบัติงานตามพันธกิจและคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปี
ตามกรอบคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2554 สํานักงานตรวจสอบภายใน ได้จัดทํา
คํารับรองการปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 28 ตัวชี้วัด โดยสรุปผล
การปฏิบัติงาน รอบ 12 เดือน  สํานักงานตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายของสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน 28 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 และมีค่าคะแนนผลดําเนินงาน เท่ากับ 4.1755 จาก 5 
คะแนนเต็ม ซึ่งบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ในกรอบคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.
2554  

 สํานักงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร  การปฏิบัติงานจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์และไม่
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรได้หากขาดความร่วมมือจากหน่วยงานรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภายใน 
และเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กรสํานักงานตรวจสอบภายในจะดําเนินการพัฒนาระบบตรวจสอบ
ภายในอย่างต่อเนื่อง   ท้ังนี้ใคร่ขอขอบคุณผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายท่ีสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในสําเร็จลุล่วงด้วยดี  ไว้ ณ โอกาสนี ้
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ส่วนที่ 1 บทนาํ 
ประวัติหน่วยงาน 

 

 การตรวจสอบภายใน เกิดขึ้นตั้งแต่ พ.ศ. 2505 ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลังของ
กระทรวงการคลัง  ท่ีกําหนดให้หัวหน้าส่วนราชการ และผู้ว่าราชการจังหวัดแต่งตั้งข้าราชการอย่างน้อย  
1 คน เพ่ือ ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายใน    
  ตามมติคณะรัฐมนตรีท่ี สร. 0201/ว 78  ลงวันท่ี  19  สิงหาคม  2519  เร่ืองการแต่งตั้งผู้ตรวจ
สอบภายในของ ส่วนราชการ  กําหนดใ ห้ ส่วนราชการ ท่ี เ ป็นกระทรวง ทบวง  กรม และ 
ส่วนราชการอ่ืนท่ีเทียบเท่า  รวมถึงจังหวัดท่ีมีตําแหน่งอัตรากําลังเพ่ือทําหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของ
ส่วนราชการและของจังหวัด  โดยมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการหรือ 
ผู้ว่าราชการจังหวัดแล้วแต่กรณี  พร้อมท้ังมอบหมายให้กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางทําหน้าท่ี
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการแก่ผู้ตรวจสอบภายใน   และตามมติ คณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 30 
มีนาคม 2542 ให้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  Committee ) ในแต่ละกระทรวง  เพ่ือทํา
หน้าท่ีกํากับดูแลกําหนดขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมงานท่ีมีความสําคัญ  มีความ
เส่ียงและมีงบประมาณสูง อีกท้ังมีสัญญาณบอกเหตุว่าอาจจะมีความเสียหายเกิดขึ้นรวมท้ังกําหนด
มาตรการการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ  รวมท้ังให้จัดตั้งสํานักงานตรวจสอบ
ภายในระดับกระทรวงขึ้น  เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ และทําหน้าท่ี
ตรวจสอบตามขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกําหนด หรือให้ความ
เห็นชอบ และหรือผู้บริหารมอบหมาย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี   มหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงได้ออกคําส่ังมหาวิทยาลัย ท่ี 
279/2532  ลงวันท่ี 19 ตุลาคม 2532 เร่ือง  จัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายใน และมีหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน ดํารงตําแหน่ง ดังนี ้

ปี พ.ศ. ช่ือ-สกุล ดํารงตําแหน่ง 
ก่อตั้ง- พ.ศ. 2538 นายประวัติ   สุวรรณรงค ์ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
พ.ศ. 2538 -2540 

นางสาวจันทร์เพ็ญ  ทิพย์ตําแย 
รักษาการในตําแหน่งหัวหน้าหน่วย 

พ.ศ.2540-2552 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน   
พ.ศ.2552-ปัจจุบัน ผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน   
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วิสัยทัศน์   พันธกจิ   ค่านิยม  วัตถุประสงค ์

วิสัยทัศน ์
 เป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้สําเร็จได้ตามเป้าประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีด ี

 

พันธกิจ 
การให้ความเช่ือม่ัน และการให้คําปรึกษา อย่างเท่ียงธรรมและเป็นอิสระ ต่อผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

ค่านิยม 
ยึดม่ันในจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  คือ  
• ความมีจุดยืนท่ีม่ันคง (Integrity) 
• ความเท่ียงธรรม (Objectivity) 
• ความสามารถในหน้าท่ี (Competency) 
• การปกปิดความลับ(Confidentiality) 
• การตรวจสอบภายในเน้นเชิงสร้างสรรค์เพ่ือนําสู่การปรับปรุงพัฒนางานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
• ความร่วมมือร่วมใจในการทํางาน ร่วมรับผิดชอบงานด้วยกันมีทัศนคติท่ีดีและมีมนุษยสัมพันธ์

ท่ีดี 
 

วัตถุประสงค์ 
ตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ท่ีได้รับอนุมัติโดย รศ.ดร.สุมนต์ สกลไชย อธิการบดี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น เม่ือวันท่ี 29 ตุลาคม 2553  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการต่อฝ่ายบริหารและ
หน่วยงานต่างๆภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน ความถูกต้องเช่ือถือได้ของข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลท่ีไม่ใช่รายงาน
ทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยเน้นการเป็นหลักประกันท่ีเท่ียงธรรมและการ
เป็นท่ีปรึกษาอิสระของผู้บริหาร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนาองค์กรรวมท้ังสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ Audit Committee 
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โครงสร้างสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 การบริหารงานภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก มีสายการบังคับ
บัญชาท่ีส้ัน โดยบุคลากรภายในหน่วยงานจะรายงานต่อผู้อํานวยการสํานักงาน และผู้อํานวยการ
สํานักงานรายงานตรงต่ออธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย 

โครงสร้างสํานักงานตรวจสอบภายใน (ปีงบประมาณ 2554) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

คณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

อธิการบดี 

ผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

กลุ่มงานด้านการตรวจสอบภายใน กลุ่มงานด้านธุรการ 

หัวหน้าสายตรวจสอบภายใน 1 หัวหน้าสายตรวจสอบภายใน 2 หัวหน้าสายตรวจสอบภายใน 3 

นักตรวจสอบภายใน นักตรวจสอบภายใน นักตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นักตรวจสอบภายใน 
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หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 

 สํานักงานตรวจสอบภายใน ตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการต่อผู้บริหารและหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร 
เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน 
ความถูกต้องเช่ือถือได้ของข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลท่ีไม่ใช่รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยเน้นการเป็นหลักประกันท่ีเท่ียงธรรม และการเป็นท่ีปรึกษาอิสระของ
ผู้บริหาร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนาองค์กรรวมท้ังสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) 
  มีอํานาจหน้าท่ีในการสอบทานการปฏิบัติงาน การดําเนินงานตามแผนของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร การกํากับดูแลท่ีดีตามเกณฑ์ตัวช้ีวัดของหน่วยงาน และมีอํานาจหน้าท่ีในการเข้าถึงข้อมูล 
เอกสาร ทรัพย์สิน และเจ้าหน้าท่ี ท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีทําการตรวจสอบ ซ่ึงไม่มีอํานาจหน้าท่ีในการ
กําหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และจัดทําหรือแก้ไขระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร ซ่ึงหน้าท่ีดังกล่าวอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละหน่วยงาน 
ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีเพียงเป็นผู้ให้คําปรึกษาแนะนํา สําหรับขอบเขตการตรวจสอบภายในจะ
ครอบคลุมถึงการสอบทานด้านการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านอ่ืนๆ และการ
ตรวจสอบการดําเนินงานรวมท้ังการสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความ
เส่ียง พร้อมติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจเพ่ือทําการ
ปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 ความรับผิดชอบ สํานักงานตรวจสอบภายใน จะต้องปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งหน่วยงาน พร้อมกําหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจ และแผนการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยให้รายงานผลการตรวจสอบ และการให้ข้อมูลเชิง
วิเคราะห์เปรียบเทียบ การประเมินผล ข้อเสนอแนะคําปรึกษา ตามแนวทางท่ีมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในกําหนดไว้ คือ ให้ข้อมูลท่ีเพียงพอในการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ท้ังด้าน
การเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และการดําเนินงาน 
  ผู้อํานวยการตรวจสอบภายใน เป็นผู้บริหารสูงสุดของสํานักงาน โดยมีสายการบังคับบัญชาขึ้น
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและหัวหน้าส่วนราชการ การรายงานผลการ
ตรวจสอบให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและหัวหน้าส่วนราชการ 
พร้อมท้ังส่งสําเนารายงานให้กรมบัญชีกลาง, กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบ
ด้วย  
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สายการบังคับบัญชา 
 

 ตามคําส่ังสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นท่ี 35/2554 ลงวันท่ี 9 มิถุนายน 2554 เร่ือง แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบประจําปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น    เพ่ือเป็นการสนับสนุนและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการกํากับดูแลและควบคุมตนเองของมหาวิทยาลัย  ตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ังเพ่ือ
เสริมสร้างความน่าเช่ือถือและความม่ันใจแก่สาธารณชน  โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้เสียต่อระบบการ
ดําเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ และผลงานของมหาวิทยาลัยว่าได้มีการตรวจสอบและกํากับดูแล
อย่างรอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่า คุณภาพของการบริหารงาน 
รวมถึงความโปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ (Accountability) มีความรับผิดชอบต่อ
สาธารณชนและสังคม (Responsibility) และการมีส่วนร่วมของสังคม (Participation)  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประจํามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
 

1. นายอภิสิทธ์ิ  รุจิเกียรติกําจร 
 

 

ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ    
      มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

2. ศาสตราจารย์ศาสตรี  เสาวคนธ์ 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. ศาสตราจารย์เชิดชัย รัตนเศรษฐากุล 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. นายเฉลิมชัย  วงษ์นาคเพ็ชร์ 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. นายอภิสิทธ์ิ ธํารงวรางกูร 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

6. ผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน  เลขานุการ 
7. นางขนิษฐา โสดามรรค  ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. นางนงรัตน์ หารสุโพธ์ิ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
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โดยให้สํานักงานตรวจสอบภายในทําหน้าที่เลขานุการและปฏิบัติงานด้านธุรการให้คณะกรรมการ   
  ให้คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัย  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้การตรวจสอบและการประเมินผล เป็นไปตามมาตรฐาน ตลอดจน 

ให้คําปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับปัญหาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบและ
ประเมินผล 

2. ให้คําปรึกษาและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและประเมินผล และการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบและการประเมินผล  

3. ปรึกษาหารือกับสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. สอบทานและพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของระบบควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบ
ภายใน และเสนอแนะมาตรการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาและสอบทานรายงานการเงินของหน่วยงานให้ตรงต่อความเป็นจริงถูกต้องครบถ้วน
และเชื่อถือได้  

6. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และดําเนินการเพ่ือให้
เกิดความแน่ใจว่าข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายในได้รับการนําไปปฏิบัติโดยผู้มีหน้าท่ี
เก่ียวข้อง  

7. พิจารณาร่วมกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในเร่ืองต่างๆ ดังน้ี  

7.1 การประเมินความเสี่ยงและการดําเนินงานเพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบริหารงานของผู้บริหารและป้องปรามการทุจริตร่ัวไหลในขั้นตอนการดําเนินงาน/

โครงการของส่วนราชการ  

7.2 การกําหนดมาตรการในการกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกฎหมายของ
ทางราชการ  

7.3 ข้อบกพร่องท่ีสําคัญท่ีตรวจสอบพบระหว่างปี  

7.4 ปัญหาอุปสรรคและข้อจํากัดท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบและการประเมินผล  

7.5 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายใน  

7.6 เร่ืองอ่ืนๆท่ีสนับสนุนและเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบและประเมินผล  

7.7 ปฏิบัติงานอ่ืนๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบ ระบบการ
ควบคุม และระบบการประเมินผลของมหาวิทยาลัย  

ให้คณะกรรมการมีวาระ 2 ปี หากพ้นจากตําแหน่งก่อนครบวาระให้พ้นจากการเป็นกรรมการด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย   ได้กําหนดนโยบายในการตรวจสอบภายในและ
รายงานผลการตรวจสอบ  กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยขอนแก่น  ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 รวมท้ังกําหนดให้โครงสร้างสายการบังคับบัญชาสํานักงานตรวจสอบภายใน ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 

1. การรายงานผลการตรวจสอบหลังจากสํานักงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบ หน่วยรับตรวจ
ตามแผนการปฏิบัติงานแล้ว ให้จัดทํารายงานเสนอ 2 ฉบับ คือ เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอ
อธิการบดี เพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป 

2. ให้หน่วยรับตรวจแจ้งรายงานผลการตรวจสอบท่ีได้รับให้กรรมการประจําคณะทราบด้วย 

3. หากตรวจสอบพบรายการท่ีอาจนําไปสู่ความเสียหายได้ ให้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ทันที เพ่ือรายงานสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นต่อไป 

4. โครงสร้างสายการบังคับบัญชาสํานักงานตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
บุคลากรสาํนักงานตรวจสอบภายใน 

  

 

 

 

 น.ส.จนัทร์เพ็ญ ทิพย์ตําแย 
ผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 

  

นางวิกานดา พิธรัตน์ 
นักตรวจสอบภายใน ชํานาญการพิเศษ 

นางขนิษฐา โสดามรรค  
นักตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 

    
นางนงรัตน์ หารสุโพธ์ิ  
นักตรวจสอบภายใน 

น.ส.ชลาลัย วิชัยวงษ์  
นักตรวจสอบภายใน 

น.ส.กนกกาญจน์ เรืองปลอด  
นักตรวจสอบภายใน 

น.ส.กนกอร สีแสง  
นักตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 นายประเทือง ขันตึ  
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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การบริหารเงินงบประมาณ ปี 2554 

เงินงบประมาณ งบประมาณ
ได้รับจัดสรร 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

คิดเป็น 

ร้อยละ 

งบประมาณที่
ประหยัดได้ 

คิดเป็น 

ร้อยละ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 150,000.00 144,509.00 96.34 5,491.00 3.66 

เงินงบประมาณเงินรายได ้ 300,000.00  

239,179.40 

 

63.78 

 

135,820.60 

 

36.22 เงินงบอุดหนุนจากสํานักงาน
อธิการบด ี

75,000.00 

รวม 450,000.00 383,688.40 85.26 141,311.60 14.74 

 

แผนภูมิการเบกิจ่ายงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรรปงีบประมาณ พ.ศ.2554
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แผนการตรวจสอบประจําปี 2554 

ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจําปีงบประมาณ 2554 

  จากผลสรุปการประเมินความเส่ียง และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบประจํา
มหาวิทยาลัย   สํานักงานได้ทําการจัดลําดับหน่วยงานในการเข้าตรวจปฏิบัติงานและได้กําหนดแนวการ
ปฏิบัติงานตรวจปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ นี้ ดังนี ้
 

ก. งานการตรวจสอบภายใน  

1. งานกํากับติดตามให้หน่วยงานมีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ และตามหลักการบริหารกิจการที่ดี 

1.1 การตรวจปฏิบัติการ  สําหรับคณะ/หน่วยงานท่ีได้เข้าตรวจสอบด้านการบริหารงานด้านการ
พัสดุ ในปีงบประมาณ 2554  จํานวน 40 หน่วยงาน  เพ่ือ 

� ติดตามผล และสอบทานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ซ่ึงคณะหน่วยงาน ได้รายงานผล
การแก้ไขต่ออธิการบดีแล้ว   

� การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  
� การใช้ระบบKKUFMIS ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุและเงินยืมทดรองจ่าย 

1.1.1  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎ  ระเบียบข้อ บังคับ ด้านการเงิน  
คณะหน่วยงาน  30  หน่วยงาน ประกอบด้วย 

1) คณะเกษตรศาสตร์  16) คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

2) คณะทันตแพทยศาสตร์  17) คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

3) คณะเทคนิคการแพทย์  18) บัณฑิตวิทยาลัย 

4) คณะเทคโนโลย ี 19) วิทยาเขตหนองคาย 

5) คณะนิติศาสตร์ 20) ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

6) คณะพยาบาลศาสตร์ 21) ศูนย์บริการวิชาการ 

7) คณะแพทยศาสตร์ 22) ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ฯ 

8) คณะเภสัชศาสตร์ 23) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
9) คณะมนุษยศาสตร์ฯ 24) สํานักบริหารการวิจัย 

10) คณะวิทยาการจัดการ 25) กองกลางและงานประสานงานกรุงเทพฯ 

11) คณะวิทยาศาสตร์  26) กองกิจการนักศึกษา 
12) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 27) กองคลัง 
13) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 28) สํานักงานบริหารจัดการทรัพย์สิน 

14) คณะศึกษาศาสตร์ 29) สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
15) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 30) สํานักวิทยบริการ 
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1.2 การตรวจสอบการดําเนินงานองค์กรในกํากับมหาวิทยาลัยและการดําเนินงานโครงการ 

ประกอบด้วย  
1.2.1 สถาบันภาษา 
1.2.2 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

1.2.3 การตรวจสอบ ติดตามการดําเนินงานโครงการไทยเข้มแข็ง 2 โครงการ 
1.2.4 การตรวจสอบโครงการพระราชทานปริญญาบัตร 
1.2.5 การตรวจสอบโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย   
1.2.6 การตรวจสอบโครงการฝึกปฏิบัติงานอาชีพของนักศึกษา  

 

1.3 การตรวจสอบ เพ่ือให้ความเช่ือม่ันด้านรายงานทางการเงินและการบริหารเงินยืมทด

รองจ่ายประจําเดือน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  ประกอบด้วย คณะหน่วยงานท่ีมีการยืมเงิน
ทดรองจ่ายเงินรายได้ จํานวน 34 หน่วยงาน  

 

1.4 การตรวจสอบเพ่ือให้ความเช่ือม่ันงบการเงินขององค์กรในกํากับมหาวิทยาลัย ประจําปี 

2553 ประกอบด้วย  
1.4.1 ศูนย์หนังสือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.4.2 ศูนย์ประชุมอเนกประสงค์กาญจนาภิเษก 

1.4.3 สถานีวิทยุกระจายเสียง FM 103 

1.4.4 โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 

1.5 การตรวจสอบเพ่ือให้ความเช่ือม่ันงบการเงินมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  
1.5.1 งบการเงินมหาวิทยาลัย (เงินงประมาณเงินแผ่นดินและงบประมาณรายได้) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2553  

1.5.2 รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินประจําเดือนหรือไตรมาส ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554  

 

1.6 การตรวจสอบการจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคลากรศูนย์หัวใจสิริกิติ์ฯ 

 

1.7 การตรวจสอบรายงานการจัดทําแผนจัดซ้ือจัดจ้างประจําปี พ.ศ.2554 และการรายงานผล
ตามแผนจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาส  

 

1.8 รายงานการวิเคราะห์อัตราการส้ินเปลืองน้ํามันเช้ือเพลิงรถราชการของคณะหน่วยงาน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2553  

 

1.9 การสอบทานและการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 (แบบ ปส) 
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�. งานบริหารจัดการสํานักงาน 

1. การบริหารจัดการด้านคุณภาพภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน 

1.1 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและแผนการตรวจสอบประจําปี 2554 

1.2 การจัดทํากรอบและรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 2554 

1.3 รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ PMQA ประจําปีการศึกษา 2553 

1.4 การบริหารความเส่ียงและการรายงานระบบควบคุมภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน  
ประจําปีงบประมาณ 2553   

1.5 การจัดทํารายงานประจําปี 2553 

1.6 การปรับปรุงและพัฒนาคู่มือและกระดาษทําการตรวจสอบ 

1.7 การจัดทําคําของงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

1.8 การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ประจําปี 2554 

1.9 รายงานพัสดุคงเหลือ ของสํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปี 2553 

1.10 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2554 
 

2. งานเสริมสร้างวัฒนธรรม และเอกลักษณ์หน่วยงาน 

2.1 งานเสริมสร้างและรณรงค์การประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน
และจรรยาบรรณบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 

3. งานพัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล 

3.1 โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเข้าให้ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ(CGIA) และส่งเสริมศักยภาพบุคลากรด้านงานสารบรรณ 

3.2 โครงการศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการตรวจสอบภายใน ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

3.3 กิจกรรมประชุมสํานักงานประจําเดือน ประจําปี 2554 
 

4. การพัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้านการตรวจสอบภายใน 

4.1 โครงการจัดทําข้อมูลสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ด้านการตรวจสอบภายใน  
4.2 โครงการจัดทําและปรับปรุงเว็บไซต์ของสํานักงาน 

4.3 โครงการจัดทําสรุปและเผยแพร่ข้อมูลการให้คําปรึกษาด้านการปฏิบัติงาน ประจําปี 2554 
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ส่วนที่ 3 สรุปผลการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ 2554 

 สํานักงานตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบประจําปี 2554 โดยสรุปผล
จากการปฏิบัติงานได้ดังนี้ 
ก. งานการตรวจสอบภายใน  

1. งานกํากับติดตามให้หน่วยงานมีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ และตามหลักการบริหารกิจการที่ดี 

1.1 การตรวจปฏิบัติการ  สําหรับคณะ/หน่วยงานท่ีได้เข้าตรวจสอบด้านการบริหารงานด้านการ
พัสดุ ในปีงบประมาณ 2554 จํานวน 34 หน่วยงาน เข้าตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
จํานวน 34 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 100 
ลําดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 

1 กองกิจการนักศึกษา 11-12,31 ม.ค.54 
2 คณะนิติศาสตร์ 1-4,7-8 ก.พ.54 
3 คณะเทคนิคการแพทย์ 21-23 ก.พ.54 
4 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 1-3 มี.ค.54 
5 กองกลาง-(สนง+ประสานงาน)  10-11,14-16 ก.พ.54 
6 คณะศึกษาศาสตร์ (โรงเรียนสาธิตมอดินแดง) 14-15 ก.พ.54 
7 ศูนย์บริการวิชาการ 14-15 ก.พ.54 
8 สํานักวิทยบริการ 22-23 ก.พ.54 
9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 28 ก.พ.,1,7 มี.ค.54 
10 สํานักบริหารการวิจัย 28 ก.พ.,1 มี.ค.54 
11 บัณฑิตวิทยาลัย 3-4 มี.ค.54 
12 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 9-10 มี.ค.54 
13 คณะเทคโนโลย ี 14,16 มี.ค.54 
14 คณะทันตแพทยศาสตร์ 21-24 มี.ค.54 
15 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 5,7,18 เม.ย.54 
16 คณะวิทยาการจัดการ 9-21 เม.ย.54 
17 วิทยาเขตหนองคาย 18-22 เม.ย.54 
18 พิพิธภัณฑ์สัตว์น้ําวิทยาเขตหนองคาย 21 เม.ย. 54 
19 คณะวิทยาศาสตร์  25-27 เม.ย.,2 พ.ค.54 

20 คณะแพทยศาสตร์ 
3-4,10-12,30-31 พ.ค. 
และ1-3,8,13 มิ.ย.54 

21 คณะนิติศาสตร์ (ติดตามคร้ังท่ี 1) 4,6 พ.ค.54 
22 คณะเกษตรศาสตร์ 9-11 พ.ค.54 
23 สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 30-31 พ.ค.,1 มิ.ย.54 
24 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6-8 มิ.ย.54 
25 คณะศึกษาศาสตร์ (โรงเรียนสาธิตศึกษาศาสตร์) 6-8 มิ.ย.54 
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ลําดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 

26 คณะศึกษาศาสตร์ 20,22 มิ.ย.54 
27 คณะพยาบาลศาสตร์ 20-23 มิ.ย.54 
28 คณะเภสัชศาสตร์ 28-29 มิ.ย.,1 ก.ค.54 
29 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 27-28 มิ.ย.54 
30 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 7-8 ก.ค.54 
31 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 8, 11,14,20-21 ก.ค.54 
32 ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ฯ 19-21,27 ก.ค.54 
33 กองคลัง (ลูกหนี้) 3-11 ส.ค.,2,20-23 ก.ย.54  
34 สนง.บริหารจัดการทรัพย์สิน 6-8 ก.ย.54 

1.2 ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานด้านพัสดุ  จํานวน 3  หน่วยงาน   คือ 
ลําดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 

1 คณะแพทยศาสตร์ 22 ก.ย. 54 
2 กองอาคารและสถานท่ี 26 ก.ย.,10 ต.ค.54 
3 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 8, 11,14,20-21 ก.ค.54 

1.3 ตรวจสอบการดําเนินงานหน่วยงาน องค์กรในกํากับหรือหน่วยงานท่ีมีการหารายได้และ 
ใ ช้ จ่ ายจากราย ได้ ท่ี จั ดหาและโครงการ วิ จั ย ท่ี ได้ รับ จัดสรรจากเ งิ นงบประมาณแผ่นดิน  
เข้าตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายใน จํานวน 2 หน่วยงานและ 1 โครงการ  
ลําดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 

1 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 5-6 ก.ย.54 
2 สถาบันภาษา 4-5,7-8  ก.ค.54 
3 โครงการพระราชทานปริญญาบัตร 1 เม.ย. 54 

 

1.4 การตรวจสอบเพ่ือให้ความเช่ือม่ันงบการเงินขององค์กรในกํากับมหาวิทยาลัยเข้าตรวจสอบ
และรายงานผลการตรวจสอบภายใน จํานวน 2 หน่วยงาน 
ลําดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 

1 โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 19 ต.ค.53-15 พ.ย.53 
2 ศูนย์ประชุมอเนกประสงค์กาญจนาภิเษก 10 ม.ค.-29 มิ.ย.54 

 

1.5 โครงการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานด้วยการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐ ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในระหว่างวันท่ี 23-26 สิงหาคม 2554 
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2. งานตรวจสอบรายงานการเงิน  
2.1 งานตรวจสอบรายงานการเงินประจําเดือนคณะหน่วยงาน  ประจําปีงบประมาณ 2554 

จํานวน 34 หน่วยงาน ได้ดําเนินการตรวจสอบรายงานการเงินของคณะ/หน่วยงาน โดยสรุปผลการ
ตรวจสอบสถานภาพทางการเงินของคณะ/หน่วยงาน และรายงานอธิการบดี 

2.2 งานตรวจสอบงบการเงินองค์กรในกํากับ  ประจําปีงบประมาณ 2554 ตามแผนปฏิบัติ
ราชการปีงบประมาณ 2554 จํานวน 4 หน่วยงาน ตรวจแล้วเสร็จ 3 หน่วยงาน อีก 1 หน่วยงานยังไม่ได้
ตรวจสอบงบการเงิน เนื่องจากไม่ได้จัดส่งงบการเงินมาให้ตรวจสอบประกอบกับมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยคร้ังท่ี 4/54 วันท่ี 5 ตุลาคม 2554 ห้ามไม่ให้สํานักงานตรวจสอบภายใน
รับรองงบการเงินของหน่วยงานในกํากับเพราะต้องเป็นผู้ตรวจสอบอยู่แล้ว 
ลําดับ คณะ/หน่วยงาน ผลการปฏิบัติงาน 

1 โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 19 ต.ค.53-15 พ.ย.53 
2 ศูนย์ประชุมอเนกประสงค์กาญจนาภิเษก 10ม.ค.-29 มิ.ย.54 
3 สถาบันภาษา ม.ค.54 

2.3 งานตรวจสอบงบการเงินมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2554 (รายเดือน/ไตรมาส) 
สํานักงานตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการตรวจสอบงบการเงินมหาวิทยาลัยขอนแก่น และรายงานผล
เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2553 โดยได้รายงานการตรวจสอบงบการเงินท้ังเงิน
งบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณรายได้ ปีงบประมาณ 2553  และรายงานผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณแผ่น ปีงบประมาณ 2553 เป็นรายไตรมาส 

3. งานตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานของคณะ/หน่วยงานด้านอ่ืนๆ  สํานักงานตรวจสอบภายใน 
ได้ดําเนินการตรวจสอบเพ่ือติดตามการปฏิบัติงานของคณะ/หน่วยงาน เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ 2554 ดังนี้ 

3.1.1 การรายงานและการกํากับติดตามการจัดทําแผน-ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปี
งบประมาณ  2554 

1) การรายงานและการกํากับติดตามการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปี
งบประมาณ  2554 (รายปี) 

2) การรายงานและการกํากับติดตามการจัดทําผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปี
งบประมาณ  2554 (รายไตรมาส) 

3.1.2 รายงานและวิเคราะห์ อัตราการส้ินเปลืองน้ํามันเช้ือเพลิงรถราชการ ของคณะ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ 2553 

3.1.3 การสอบทานและการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประจําปี 2553  (แบบ ปส.) 

3.1.4 การติดตามประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงาน การจ่ายตรงค่าตอบแทนและ
เงินยืมทดรองจ่าย  ประจําปีงบประมาณ 2554 

3.1.5 การจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคลากรศูนย์หัวใจสิริกิติ์ 
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ข. งานบริหารจัดการสํานักงาน 

1. การบริหารจัดการด้านคุณภาพภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน 

การบริหารจัดการด้านคุณภาพภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน ได้ดําเนินการเป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 2554 ดังนี้ 
1.1 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและแผนการตรวจสอบประจําปี 2554 
1.2 การจัดทํากรอบและรายงานผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 2554 
1.3 รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ PMQA ประจําปีการศึกษา 2553 
1.4 การบริหารความเส่ียงและการรายงานระบบควบคุมภายในสํานักงานตรวจสอบภายใน  

ประจําปีงบประมาณ 2553   
1.5 การจัดทํารายงานประจําปี 2553 
1.6 การปรับปรุงและพัฒนาคู่มือและกระดาษทําการตรวจสอบ 
1.7 การจัดทําคําของบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2555 
1.8 การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย ประจําปี 2554 
1.9 รายงานพัสดุคงเหลือ ของสํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปี 2553 
1.10 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2554 

 

2. งานเสริมสร้างวัฒนธรรม และเอกลักษณ์หน่วยงาน 

2.1 งานเสริมสร้างและรณรงค์การประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน
และจรรยาบรรณบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
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3. งานพัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล 

3.1  นางสาวจันทร์เพ็ญ  ทิพย์ตําแย  ตําแหน่ง ผู้อํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1  อบรมเรื่องระบบการพัฒนาอนุรกัษ์พลังงาน
สําหรับอาคาร 

8 ธ.ค.53 กองอาคาร 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2  สัมมนาโครงการพัฒนา 27-28 ม.ค. 54  

3  อบรมนโยบายและแผนการบริหาร
สถาบนัอุดมศึกษา 

1 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4  หลักนิติธรรมและกฎหมายการปกครองฯ 2 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5  อบรมผลกระทบและปัจจัยในการบริหารงาน
สถาบนัอุดมศึกษา 

3 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

6  อบรม การคิดเชิงกลยุทธ์และการบริหาร
จัดการสมัยใหม ่

7 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

7  อบรมการจัดการคุณภาพการศึกษาและการ
บริหารความเสี่ยงทางการศึกษา 

8 มี.ค. 54 คณะมนุษยศาสตร ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

8  อบรม การบริหารจัดการงบประมาณและ
การเงินสําหรับผูบ้ริหาร 

10 มี.ค. 54 
 

สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

9  อบรมการบริหารจัดการองค์กรเพื่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

11 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

10  อบรมการบริหารผลการปฏบิัติงาน 14 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

11  อบรมการบริหารและยุทธศาสตร์
สถาบนัอุดมศึกษาในคณะ/ศูนย/์สถาบนั/
สํานัก  สงักัด มข 

15 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

12  นําเสนอและสะท้อนผล จากกรณีศึกษาการ
บริหารอุดมศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 

16 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

13  อบรมการบริหารงานการสนบัสนุนการศึกษา
ด้านการเรียนการสอน 

17 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

14  อบรมการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารงานดา้นการสนบัสนุนการศึกษา 

18 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

15  อบรมการออกแบบระบบการจดัการความรู้
ในหน่วยงาน 

21 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

16  อบรมภาวะผูน้ํา เพื่อการเปลี่ยนแปลงและ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

23 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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ลําดับ หลักสูตร / โครงการ วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

17  อบรมการบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน 

24 มี.ค. 2554 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

18  อบรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการ
บริหารทีมงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ ์

25 มี.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

19  ศึกษาดูงานการบริหารสถาบันอดุมศึกษาและ
การบริหารองค์การมหาวิทยาลยัเอกชน ณ 
มหาวิทยาลยัรังสิต 

31 มี.ค. 54 มหาวิทยาลยัรังสิต 

20  ศึกษาดูงานการบริหารสถาบันอดุมศึกษาและ
การบริหารองค์การมหาวิทยาลยัของรัฐ 

1 เม.ย. 54 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล 
(ศาลายา) 

21  สัมมนาเชงิปฏบิัติการ จิตวิทยาในการ
บริหารงานและการบริหารทีมงาน  

2-3 เม.ย. 54 จังหวัดชลบุรี 

22  อบรมโครงการ CGIA หลักสูตร 
Intermediate ด้าน IT 

19-30 เม.ย. 54 กรมบัญชีกลาง 

23  ศึกษาดูงาน ณ ประเทศไต้หวั่น 6-11 พ.ค. 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

24  อบรมเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการบริหาร
การเงิน 

4 -6,12-14,20-

21,29 ก.ค. 54 
กรมบัญชีกลาง 

25  สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ครงการ
มหาวิทยาลยัขอนแก่นกับมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

14-17 ก.ค. 54 มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

26  ศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยแมโ่จ ้  23-26 ก.ค. 54 สํานักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3.2  นางวิกานดา  พิธรัตน์  ตําแหน่ง นักตรวจสอบภายใน ชํานาญการพิเศษ 

ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1  การตรวจสอบและวิเคราะห์งบการเงิน 14-15 มี.ค.54 สํานักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2  อบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน
โครงการ CGIA หลักสูตร Intermediate 

ด้าน Information Technology 

20-30 เม.ย.54 กรมบัญชีกลาง 

3  ประธานคณะทาํงานเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 

5 เม.ย.54 สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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3.3  นางขนิษฐา  โสดามรรค  ตําแหน่ง นักตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 

ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1  กิจกรรมสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานสํานักงานอธิการบดี 2554 

30 ธค. 53 สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2  ประชุมเรื่องตัวบ่งชี้ สกอ.ปี2553 ณ ห้องประ
ชุมสายสุรี คณะศึกษาศาสตร ์

11 มค. 54 สํานักงานประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตอ้นรับคณะ
ศึกษาดูงานจาก มหาวทิยาลัยสงขลาอบรม
การใช้งานระบบตรวจสอบภายใน ณ 
วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น 
 

22 มค. 54 งานพฒันาและฝึกอบรม 
กองการเจ้าหน้าที่ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4  ประชุมคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการดําเนินงานการจดัการความรู้ 

14 มีค. 54 สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5  การตรวจสอบและวิเคราะห์งบการเงิน 14-15 มีค. 54 สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

6  ประชุมชี้แจงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์ 26 เมย. 54 มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
7  เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินงานที่

เป็นเลิศ Education Criteria for 
Performance Excellence(EdPExCriteria) 

28-29 เมย. 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
8  อบรมหลักสูตร Consulting : Activities , 

Skills & Attitudes 

26-29 กค. 54 สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
แห่งประเทศไทย 

9  MCore 801 : การยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการระดับหัวหน้างาน สํานักงาน
อธิการบด ี

18 พค.– 9ก.ย.54 
 

สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3.4  นางนงรัตน์  หารสุโพธิ์  ตําแหน่ง นักตรวจสอบภายใน 

ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1  สัมมนา "โครงการพัฒนาความรู้ทั่วไปดา้น
ทรัพย์สินทางปัญญา 

27-28 ม.ค 54 สํานักงานทรัพย์สินทางปัญญา
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2  สัมมนาเครือข่ายประกันคุณภาพ มข 31ม.ค-1ก.พ 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 

3  ประชุมชี้แจงตัวบ่งชี้ สกอ 2553 8 ก.พ 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 

4  ประชุมเรื่อง กําหนดตําแหนง่ข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

16 ก.พ 54 กองการเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5  อบรม การแปลงแผนกุลยุทธส์ู่การปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

23-25 ก.พ 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

6  ประชุมชี้แจงตัวชี้วัด IQA ป2ี553 14 มี.ค 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 

7  อบรม กลยุทธ์ในการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

30 มี.ค 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

8  เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินงานที่
เป็นเลิศ Education Criteria for 
Performance Excellence (EdPEx) 

25-26 เม.ย 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
9  อบรม โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

"ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ" 
หลักสูตร Advance  financial ประจําป5ี4 

23-29พ.ค54 กรมบัญชีกลาง 

10  อบรม โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
"ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ" 
หลักสูตร Advance IT ประจําปีงบ2554 

1-4 มิ.ย 54 กรมบัญชีกลาง 

11  อบรมหลักสูตร QA อาสา 21 มิ.ย. 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 

12  การบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผน
ตรวจสอบ 

17-18 ส.ค.54 กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

3.5  นางสาวชลาลัย  วิชัยวงษ์  ตําแหน่ง  นักตรวจสอบภายใน 

ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1  สัมมนาเครือข่ายประกันคุณภาพ มข 31 ม.ค-1ก.พ 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 

2  ประชุมชี้แจงตัวบ่งชี้ สกอ 2553 8 ก.พ 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 

3  ประชุมเรื่อง กําหนดตําแหนง่ข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

16 ก.พ 54 กองการเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4  อบรม การแปลงแผนกุลยุทธส์ู่การปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

23-25 ก.พ 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5  อบรม กลยุทธ์ในการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

30 มี.ค 54 สถาบนัพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

6  เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินงานที่
เป็นเลิศ Education Criteria for 
Performance Excellence (EdPEx) 

 

 

 

25-26 เม.ย 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 
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ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

7  อบรม โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
"ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ" 
หลักสูตร Advance  financial   ประจําปี
งบประมาณ 2554 

23-29 พ.ค 54 กรมบัญชีกลาง 

8  อบรม โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
"ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ" 
หลักสูตร Advance IT  ประจําปีงบประมาณ 
2554 

1-4 มิ.ย 54 กรมบัญชีกลาง 

9  การบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผน
ตรวจสอบ 

17-18 ส.ค. 54 กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

3.6  นางสาวกนกกาญจน์  เรืองปลอด  ตําแหน่ง  นักตรวจสอบภายใน 

ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 อบรม เรื่อง การพัฒนาระบบการอนุรักษ์
พลังงานสาํหรับอาคาร (โครงการตัวอย่างใน
มหาวิทยาลยัขอนแก่น) 

8 ธ.ค. 53 กองอาคารและสถานที ่
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) ปีงบประมาณ 2554 
หลักสูตร Intermediate Performance 

Operation & Management 

6-20 มี.ค. 54 กรมบัญชีกลาง 

3 อบรมสัมมนา เรื่อง การบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลังภาครัฐ 

1 ส.ค. 54 กองคลัง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4 ���������	
�	����ก�����������������
�ก��� EdPEx  

26 �.�. 54  !��"ก����������	#����ก"�
���$�� �%���&�#"&'��	ก(� 

5 ������ก��
")�!��*������������&+), 2555 30 �.�. 54 ก��	/���� 

�%���&�#"&'��	ก(� 

6 ���������	
� ก��'"*��#01��&��23� ���  26 ��.&. 54 �%���&�#"&'��	ก(� 

7 ���������	
� 	����ก����
�������
���$��$�&4� �5ก��36ก7� 2553 	#�
	����ก��
")�!��!��"*���ก���8�*"��
���ก�� ���
!��5�*������ 2554 

2 2.�. 53  !��"ก����������	#����ก"�
���$�� �%���&�#"&'��	ก(� 

8 ���������ก���ก��*��%��	#�
���ก���ก��)!��������ก��
")ก������9,  

14 ��.�. 54 ก��	/���� 
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9 ����������!����� ��� �,��";�2���
����ก� 

5 ��.&. 54  !��"ก����2�ก��*)� 
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3.7  นางสาวกนกอร  สีแสง  ตําแหน่ง นักตรวจสอบภายใน 

ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 การประชุมชี้แจงแนวทางและวธิีการปฏิบัติ
ในการบันทึกแผนงบประมาณ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 

8 ก.ย.54 กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2 อบรมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์ระดับ
ความสําเร็จของการดําเนนิงานจากการใช้
จ่ายงบประมาณ (PART) 

14 ก.ย.54 กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3 อบรมการพัฒนาระบบอนุรักษ์พลังงาน
สําหรับอาคาร 

8 ธ.ค. 54 กองอาคารและสถานที ่

4 สัมมนาโครงการพัฒนาความรู้ทัว่ไปดา้น
ทรัพย์สินทางปัญญา บุคลากรสํานักงาน
อธิการบด ี

27 – 28 ม.ค. 54 สํานักงานอธิการบดีและ
สํานักงานทรัพย์สินทางปัญญา 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
5 ประชุมแนวทางการประกันคุณภาพภายใน

ระดับอุดมศึกษา 
8 ก.พ. 54 สํานักงานประเมินและ 

ประกันคุณภาพ มข. 
6 โครงการประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน

ภาครัฐ(CGIA) หลักสูตร Intermediates 

7 – 20 มี.ค.54 กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 

7 อบรมหลักสูตรเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPex Criteria) 

28 – 29 เม.ย.54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 

8 ประชุมสัมมนา เรื่องการจัดทาํแผนพัฒนา
อุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 
11 (พ.ศ. 2555 – 2556  ) 

24 พ.ค. 54 กองแผนงาน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

9 อบรมหลักสูตร QA อาสา 21 มิ.ย. 54 สํานักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ มข. 

10 โครงการอบรมสัมมนาการบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลังภาครัฐ 

1 ส.ค. 54 กองคลัง มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3.12  นายประเทือง  ขันตี  ตําแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 ประชุมดา้นการอนุรักษ์พลังงาน 14 ม.ค. 54 กองกลาง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2 ประชุมดา้นการอนุรักษ์พลังงาน 21ม.ค. 54 สํานักวิทยบริการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3 อบรมสัมมนาเชงิปฏิบตัิการ"เทคนิคการเขียน 
การร่างโต้ตอบหนงัสือราชการและการบนัทึก
รายงานการประชุม" 

28-29 เม.ย. 54 กองกลาง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4 อบรมระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคส์ 27 เม.ย. 54 ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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ลําดับ หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

5 อบรมการจัดการตารางนักหมายผู้บริหารฯ 10 มิ.ย. 54 นวัตกรรมการเรียนฯ 
6 อบรมเครือข่ายผู้ปฏิบัตงิานด้านการประกันฯ 21 มิ.ย. 54 สํานักงานประเมินและ 

ประกันคุณภาพ มข. 
7 ประชุมการใชง้านโปรแกรมบรหิารจัดการ

เอกสาร (รับ - ส่งหนังสือ) 
28 มิ.ย. 54 กองกลาง 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4. การพัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้านการตรวจสอบภายใน 

สํานักงานตรวจสอบภายในได้รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการตรวจสอบภายใน ตลอดจน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีท้ังด้านการเงิน 
การบัญชี การพัสดุ และการตรวจสอบภายใน โดยการเผยแพร่ในเว็บไซต์ สํานักงานตรวจสอบภายใน 
คือ http://home.kku.ac.th/praudit/ และบน www.facebook.com โดยใช้ช่ือว่า “สํานักงาน
ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยขอนแก่น” 



 

 
 

23 

ส่วนที่ 4  สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

ด้านการบริหารงานด้านการพัสดุปีงบประมาณ 2554 

 การตรวจปฏิบัติการ คณะ/หน่วยงานด้านการบริหารงานด้านการพัสดุ ในปีงบประมาณ 2554 
จํานวน 34 หน่วยงาน สํานักงานตรวจสอบภายในได้รายงานผลการตรวจสอบให้คณะ/หน่วยงานเพ่ือ
ทราบและถือปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ พร้อมรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและหัวหน้าส่วนราชการ พร้อมท้ังส่งสําเนารายงานให้กรมบัญชีกลาง
,กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบด้วย   
  จากการเข้าตรวจสอบภายในคณะ/หน่วยงานตามแผนการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
2554 ได้สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานด้านการพัสดุ ของคณะ/
หน่วยงานท่ีเข้าตรวจ จํานวน 34 หน่วยงาน ดังนี ้
ด้านดําเนินงาน Operation  

ที ่ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 

1  มีการเบิกใบเสร็จรับเงินมาจากกองคลัง มีระบบ
การควบคุมใบเสร็จรับเงิน แต่ไม่มีคําสั่งแต่งตั้ง
ควบคุมใบเสร็จรับเงิน โดยจัดเก็บใบเสร็จรับเงิน
ไว้ในที่ปลอดภัย และเป็นระเบียบ มีการพิมพ์
คูปองเพื่อใช้เก็บเงินใช้เก็บเงินค่าเช่าพื้นที่แต่ไม่
จัดทําทะเบียนคุมการพิมพ์การเบิกใช้ 

ค ว ร จั ด ทํ า คํ า สั่ ง ภ า ย ใ น แ ต่ ง ตั้ ง ค ว บ คุ ม
ใบเสร็จรับเงิน คูปองเก็บเงินค่าเช่าพื้นที่ เพื่อ
มอบหมายให้ชัดเจน โดยมีทะเบียนคุมไว ้

2  หน่วยงาน จัดเก็บสําเนาเอกสารเบิกจ่ายเงินจาก
กองคลังไม่ครบถ้วน 

หน่วยงาน ควรเก็บสําเนาหลักฐานการขอเบิกจ่าย
กองคลัง ให้ครบถ้วน โดยอาจพิจารณาการสําเนา
เอกสารในรูปอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ง่ายต่อการ
สืบค้นตรวจสอบภายหลัง 

3  การจ่ายเงินของคณะ มีหลายขั้นตอนกว่าจะถึงผู้
มีสิทธิ โดยเมื่อรับโอนจากกองคลัง คณะจะโอน
เงินให้ภาควิชา ภาควิชาจ่ายเงินให้ผู้มีสิทธิ์อีกครั้ง 

การรับโอนเงินจากกองคลัง  ควรสั่งจ่ายให้ผู้มีสิทธิ
ภายในโดยตรง เพื่อลดขั้นตอนการจ่ายเงิน 

4  บันทึกเงินฝากธนาคารไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ได้
จัดทํางบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคารทุกเดือน 

หน่วยงาน ควรจัดทําสมุดบัญชีเงินฝากธนาคาร
และบันทึกให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ทราบสถานะทาง
การเงินของหน่วยงาน และรายละเอียดการเคลื่อน 
ไหวของบัญชี พร้อมทั้งคิดทํางบพิสูจน์ยอดเงิน
ฝากธนาคารเสนอผู้บริหารหน่วยงานทุกเดือน 

5  หน่วยงาน ไม่ได้จัดทําทะเบียนควบคุมเช็ค การ
เก็บรักษาไม่รัดกุม  

หน่วยงาน ควรจัดทําทะเบียนคุมเช็คโดยเรียง
ตามลําดับเลขที่ และเก็บเช็คที่ยังไม่ได้ใช้ไว้ในตู้
นิรภัยเนื่องจากเป็นเอกสารทางการเงินที่สําคัญ 

จะสูญหายไม่ได้  และควรแต่งตั้ง เจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 
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6  หน่วยงาน มีการจ้างเหมาบุคคลมาปฏิบัติงาน
รายเดือนระดับปริญญาตรี โดยไม่ได้ออกคําสั่ง
แต่งตั้งและผ่านการสอบคัดเลือก 

การดําเนินการจ้างดังกล่าว ควรผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจําหน่วยงาน และ
ต้องดําเนินการสอบคัดเลือกตามระเบียบบริหาร
บุคคลก่อนออกคําสั่งจ้าง  

7  การเติมน้ํามันโดยใช้บัตรเติมน้ํามัน ไม่มีการ
บันทึกเลขไมล์ในใบบันทึกการขาย และไม่ได้สรุป
การใช้บัตรในโปรแกรมที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

การเบิกค่าน้ํามันรถราชการกรณีใช้บัตรเติมน้ํามัน  

ควรบันทึกข้อมูลการใช้ในระบบที่มหาวิทยาลัย
กําหนด พร้อมแนบชุดใบบันทึกการขาย
ประกอบการเบิกจ่ายเงินทุกครั้ง ซึ่งใบบันทึกการ
ขายควรมีเลขไมล์ หมายเลขทะเบียนรถเพื่อใช้ใน
การตรวจสอบได้ 

8  มีเจ้าหน้าที่ที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ ดําเนินการ
จัดซื้อและรับวัสดุแทนเจ้าหน้าที่พัสด ุ

การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องเป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ หรือ
เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบตามระ เบี ยบสํ านั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ การพัสดุ พ.ศ.2535 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 
ด้านการเงิน (Financial) 

ที ่ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 
1 หน่วยงาน ไม่มีคําสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุมเงินสด

ย่อย แต่มีผู้รับผิดชอบโดยเจ้าหน้าที่การเงิน 

หน่วยงาน การแต่งตั้งผู้ควบคุมเงินสดย่อยโดย
ออกเป็นคําสั่ง และกําหนดหลักเกณฑ์การใช้
จ่ายเงินสดย่อยให้บุคลากรของหน่วยงานทราบ
และถือปฏิบัติ 

2 หน่วยงาน มีเงินสดขาดบัญช ีเจ้าหน้าที่การเงิน
ไม่สามารถหาหลักฐานและสาเหตุของการขาด
บัญชี 

หน่วยงาน ควรเร่งรัดการตรวจสอบข้อมูล เอกสาร
หลักฐาน การใช้จ่ายเงินให้ถูกต้อง และรายการรับ
โอนเงินเพื่อจ่ายให้ผู้มีสิทธิ์และคืนเงินยืมฯให้
ถูกต้อง  หากตรวจสอบแล้วไม่พบข้อผิดพลาด ให้
ขออนุมัตินําเงินจํานวนเงินดังกล่าวเข้าเป็นเงิน
ผลประโยชน์ของหน่วยงาน 

3 มี เงิน เกินบัญชี  ยั งไม่ทราบสาเหตุรอการ
ตรวจสอบ 

4 ทําสัญญายืมเงินไม่ครบถ้วน หน่วยงาน ต้องทําสัญญายืมเงินทุกรายการ  มีผู้ลง
นามรับเงินยืม และบันทึกข้อมูลการยืมเงินใน
ระบบ KKUFMIS และต้องติดตามทวงถามลูกหนี้ที่
เกินกําหนดชําระ โดยทําเป็นลายลักษณ์อักษร ลง
นามโดยผู้บริหารหน่วยงาน ควรติดตามทวงถาม 2 

ครั้งหากยังไม่ชําระคืน ให้รายงานต่ออธิการบดีเพื่อ
พิจารณาหักเงินเดือนชดใช้เงินยืมฯ 

5 มีลูกหนี้ค้างนาน  

6 มีการจ่ายเงินยืมฯ โดยการโอนเงินเข้าบัญชีผู้
ยืมโดยตรง ทําให้ผู้ยืมไม่ได้ลงลายมือชื่อรับเงิน
ในสัญญายืมเงิน 

ควรบันทึกหมายเลขการโอนเงิน วันที่โอนเงิน ไว้
ในสัญญายืมเงินแทนการลงลายมือชื่อผู้รับเงินและ
เจ้าหน้าที่การเงินผู้โอนลงลายมือชื่อกํากับไว ้
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7 มีการตั้งหนี้ช้ากว่าที่จ่ายจริง ทําให้สถานะ
ลู กหนี้ ไ ม่ ถู กต้ อ ง เป็ นปั จจุ บั นขาดความ
น่าเชื่อถือ 

ต้องมีการตั้งหนี้ทุกครั้งเมื่อมีการจ่ายเงินยืมฯ และ
บันทึกในระบบ KKUFMIS เพื่อให้สถานะลูกหนี้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถรายงานสถานะลูกหนี้
ฯ ต่อผู้บริหารได้ตามเวลาที่กําหนด 

8 การรับคืนเงินยืม ไม่ได้ออกใบรับใบสําคัญ และ
ไม่ได้ปรับลดหนี้ทําให้สถานะลูกหนี้ไม่ถูกต้อง 

ควรออกใบรับใบสําคัญให้ผู้ยืมเงินทุกครั้งทันที่ที่มี
การคืนเงินยืมและบันทึกสถานะลูกหนี้ เป็น
ใบสําคัญรอการตัดหนี้ เมื่อส่งเบิกจ่ายกองคลังและ
ได้รับเงินโอนคืนแล้วไม่ต้องออกใบรับใบสําคัญอีก 

ให้เปลี่ยนสถานะลูกหนี้เป็นตัดหนี้ด้วยใบสําคัญ  

การออกใบสําคัญต้องออกอย่างน้อย 2 ฉบับโดยให้
ผู้ยืม 1 ฉบับและเก็บสําเนาไว้ที่หน่วยงาน 1 ฉบับ  

และควรจัดทํารายงานลูกหนี้เงินยืมฯ ค้างชําระทุก
สิ้นเดือน เพื่อให้ผู้บริหารทราบ เพื่อเป็นการกํากับ
ติดตามการใช้จ่ายและการส่งคืนเงินยืมฯ เพื่อให้มี
เงินหมุนเวียนเพียงพอในการบริหารงาน 

9 หน่วยงาน ไม่ได้จัดทํารายงานลูกหนี้เงินยืมฯ ที่
ค้างชําระ 

10 มีวงเงินยืมฯ สูงเกินการใช้จ่ายจริง การใช้จ่าย
โดยเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 ของวงเงินยืม 

หน่วยงาน ควรพิจารณาปรับลดวงเงินยืมฯ ให้
สอดคล้องกับการจ่ายใช้จริงโดยพิจารณาจากสถิติ
ย้อนหลัง 6 เดือน 

 

ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance) 

ที ่ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 

1 การรับ-จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษา
และการนําส่งคลัง พ.ศ.2551 และระเบียบ มข 
ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ.2540 มีการปฏิบัติ
นอกเหนือระเบียบทําให้ยากต่อการตรวจสอบ 

การรับ-จ่ายเงิน การควบคุมเช็ค และการควบคุม
ใบเสร็จรับเงินของคณะฯ ต้องปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินจากกองคลัง ฯ พ.ศ.2551 คือ การ
เบิกเงินทุกกรณีให้ระบุวัตถุประสงค์การจ่ายเงินที่
เบิกให้นําไปจ่ายเพื่อการนั้นเท่านั้น และในการ
จ่ายเงิน เจ้าหน้าที่การเงินต้องประทับตรา 
"จ่ายเงินแล้ว" พร้อมลงลายมือชื่อผู้จ่ายเงิน ที่
ใบเสร็จทุกครั้ง 

2 หน่วยงาน แต่งตั้งผู้ควบคุมใบเสร็จรับเงินและ
จัดทําทะเบียนคุมการใช้ใบเสร็จรับเงิน แต่ไม่ได้
เปลี่ยนแปลงให้เป็นปัจจุบันเมื่อมีการสับเปลี่ยน
ภาระงาน และมีผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินที่ไม่ใช่
ตําแหน่งเจ้าหน้าที่การเงิน  

หน่วยงานควรออกคําสั่งแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานที่ทํา
หน้าที่ด้านการเงินและผู้ควบคุมใบเสร็จรับเงินให้
เป็นปัจจุบัน โดยออกเป็นคําสั่งของมหาวิทยาลัย/
คณะ เพื่อให้มีผู้ที่รับผิดชอบหน้าที่ทางด้านการเงิน 
การควบคุมการเบิกใช้ การส่งคืนและรายงาน
ใบเสร็จรับเงินคงเหลือต่อมหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้น
ปีงบประมาณ 

3 มีการออกใบเสร็จรับเงินด้วยมือไม่ใช้ระบบ 
KKUFMIS สําหรับคูปองค่าบริการที่จําหน่าย 

ควรใช้ระบบ KKUFMIS ในการออกใบเสร็จรับเงิน 

ใช้แทนการออกใบเสร็จด้วยมือและต้องระบุวัน
เดือนปี รายการรับเงินทุกครั้ง เพื่อเป็นหลักฐาน
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4 การออกใบเสร็จรับเงิน ไม่ระบุวันเดือนปีที่รับเงิน ประกอบการรับเงินและการรายงานการรับเงิน
ประจําวันและควรประทับตราการรับเงินหลังเวลา 
15.30 น.เมื่อมีการรับเงินหลังเวลา 15.30 น.            
ทุกครั้ง รวมทั้งการใช้คูปองเก็บค่าบริการต่างๆ 

เพื่อใช้ตรวจสอบการรับเงินและการนําเงินส่ง
ระหว่างกันภายในหน่วยงาน ควรกํากับให้มีการ
นําส่งเงินตามระเบียบเงินรายได้ฯและระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการรับและนําส่งเงินฯ 

โดยนําส่งในวันทําการสุดท้ายของสัปดาห์ หากมี
เงิน 5,000 บาทขึ้นไป ให้นําส่งทันทีหรืออาจนํา
ฝากธนาคารแล้วนําหลักฐานการนําฝากส่งคณะ
แทนตัวเงินก็ได ้

5 หน่วยงาน มีการรับเงินหลังเวลา15.30 น.แต่ไม่
ทราบรายละเอียดการรับ จึงทําให้ตรวจสอบ
ไม่ได้เพราะไม่มีการประทับตราระบุการรับเงิน
หลังเวลา 15.30 น. 

6 ส่วนงานย่อย มีการรับเงินและออกใบเสร็จรับเงิน
โดยเจ้าหน้าที่การเงินที่ได้รับแต่งตั้ง และการส่ง
เงินให้คณะล่าช้า  

7 หน่วยงาน  มีตู้นิรภัย มีกุญแจ 2 ชุด อยู่ที่
กรรมการเก็บรักษาเงินและผู้บริหารหน่วยงาน 

แต่การส่งมอบกุญแจให้กรรมการสํารอง ไม่ได้ทํา
เป็นลายลักษณ์อักษร 

การส่งมอบกุญแจตู้นิรภัย  ควรจัดทําเป็นลาย
ลักษณ์อักษรระหว่างกรรมการและกรรมการ
สํารอง โดยมีการลงนามส่งมอบและรับมอบ ซึ่ง
อาจบันทึกไว้ในรายงานเงินคงเหลือประจําวันเพื่อ
ใช้ประโยชน์ในการตรวจสอบย้อนหลังและเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบระหว่างกรรมการ 

8 การเบิกจ่ายค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ เบิกจ่ายไม่
ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง   

การเบิกค่าโทรศัพท์ เคลื่อนที่ ต้องเป็น
โทรศัพท์เคลื่อนที่ที่จัดหาตามระเบียบพัสดุ พ.ศ.
2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ถือครองโดยผู้บริหาร
หน่วยงาน และเบิกจ่ายได้เท่าที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน
วงเงินที่กําหนดตามหนังสือ กค 0406.4/ว 121 ลง
วันที่ 29 พฤศจิกายน 2553  และตามหนังสือ นร 
0506/ว 158 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2553 หากไม่
สามารถเบิกจ่ายตามเงื่อนไขที่กระทรวงการคลัง
กําหนดและเป็นการเบิกจ่ายโดยใช้เงินรายได้ของ
หน่วยงาน ต้องขออนุมัติคณะกรรมการเงินรายได้
เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย 

9 การนําส่งเงินให้กองคลัง หน่วยงานไม่ได้เก็บ
สําเนาใบนําฝากไว ้ 

หน่วยงาน ควรสําเนาใบนําฝากเพื่อเก็บไว้เป็น
หลักฐานการนําส่งเงินกองคลัง และเป็นหลักฐาน
ในการตรวจสอบและการยืนยันการนําฝากเงิน 
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คณะ/หน่วยงานที่มีแนวการปฏิบัติงานด้านการดําเนินงานที่ดี (Best Practice) 
 

ที ่ ประเด็นข้อตรวจพบ คณะ/หน่วยงาน 

1 หน่วยงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน ผู้
ควบคุมใบเสร็จรับเงิน ตามคําส่ังของมหาวิทยาลัย มีการ
จัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงินด้วย
ระบบ KKUFMIS รายงานเงินคงเหลือประจําวันเสนอ
ผู้บริหารหน่วยงานเพ่ือทราบ รายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน
ต่อกองคลังทราบทุกส้ินปีงบประมาณ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

คณะแพทยศาสตร์ 

คณะศึกษาศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

คณะเภสัชศาสตร์ 

คณะสัตว์แพทยศาสตร์ 

ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ฯ 

2 ใช้ระบบ KKUFMIS ในการบริหารจัดการเงินยืมฯให้เป็น
ปัจจุบันและน่าเช่ือถือโดยวิธีโอนเข้าบัญชีผู้ยืมโดยตรงและ
มีหนังสือแจ้งการโอนเงินทุกคร้ัง มีการติดตามทวงถาม
ลูกหนี้ค้างนานเป็นลายลักษณ์อักษรกรณีเกิน 2 คร้ัง 
ดําเนินการหักเงินเดือนเพ่ือคืนเงินยืม คิดค่าปรับกรณีเงิน
ยืมฯ เกินกําหนดชําระ  และนําส่งมหาวิทยาลัย 

 

3 มีบัญชีเงินฝากธนาคารสําหรับรับโอนเงินจากกองคลัง และ
บัญชีเงินยืมทดรองจ่าย 

4 มีการจัดทํารายงานการเงินประจําเดือน และส่งให้สํานักงาน
ตรวจสอบภายใน 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

คณะศึกษาศาสตร์ 

คณะเภสัชศาสตร์ 

ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ฯ 

5 หน่วยงาน ส่ังจ่ายเงินให้ผู้มีสิทธ์ิและยืมเงินทดรองจ่ายโดย
ใช้ระบบโอนเงิน (SCB Business Net) อนุมัติโดยผู้บริหาร
หน่วยงาน มีการดําเนินงานด้านการเงิน อย่างเหมาะสม 

ปฏิบัติ ได้ครบถ้วน ถูกต้อง  เ ป็นหน่วยงานท่ี มี  Best 

Practice ให้หน่วยงานอ่ืนปฏิบัติตามและมีการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลทางการเงินเพ่ือใช้ในการตรวจสอบควบคุม
การใช้จ่ายเงิน และสามารถนําเสนอข้อมูลเพ่ือการบริหาร
จัดการต่อผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม 

คณะเภสัชศาสตร์ 

6 หน่วยงานมีการแต่งตั้งผู้ควบคุมเงินสดย่อยมีการตั้งวงเงิน
สดย่อยทําทะเบียนคุมเงินสดย่อยและบันทึกข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน  

ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ฯ 
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ส�วนท่ี 5  สรุปประเด็นข�อตรวจพบด�านการดําเนินงาน 
องค�กรในกํากับป!งบประมาณ 2554 

 การตรวจสอบการดําเนินงานหน�วยงาน องค�กรในกํากับหรือหน�วยงานที่มีการหารายได และ 
ใช จ�ายจากรายได ที่จั ดหา  และโครงการ วิจัยที่ ได รับจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ�นดิน  
ในป)งบประมาณ 2554 มีจํานวน 5 หน�วยงาน สํานักงานตรวจสอบภายในได รายงานผลการตรวจสอบ
และรายงานการตรวจสอบพร อมข อเสนอแนะ ต�อคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและ
หัวหน าส�วนราชการ ให คณะ/หน�วยงานทราบและถือปฏิบัติพร อมทั้งส�งสําเนารายงานให กรมบัญชีกลาง
และกระทรวงศึกษาธิการทราบด วย   
  จากการเข าตรวจสอบภายในคณะ/หน�วยงานตามแผนการปฏิบัติราชการ ประจําป)งบประมาณ 
2554 ได สรุปประเด็นข อตรวจพบและข อเสนอแนะด านการบริหารงานด านการพัสดุ ของคณะ/
หน�วยงานที่เข าตรวจ ดังน้ี 

ที ่ ประเด็นข�อตรวจพบ ข�อเสนอแนะและแนวทางแก�ไข 
1  การดําเนินงานของหน�วยงานในรูปแบบองค�กร

ในกํากับ 
หน�วยงาน ท่ีมีการดําเนินงานในรูปแบบองค�กรใน
กํากับ มหาวิทยาลัย ควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ของ
องค�กรในกํากับ พ.ศ.2539 รวมถึงการมอบอํานาจ
ให ปฏิบัติราชการแทนจากอธิการบดี 
หน�วยงาน ควรกําหนดหลักเกณฑ�การใช จ�ายเงินทด
รองจ�ายภายในหน�วยงาน หากไม�ได กําหนดให ใช 
หลักเกณฑ�การและแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรอง
จ� าย เ งิ นรายได ตามประกาศมหา วิทยา ลัย ท่ี 
1352/2552 โดยอนุโลมหากมีหน้ีเกินกําหนดชําระ 
ต องเร�งรัดติดตามทวงถามโดยทําเป@นลายลักษณ�
อักษรลงนามโดยผู บริหารหน�วยงาน หากไม�ส�งใช 
ภายในกําหนดต องหักเงินเดือนหรือเงินอ่ืนท่ีพึง
ได รับจากทางราชการเพ่ือส�งใช เงินยืมทดรองจ�าย  
เน่ืองจากหน�วยงานได ใช เงินรายได ของตนเองแล ว
ท้ังจํานวนควรส�งใช เงินยืมทดรองจ�ายท่ียืมจาก
มหาวิทยาลัย และควรเร�งรัดการเบิกจ�ายเงิน
งบประมาณ ตามหลักเกณฑ�ท่ีกองคลังกําหนด
(หนังสือท่ี ศธ 0514.12.2/ว 2035 ลงวันท่ี 22 
มิถุนายน 2554) 

2  หน�วยงานใช เงินรายได เป@นเงินทดรองจ�าย
ภายในหน�วยงาน แต�ไม�ได กําหนดวงเงินทดรอง
จ�าย  

3  มีลูกหน้ีเงินยืมทดรองจ�าย ค างนานและยังไม�มี
การติดตามทวงถามเป@นลายลักษณ�อักษร 

4  มีเงินกันไว เบิกจ�ายเหล่ือมป) แต�ยังไม�ได เบิกจ�าย 

5  การเบิกจ�ายเงินงบประมาณ ประจําป)อัตราการ
เบิกจ�ายคิดเป@นร อยละ 17.49 อยู�ในระดับท่ีต่ํา 

6  ไม�ได จัดทําแผนจัดซ้ือจัดจ างวัสดุและครุภัณฑ� หน�วยงาน ควรจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดหาพัสดุ ให 
สอดคล องกับการดําเนินงานเพ่ือให ได พัสดุทันต�อ
ความต องการใช และควรให เจ าหน าท่ีผู ปฏิบัติงาน 
ศึกษาการใช งานระบบ KKUFMISจากหน�วยงานนํา
ร�อง  เ พ่ื อให สามารถใช ง านได ถู กต องและ มี
ประสิทธิภาพ 

7  การดําเนินงานด านพัสดุ  ใช ระบบ KKUFMIS 
ตามมหาวิทยาลัยกําหนด แต�ปฏิบัติงานยังไม�
เข าใจวิธีการใช งานเท�าท่ีควร 
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ที ่ ประเด็นข�อตรวจพบ ข�อเสนอแนะและแนวทางแก�ไข 
8  หน�วยงาน ไม�ได รายงานสรุปผลการเงินและ

การดําเนินงานเม่ือส้ินป)งบประมาณ 2553 
เสนอต�อคณะกรรมการอํานวยการและ
มหาวิทยาลัยทราบ ภายในระยะเวลาท่ีระเบียบ
กําหนด 

หน�วยงาน ควรเร�งจัดทํารายงานสรุปผลการเงิน การ
ดําเนินงานประจําป) เสนอต�อคณะกรรมการ
อํานวยการและมหาวิทยาลัย เพ่ือเป@นข อมูลให 
ผู บริหารนําไปใช ในการบริหารงาน 

 



 

 

ส่วนที่ 6  สรุปผลการตรวจสอบรายงานการเงิน
ประจําเดือน

 สํานักงานตรวจสอบภายในได้
หน่วยงาน  ประจําปีงบประมาณ 
ทางการเงินของคณะ/หน่วยงาน และรายงาน
อธิการบด ี

   จากการตรวจสอบรายงานการเงินประจําเดือน 
รายละเอียดได้ดังนี ้
สรุปการตรวจสอบรายงานการเงินประจําเดือนคณะ
  1.  สรุปคณะ/หน่วยงาน ท่ี
วันท่ี 10 ของเดือน  

เดือน/การส่งรายงาน ต.

53

จํานวนหน่วยงาน 

ท่ีส่งรายงาน 

29

จํานวนหน่วยงาน 

ท่ีไม่ส่งรายงาน 
5
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สรุปผลการตรวจสอบรายงานการเงิน
ประจําเดือน ปีงบประมาณ 2554

สํานักงานตรวจสอบภายในได้ดําเนินการตรวจสอบรายงานการเงินประจําเดือน
ประจําปีงบประมาณ 2554 จํานวน 34 หน่วยงาน และสรุปผลการตรวจสอบสถาน

หน่วยงาน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและ

จากการตรวจสอบรายงานการเงินประจําเดือน ในปีงบประมาณ 

สรุปการตรวจสอบรายงานการเงินประจําเดือนคณะ/หน่วยงาน ปีงบประมาณ 
หน่วยงาน ท่ีส่งและไม่ส่งรายงานการเงินให้สํานักงานตรวจสอบภายใน ภายใน

.ค.

53 

พ.ย.

53 

ธ.ค.

53 

ม.ค.

54 

ก.พ.

54 

มี.ค.

54 

เม.ย

54 

พ.ค.

54 

มิ.ย

54

29 27 28 27 25 30 28 32 28

5 7 6 7 9 4 6 2 6

หมายเหตุ จํานวนหน่วยงานท้ังหมด  

53 ธ.ค.-53 ม.ค.-54ก.พ.-54มี.ค.-54 เม.ย54 พ.ค.-54มิ.ย.-54

สรุปการส่งรายงานการเงินและไม่ส่งรายงานการเงนิ
ภายในวันท่ี 10 ของเดือน

1.    จํานวนหน่วยงานที่ส่งรายงาน

2.    จํานวนหน่วยงานที่ไม่ส่งรายงานภายในวันที่ 

สรุปผลการตรวจสอบรายงานการเงิน
54 

ตรวจสอบรายงานการเงินประจําเดือนของคณะ
สรุปผลการตรวจสอบสถานะ

คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยและ

ปีงบประมาณ 2554 สามารถสรุป

ปีงบประมาณ 2554 

ไม่ส่งรายงานการเงินให้สํานักงานตรวจสอบภายใน ภายใน

ย.

4 

ก.ค.

54 

ส.ค.

54 

ก.ย.

54 

28 30 25 30 

6 4 9 4 

จํานวนหน่วยงานท้ังหมด  34 หน่วยงาน  
 

 

ก.ค.-54ส.ค.-54 ก.ย.-54

สรุปการส่งรายงานการเงินและไม่ส่งรายงานการเงนิ

จํานวนหน่วยงานที่ไม่ส่งรายงานภายในวันที่ 10 ของเดือน



 

 
 

31 

2. สรุปคณะ/หน่วยงาน ท่ีไม่มีหนี้คงค้างเกินกําหนดชําระตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ท่ี 1325/52 

เดือน/จํานวน
หน่วยงาน 

ต.ค.
53 

พ.ย.
53 

ธ.ค.
53 

ม.ค.
54 

ก.พ.
54 

มี.ค.
54 

เม.ย
54 

พ.ค.
54 

มิ.ย.
54 

ก.ค.
54 

ส.ค.
54 

ก.ย.
54 

จํานวนหนว่ยงานที่
ไม่มีหนี้คงค้างเกิน

กําหนด 

13 6 5 7 6 5 3 3 6 7 10 12 

ร้อยละ จาก 34 
หน่วยงาน 

38.24 17.65 14.71 20.59 17.65 14.71 8.82 8.82 17.65 20.59 29.41 35.29 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.-53

13หน่วยงาน(38.24%)

พ.ย.-53

6หน่วยงาน(17.65%)

ธ.ค.-53

5หน่วยงาน(14%)

ม.ค.-54

7หน่วยงาน(20.59%)

ก.พ.-54

6หน่วยงาน

(17.65%)มี.ค.-54

5หน่วยงาน

(14.71%)

เม.ย54

3หน่วยงาน

(8.82%)

พ.ค.-54

3หน่วยงาน

(8.82%)

มิ.ย.-54

6หน่วยงาน

(17.65%)

ก.ค.-54

7หน่วยงาน

(20.59%)

ส.ค.-54

10หน่วยงาน

(29.41%)

ก.ย.-54

12หน่วยงาน(35.29%)

สรุปหน่วยงานท่ีไม่มีหน้ีคงค้างเกนิกําหนด



 

 

3. สรุปลูกหนี้คงค้างเกินกําหนดชําระ 
    3.1 จํานวนรายลูกหนี้คงค้างเกินกําหนด
 

เดือน/จํานวน
ลูกหนี้คงค้าง 

ต.ค.
53 

พ.ย.
53 

จํานวนลูกหนี้คง
ค้างเกินกําหนด 

754 252 

 

 

3.2 สรุป
จ่ายเงินยืมทดรองจ่ายเงินรายได้ต่อเดือนเม่ือ
เดือน/ลูกหนี้คงค้าง

ต่อวงเงินยืม 

ต.ค.
53 

พ
53

ร้อยละลูกหนี้คงค้าง
ต่อวงเงินยืม 

44.36 47.40

 

754
252

514

44.36
47.4

53.56

 

32 

ลูกหนี้คงค้างเกินกําหนดชําระ โดยรวมของทุกคณะ/หน่วยงาน 

จํานวนรายลูกหนี้คงค้างเกินกําหนดซ่ึงมีแนวโน้มเพ่ิม(ลด)ในอัตราท่ีไม่เท่ากัน

 

ธ.ค.
53 

ม.ค.
54 

ก.พ.
54 

มี.ค.
54 

เม.ย
54 

พ.ค.
54 

มิ.ย.
54 

 514 536 416 3,984 4,230 3,117 4,986 

สรุปร้อยละของลูกหนี้ต่อวงเงินยืม โดยรวมของทุกคณะ/
จ่ายเงินยืมทดรองจ่ายเงินรายได้ต่อเดือนเม่ือเปรียบเทียบกับวงเงินยืม  

พ.ย.
53 

ธ.ค.
53 

ม.ค.
54 

ก.พ.
54 

มี.ค.
54 

เม.ย
54 

พ.ค.
54 

มิ.ย
54

47.40 53.56 47.08 48.89 43.33 44.26 57.31 51.75

514 536 416

3,984
4,230

3,117

4,986
4,507

สรุปลูกหน้ีคงค้างเกินกําหนดชําระ

56

47.08 48.89

43.33 44.26

57.31

51.75

58.32

สรุปร้อยละลูกหน้ีคงค้างต่อวงเงินยืม

ในอัตราท่ีไม่เท่ากัน 

ก.ค.
54 

ส.ค.
54 

ก.ย.
54 

 4,507 3,730 3,624 

 

/หน่วยงาน ท่ีมีการใช้

ย.
4 

ก.ค.
54 

ส.ค.
54 

ก.ย.
54 

51.75 58.32 46.87 32.48 

 

507

3,730 3,624

32

46.87

32.48



 

 

3.3 สรุปจํานวนเงินของลูกหนี้คงค้างเกินกําหนดและจํานวนเงินยืมทดรองจ่าย
โดยรวมของทุกคณะ/หน่วยงาน ท้ังท่ีเป็นลูกหนี้คงค้างส่งใบสําคัญจ่ายแล้วและยังไม่ส่งใบสําคัญจ่าย ณ 
วันส้ินเดือนแต่ละเดือน 

เดือน

ต.ค
พ.ย
ธ.ค
ม.ค
ก.พ
มี.ค
เม.
พ.ค
มิ.ย
ก.ค
ส.ค
ก.ย

    

0.00

50,000,000.00

100,000,000.00

150,000,000.00

200,000,000.00

250,000,000.00

300,000,000.00

350,000,000.00

400,000,000.00

450,000,000.00

จ
ําน
ว
น
เง
ิน
(บ
าท
)

สรุปจํานวนเงินของลูกหน้ีคงค้างเกินกําหนดและจํานวนเงินยืมทดรองจ่าย 
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จํานวนเงินของลูกหนี้คงค้างเกินกําหนดและจํานวนเงินยืมทดรองจ่าย
หน่วยงาน ท้ังท่ีเป็นลูกหนี้คงค้างส่งใบสําคัญจ่ายแล้วและยังไม่ส่งใบสําคัญจ่าย ณ 

เดือน จํานวนลูกหนี้คงค้าง
เกินกําหนด (บาท) 

จํานวนเงินยืมทดรอง
จ่ายทั้งส้ิน (บาท

ค.53 4,453,343.75 32,957,572.86

ย.53 4,701,284.39 40,020,646.45

ค.53 7,220,438.24 45,029,259.70

ค.54 5,261,832.16 45,459,117.25

พ.54 4,076,717.10 45,657,626.67

ค.54 238,094,426.80 312,110,980.87

.ย.54 227,490,115.91 333,110,063.98

ค.54 78,926,792.72 375,224,164.31

ย.54 161,908,270.76 439,371,667.27

ค.54 245,284,164.51 448,555,511.94

ค.54 422,767,581.21 149,197,846.28

ย.54 350,375,643.42 139,833,703.26

สรุปจํานวนเงินของลูกหน้ีคงค้างเกินกําหนดและจํานวนเงินยืมทดรองจ่าย 

จํานวนเงินของลูกหนี้คงค้างเกินกําหนดและจํานวนเงินยืมทดรองจ่าย 

หน่วยงาน ท้ังท่ีเป็นลูกหนี้คงค้างส่งใบสําคัญจ่ายแล้วและยังไม่ส่งใบสําคัญจ่าย ณ 

จํานวนเงินยืมทดรอง
บาท) 

32,957,572.86 

40,020,646.45 

45,029,259.70 

45,459,117.25 

45,657,626.67 

312,110,980.87 

333,110,063.98 

375,224,164.31 

439,371,667.27 

448,555,511.94 

149,197,846.28 

139,833,703.26 

 

สรุปจํานวนเงินของลูกหน้ีคงค้างเกินกําหนดและจํานวนเงินยืมทดรองจ่าย 

ลูกหนี้คงค้างเกินกําหนด

เงินยืมทดรองจ่ายทั้งสิ้น



 

 

  4.  สรุปเงินเกิน(ขาด
ยืมเกิน การรับคืนเงินยืมไม่บันทึกบัญชีเงินฝากธนาคาร และกรณีอ่ืนท่ีไม่ทราบสาสาเหตุและอยู่ระหว่าง
การตรวจสอบข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

เดือน
ต.ค.
พ.ย.
ธ.ค.
ม.ค.
ก.พ.
มี.ค.
เม.ย.
พ.ค.
มิ.ย.
ก.ค.
ส.ค.
ก.ย.

  

 

 

 

 

0.00

5,000.00

10,000.00

15,000.00

20,000.00

25,000.00

30,000.00

จํานวนเงิน(บาท) 
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ขาด)บัญชี ณ วันส้ินเดือนของคณะ/หน่วยงาน ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการรับคืนเงิน
ยืมเกิน การรับคืนเงินยืมไม่บันทึกบัญชีเงินฝากธนาคาร และกรณีอ่ืนท่ีไม่ทราบสาสาเหตุและอยู่ระหว่าง
การตรวจสอบข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้  

เดือน จํานวนเงินเกิน(ขาด)บัญชี 

.53 15,217.16 

.53 15,217.16 

.53 18,599.95 

.54 - 

.54 9,883.87 

.54 8,667.88 

.54 14,453.42 

.54 9,698.89 

.54 1,390.00 

.54 5,732.48 

.54 1,683.00 

.54 26,323.23 

สรุปจํานวนเงินเกิน(ขาด)บัญชี

หน่วยงาน ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการรับคืนเงิน
ยืมเกิน การรับคืนเงินยืมไม่บันทึกบัญชีเงินฝากธนาคาร และกรณีอ่ืนท่ีไม่ทราบสาสาเหตุและอยู่ระหว่าง

 



 

 

  5. สรุปจํานวนเงินท่ีคณะ
จากการรับโอนจากหน่วยงานอ่ืนและยังไม่ได้รับเอกสารแจ้งโอน มีดังนี้

เดือน
ต.ค
พ.ย
ธ.ค
ม.ค
ก.พ
มี.ค
เม.
พ.ค
มิ.ย
ก.ค
ส.ค
ก.ย

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

0.00

5,000,000.00

10,000,000.00

15,000,000.00

20,000,000.00

25,000,000.00

30,000,000.00

จ
ําน
ว
น
เง
ิน
(บ
าท
)

สรุปจํานวนเงินที่หน่วยงาน ยังไม่บันทึกบัญชีแต่ธนาคารบันทึกรับเงินให้แล้ว 
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จํานวนเงินท่ีคณะ/หน่วยงาน ยังไม่บันทึกบัญชีแต่ธนาคารบันทึกรับเงินให้แล้ว ซ่ึงเกิด
จากการรับโอนจากหน่วยงานอ่ืนและยังไม่ได้รับเอกสารแจ้งโอน มีดังนี ้

เดือน จํานวนเงิน(บาท) 
ค.53 12,428,524.11 

ย.53 19,590,763.60 

ค.53 9,255,048.73 

ค.54 8,596,853.10 

พ.54 8,664,623.10 

ค.54 8,629,584.10 

.ย.54 8,604,014.10 

ค.54 8,630,727.39 

ย.54 1,787,363.89 

ค.54 19,569,680.17 

ค.54 29,110,136.12 

ย.54 20,778,038.41 

ต
.ค
.-
5
3

พ
.ย
.-
5
3

ธ
.ค
.-
5
3

ม
.ค
.-
5
4

ก
.พ
.-
5
4

มี
.ค
.-
5
4

เม
.ย
.-
5
4

พ
.ค
.-
5
4

มิ
.ย
.-
5
4

สรุปจํานวนเงินที่หน่วยงาน ยังไม่บันทึกบัญชีแต่ธนาคารบันทึกรับเงินให้แล้ว 

หน่วยงาน ยังไม่บันทึกบัญชีแต่ธนาคารบันทึกรับเงินให้แล้ว ซ่ึงเกิด

 

ก
.ค
.-
5
4

ส
.ค
.-
5
4

ก
.ย
.-
5
4

สรุปจํานวนเงินที่หน่วยงาน ยังไม่บันทึกบัญชีแต่ธนาคารบันทึกรับเงินให้แล้ว 



 

 

6. สรุปจํานวนเงินท่ีคณะ/หน่วยงาน 
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หน่วยงาน คิดค่าปรับกรณีส่งใช้เงินล่าช้า มีดังนี ้
เดือน จํานวนเงิน(บาท) 

ต.ค.-53 - 

พ.ย.-53 - 

ธ.ค.-53 - 

ม.ค.-54        120,261.00  

ก.พ.-54        134,142.90  

มี.ค.-54        184,997.40  

เม.ย.-54          22,101.42  

พ.ค.-54        224,327.00  

มิ.ย.-54          17,006.03  

ก.ค.-54        239,526.00  

ส.ค.-54            9,534.03  

ก.ย.-54            3,030.03  

120,261.00 

134,142.90 

184,997.40 

22,101.42 

224,327.00 

17,006.03 

239,526.00 

9,534

สรุปการคิดค่าปรับกรณีส่งใช้เงินล่าช้า 

 

534.03 
3,030.03 
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สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบรายงานการเงินประจําเดือน 
ปีงบประมาณ 2554 คิดเป็นร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่ตรวจพบจากทั้งหมด 34 หน่วยงาน 

 

ลําดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ร้อยละของ
คณะ/หน่วยงาน
ที่ตรวจพบ 

1  จ่ายเงินท่ีรับโอนจากกองคลังให้ผู้มี
สิทธ์ิรับล่าช้า เกินระเบียบซ่ึงกําหนด 
ให้จ่ายภายใน 15 วันทําการ 

ให้คณะ/หน่วยงานเร่งรัดเบิกจ่ายเงิน
ให้ผู้มีสิทธ์ิโดยเร็วหากผู้รับเช็คไม่
ประสงค์จะรับเงิน ให้เสนอขออนุมัติ
โอนเข้าเป็นเงินผลประโยชน์ของ
คณะ ให้คณะ/หน่วยงาน ดําเนินการ
ติดต่อ กับธนาคาร เ พ่ือขอทราบ
รายการท่ีมีการบันทึกบัญชีแตกต่าง
กัน เพ่ือคณะ/หน่วยงานจะได้นํามา
บันทึกบัญชีให้ถูกต้องตรงกันและให้
เ ร่ งดํ า เนินการ ส่ง เ งิน ใ ห้ถู กตาม
ระเบียบเงินรายได้ มข พ.ศ. 2540 

17.65 

2  มีเช็คส่ังจ่ายท่ีผู้รับยังไม่นําไปขึ้นเงิน 

บางรายการเช็คหมดอายุแล้ว 

5.88 

3 มีรายการทีธนาคารรับเงินเข้าบัญชีเงิน
ฝาก แต่คณะยังไม่บันทึกบัญชี หรือมี
รายการท่ีธนาคารจ่ายเงินแล้วแต่
คณะ/หน่วยงานยังไม่บันทึกบัญชี 

5.88 

4 มีการนําส่งเงินล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบเงินรายได้  

5.88 

5 มีลูกหนี้เงินยืมทดรองจ่ายเกินกําหนด
ชําระตามประกาศ มข ท่ี1325/52 

เร่ืองหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืม
เงินทดรองจ่ายเงินรายได้ 

ให้คณะ/หน่วยงานดําเนินการติดตาม
ทวงถามตามประกาศ มข ท่ี
1325/52 เร่ืองหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายเงิน
รายได้ หากไม่คืนให้เสนอหัก
เงินเดือนเพ่ือคืนเงินยืม และควรนํา
โทษทางวินัยการเงินภาครัฐ พ.ศ. 
2544 มาใช้ด้วย 

29.41 

6 ไม่ได้จัดส่งรายงานการเงินตามกําหนด
ทุกวันท่ี 10 ของเดือน 

ให้คณะ/หน่วยงานเร่งรัดดําเนินการ
จัดทํารายงานการเงินประจําเดือนให้
ทันตามกําหนดเวลา  

38.24 

7 ไม่ได้ระบุวันครบกําหนดการชําระคืน
เงินยืมฯ ตามประกาศ มข 

ใ ห้ คณะ/หน่ ว ย ง านป ฏิ บั ติ ต า ม
ประกาศ มข ท่ี 1325/52 เร่ือง
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงิน
ทดรองจ่ายเงินรายได ้อย่างเคร่งครัด 

17.65 

8 มีการให้ยืมเงินยืมซํ้าโดยยังไม่ส่งใช้เงิน
ยืมเก่า 

5.88 

9 จ่ายเช็คให้ผู้ยืมแต่ยังไม่ตั้งลูกหนี ้ ให้คณะ/หน่วยงาน ตรวจสอบการตั้ง
หนี้ของลูกหนี้เงินยืม ณ วันท่ีจ่ายเช็ค
ให้ผู้ยืม 

2.94 

10 ยังไม่ได้จ่ายเช็คให้ผู้ยืมแต่ตั้งลูกหนี ้ 2.94 

11 ยังไม่ใช้ระบบ KKUFMIS ในการจัดทํา
ลูกหนี้เงินยืมทดรองจ่าย 

ให้คณะ/หน่วยงาน เร่งดําเนินการใช้
ระบบ KKUFMIS ในด้านเงินยืมทด
รองจ่าย เพ่ือให้การดําเนินการเป็น

5.88 
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ลําดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ร้อยละของ
คณะ/หน่วยงาน
ที่ตรวจพบ 

ระบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 

12 กําหนดวันครบกําหนดชําระคืน เกิน
กว่าประกาศมหาวิทยาลัยกําหนด 

ให้คณะ/หน่วยงานปฏิบัติตาม
ประกาศ มข ท่ี 1325/52 เร่ือง
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงิน
ทดรองจ่ายเงินรายได้ โดยเคร่งครัด 

 

5.88 

13 ไม่มีการคิดค่าปรับลูกหนี้ ท่ีส่งใช้เงิน
ยืมล่าช้าเกินกําหนด ตามประกาศ มข 

ท่ี 1325/52 เร่ืองหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายเงินรายได้  

5.88 

14 รายงานลูกหนี้เงินยืมฯ ขาดความ
เช่ือถือ เนื่องจากมีผลต่างและพิสูจน์
ยอดผลต่างไม่ได้ 

0.09 

15 มีการคิดค่าปรับชําระหนี้เกินกําหนด
ชําระ 

8.82 

16 จัดส่งรายงานการเงินตามกําหนดทุก
วันท่ี 10 ของเดือน 

55.88 

17 มีเงิน เกิน (ขาด)บัญชีเงินยืมทดรอง
จ่าย 

ให้คณะ/หน่วยงานเร่งรัดตรวจสอบ 

เพ่ือจ่ายเงินคืนให้ผู้มีสิทธ์ิ กรณีเงิน
เกินบัญชี หากขาดบัญชีให้หา
ผู้รับผิดชอบ 

23.53 

18 ได้รับเงินเบิกจากกองคลังล่าช้า ทําให้
ไม่ได้หักล้างลูกหนี้ 

ให้คณะ/หน่วยงาน เร่งรัดดําเนินการ
ตรวจสอบการส่งเอกสารเบิกจ่ายเงิน
จากกองคลัง หากส่งเบิกเกินว่า 30 

วันและอาจทําทะเบียนคุมการส่งเบิก
ไว้เม่ือได้รับโอนเงินนําไปบันทึกการ
รับโอน (โดยระบุวันท่ีส่งเบิก/ รับโอน
ไว้) หากรายการใดไม่ได้บันทึกการรับ
โอนจะได้ติดตามจากกองคลังได้
โดยเร็วและจะได้ลดยอดลูกหนี้ลง 

2.94 

19 ลูกหนี้เงินยืมฯ ส่งเอกสารหลักฐาน
บางส่วนและต้องคืนเงินสดบางส่วน 

ให้คณะ/หน่วยงานเร่งรัดการส่งคืน
โดยด่วนในการรับเอกสารเพ่ือ
เบิกจ่ายหักล้างลูกหนี้หากเอกสารส่ง
เบิกต่ํากว่าเงินท่ียืมต้องคืนเงินสดท่ี
เหลือพร้อมการส่งเอกสาร 

2.94 
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ส่วนที่ 7  สรุปมติคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจํามหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2554 

 สภามหาวิทยาลัยขอนแก่นได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือเป็นการ
สนับสนุน และเสริมสร้างความเข้มแข็งในการกํากับดูแลและควบคุมตนเองของมหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิ
บาล รวมท้ังเพ่ือเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและความม่ันใจแก่สาธารณชน  โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้เสียต่อระบบการ
ดําเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ และผลงานของมหาวิทยาลัยว่าได้มีการตรวจสอบและกํากับดูแลอย่าง
รอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่า คุณภาพของการบริหารงาน รวมถึงความ
โปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ (Accountability) มีความรับผิดชอบต่อสาธารณชนและสังคม 
(Responsibility) และการมีส่วนร่วมของสังคม (Participation)  
  โดยให้สํานักงานตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีเลขานุการและปฏิบัติงานด้านธุรการให้คณะกรรมการ 
   ในปีงบประมาณ 2554 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภาย ประจํามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จํานวน 4 คร้ัง สรุปมติคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีเสนอมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ ดังนี้ 
สรุปผลการดําเนินงานขององค์กรในกํากับ 
มติท่ีประชุม มีข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจ่ายเงินปันผล เงินรางวัลประจําปี ควรมีประกาศ/หลักเกณฑ์กํากับ
ควบคุม และให้มหาวิทยาลัยดําเนินการ ดังนี ้

1. ให้จัดทําประกาศหลักเกณฑ์เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือกําหนดกรอบในการจัดสรรเงินรางวัล
ประจําปีกรณีหน่วยงานมีกําไร เพ่ือป้องกันการจ่ายเงินรางวัลซํ้าซ้อนกรณีฝ่ายบริหารเป็นกรรมการองค์กรใน
กํากับหลายหน่วยงาน 

2. ให้กํากับติตามการเบิกจ่ายค่าโทรศัพท์ ตามตําแหน่งให้เป็นไปตามระเบียบท่ีกําหนดไว้ หากไม่
ถูกต้องให้เรียกคืนเงินและกรณีท่ีผู้ดํารงตําแหน่งต้องการใช้เบอร์เดิมให้ขออนุมัติโอนเป็นเบอร์ราชการเม่ือพ้น
จากตําแหน่งให้โอนคืน 

3. ให้มหาวิทยาลัยทบทวนการจัดตั้งองค์กรในกํากับท่ีมีอยู่ ท้ังหมดว่าการดําเนินการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งหรือไม่และหน่วยงานใดควรคงอยู่หรือยุบเลิกหากการดําเนินงานมีผลขาดทุนควรให้
บุคคลภายนอกมาให้บริการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ต่อมหาวิทยาลัยและต้องรายงานผลการดําเนินงานประจําปีต่อ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นเอกภาพเหมือนกันทุกองค์กรควรปรับปรุงระเบียบองค์กรในกํากับให้
เป็นระเบียบเดียวกัน และกําหนดอัตราการจัดสรรค่าตอบแทนให้มหาวิทยาลัยในอัตราเดียวกันและควรมี
หน่วยงานรับผิดชอบประเมินผลการดําเนินงานประจําปี ให้นําเงินกําไรสะสมส่งให้มหาวิทยาลัยเพ่ือนําฝากรวม
ไว้กับมหาวิทยาลัยภายใน 30 วันนับจากวันปิดบัญชีประจําปีเพ่ือให้มหาวิทยาลัยนําไปบริหารให้เกิดประโยชน์
สูงสุดสําหรับการบริหารงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีให้ผ่านกระบวนการวิธีการทางงบประมาณ และ
ไม่ควรให้สํานักงานตรวจภายในเป็นผู้รับรองงบการเงินควรให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอ่ืนเป็นผู้ตรวจสอบรับรอง
งบการเงิน 

4. การจ้างบริหารศูนย์ประชุมอเนกประสงค์กาญจนาภิเษก ควรเปิดให้มีการแข่งขันในการหาผู้รับจ้าง
มาบริหารงานต้องดําเนินการก่อนหมดสัญญาจ้างเดิมอย่างน้อย 180 วัน ในการจัดทําข้อกําหนดการจ้างให้เสนอ
สภามหาวิทยาลัยขอนแก่นพิจารณา และควรพิจารณาการกําหนดอัตราค่าใช้บริการศูนย์ประชุมให้เหมาะสม 
เม่ือปิดบัญชีประจําปีมีเงินคงเหลือต้องนําส่งเป็นเงินรายได้มหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้จ่ายค่าจ้าง
บริหารงานแล้ว 



 
40 

 

สรุปผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

1. ในการของบประมาณประจําปีของคณะ/หน่วยงาน ท้ังเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้หากมี
รายการครุภัณฑ์ให้ระบุรายละเอียดให้ครบถ้วน หากไม่ระบุไม่ควรอนุมัติรายการครุภัณฑ์นั้น 

2. ให้มหาวิทยาลัยกํากับงานพัสดุทุกคณะ/หน่วยงานติดประกาศเผยแพร่ประกาศ มข ท่ี 1478/2552 
เร่ืองความผูกพันของมหาวิทยาลัยต่อผู้ประกอบการ เพ่ือให้ผู้ประกอบการรับทราบและแจ้งผู้เก่ียวข้องทราบและ
ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพ่ือไม่ให้เกิดกรณีการดําเนินการก่อนได้รับอนุมัต ิ

3. ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาในการคัดเลือกผู้เสนอราคางานก่อสร้างของส่วนราชการไม่ใช่คัดเลือกผู้
เสนอราคาต่ําสุดเสมอไป ควรพิจารณาฐานะทางการเงิน ขีดความสามารถในการรับงาน ความพร้อมและความ
เป็นไปได้ในการก่อสร้างตลอดจนกําหนดคุณภาพและคุณสมบัติคุณลักษณะของงานท่ีเป็นสาระสําคัญไว้ให้
ชัดเจนเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ เกิดความโปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมอาจพิจารณาแต่งตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกพิจารณากล่ันกรองราคาท่ีผู้เสนอราคายื่นซองเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและสามารถ
ทํางานสําเร็จได้พร้อมท้ังพิจารณาสถานะทางการเงินย้อนหลัง 3  ปี คณะกรรมการพิจารณาผลควรนํา
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้รับจ้างเพ่ือลดปัญหาความล่าช้าหรือท้ิงงาน 

4. ให้สํานักงานตรวจสอบภายในกํากับติดตาม รายงานผลตอบกลับการแก้ไขตามข้อเสนอแนะหาก
คณะ/หน่วยงานไม่ตอบกลับภายในเวลาท่ีกําหนด ให้นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบต่อไป 
 



 

 
 

ภาคผนวก 
คําสั่งสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 



 

 
 

 



 

 
 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจํามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
วัตถุประสงค์  
 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอิสระท่ีจัดตั้งขึ้นเพ่ือช่วยสนับสนุนและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง 
และการกํากับดูแลกิจการบ้านเมืองท่ีดี รวมท้ังการจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบัติงานและ
การเปิดผลข้อมูลของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

อํานาจ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับสิทธิในการดําเนินการดังนี้ 

1. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ท่ีเก่ียวข้องและเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง ภายในขอบเขต
และอํานาจหน้าท่ี 

2. มีอํานาจในการว่าจ้างหรือนําเอาผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน
ได้ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม 

วาระการดํารงตําแหน่ง  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ 2 ปี  หากพ้นจากตําแหน่งก่อนครบวาระให้พ้นจากการเป็น
กรรมการด้วย 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้การตรวจสอบและการประเมินผล เป็นไปตามมาตรฐาน 

ตลอดจนให้คําปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับปัญหาและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบและประเมินผล 

2. ให้คําปรึกษาและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและประเมินผล และการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบและการประเมินผล 

3. ปรึกษาหารือกับสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. สอบทานและพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของระบบควบคุมภายในร่วมกับผู้
ตรวจสอบภายในและเสนอแนะมาตรการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

5. พิจารณาและสอบทานรายงานการเงินของหน่วยงานให้ตรงต่อความเป็นจริงถูกต้อง
ครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

6. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และดําเนินการ
เพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายในได้รับการนําไป
ปฏิบัติโดยผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง                                                

7. พิจารณาร่วมกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในเร่ืองต่างๆ ดังนี ้



 

 
 

7.1 การประเมินความเส่ียงและการดําเนินงานเพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
เพ่ือลดความเส่ียงในการบริหารงานของผู้บริหารและป้องปรามการทุจริตร่ัวไหลใน
ขั้นตอนการดําเนินงาน/โครงการของส่วนราชการ 

7.2 การกําหนดมาตรการในการกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกฎหมาย
ของทางราชการ 

7.3 ข้อบกพร่องท่ีสําคัญท่ีตรวจสอบพบระหว่างปี 

7.4 ปัญหาอุปสรรคและข้อจํากัดท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบและการประเมินผล 

7.5 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายใน 

7.6 เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนและเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบและประเมินผล 

8. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบ ระบบการ
ควบคุมและระบบการประเมินผลของมหาวิทยาลัย 

ระเบียบวาระการประชุม  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี  และมีอํานาจในการเรียกประชุม
เพ่ิมเติมหากจําเป็น โดยนอกจากฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงต้องเข้าร่วมประชุมในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ในวาระท่ีเก่ียวข้องอาจมีฝ่ายบริหารหรือผู้เก่ียวข้องได้รับเชิญเข้าร่วม
ประชุมด้วย 

การรายงาน 

 คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดทํารายงานเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงถึงความรับผิดชอบและ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และควรเสนอเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายงานประจําปีของมหาวิทยาลัยด้วย 

 ท้ังนี้รายงานดังกล่าวควรระบุถึงเจตนารมณ์ วัตถุประสงค์ ความรับผิดชอบ และภารกิจหรือ
กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้กระทําในรอบปีท่ีผ่านมา และคําแนะนําเพ่ือการปรับปรุงต่อ
มหาวิทยาลัย 
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