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ค าน า 

 
   รายงานผลการด าเนินงานส านักงานตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2553 
ฉบับนี้จัดท าให้เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติการตรวจสอบประจ าปีของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน และรายงานผลการปฏิบัติงานตามพันธกิจและค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี
ตามตามกรอบค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2553 ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้
จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยมีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 12 ตัวชี้วัด โดย
สรุปผลการปฏิบัติงาน รอบ 12 เดือน  ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายของ
ส านักงานตรวจสอบภายใน 12 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 และมีค่าคะแนนผลด าเนินงาน เท่ากับ 4.751 จาก 
5 คะแนนเต็ม ซึ่งบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2553  

  ส านักงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร  การปฏิบัติงานจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์และไม่
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรได้หากขาดความร่วมมือจากหน่วยงานรับตรวจ และผู้ตรวจสอบภายใน 
และเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กรส านักงานตรวจสอบภายในจะด าเนินการพัฒนาระบบตรวจสอบ
ภายในอย่างต่อเนื่อง   ทั้งนี้ใคร่ขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่สนับสนุนให้การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในส าเร็จลุล่วงด้วยดี  ไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
    
 
 

จันทร์เพ็ญ  ทิพย์ต าแย 
ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

ประวัติหน่วยงาน 
 

 การตรวจสอบภายใน เกิดขึ้นตั้งแต่ พ.ศ. 2505 ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลังของ
กระทรวงการคลัง  ที่ก าหนดให้หัวหน้าส่วนราชการ และผู้ว่าราชการจังหวัดแต่งตั้งข้าราชการอย่างน้อย  
1 คน เพื่อ ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน    
  ตามมติคณะรัฐมนตรีที่ สร. 0201/ว 78  ลงวันที่  19  สิงหาคม  2519  เรื่องการแต่งตั้งผู้ตรวจ
สอบภายในของส่ วนราชการ  ก าหนดให้ส่ วนราชการที่ เป็นกระทรวง ทบวง กรม และ 
ส่วนราชการอ่ืนที่เทียบเท่า  รวมถึงจังหวัดที่มีต าแหน่งอัตราก าลังเพ่ือท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
ส่วนราชการและของจังหวัด  โดยมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการหรือ 
ผู้ว่าราชการจังหวัดแล้วแต่กรณี  พร้อมทั้งมอบหมายให้กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางท าหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการแก่ผู้ตรวจสอบภายใน   และตามมติ คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 30 
มีนาคม 2542 ให้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  Committee ) ในแต่ละกระทรวง  เพ่ือท า
หน้าที่ก ากับดูแลก าหนดขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมงานที่มีความส าคัญ  มีความ
เสี่ยงและมีงบประมาณสูง อีกทั้งมีสัญญาณบอกเหตุว่าอาจจะมีความเสียหายเกิดขึ้นรวมทั้งก าหนด
มาตรการการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งให้จัดตั้งส านักงานตรวจสอบ
ภายในระดับกระทรวงขึ้น  เพื่อท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ และท าหน้าที่
ตรวจสอบตามขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด หรือให้ความ
เห็นชอบ และหรือผู้บริหารมอบหมาย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี   มหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงได้ออกค าสั่งมหาวิทยาลัย ที่  
279/2532  ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2532 เรื่อง  จัดตั้งส านักงานตรวจสอบภายใน และมีหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน ด ารงต าแหน่ง ดังนี้ 
  1. นายประวัติ   สุวรรณรงค์            
   ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน เมื่อเริ่มก่อตั้ง  จนถึง พ.ศ. 2538 
  2. นางสาวจันทร์เพ็ญ  ทิพย์ต าแย  
    รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ พ.ศ. 2538 -2540 
    ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน  ตั้งแต่ พ.ศ.2540-2552 
   ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน  ตั้งแต่ พ.ศ.2552-ปัจจุบัน 
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วิสัยทัศน์   พันธกจิ   ค่านิยม  วัตถุประสงค ์

วิสัยทัศน์ 
 เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้ส าเร็จได้ตามเป้าประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
พันธกิจ 

การให้ความเชื่อมั่น และการให้ค าปรึกษา อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
ค่านิยม 

ยึดมั่นในจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  คือ  
 ความมีจุดยืนที่มั่นคง (Integrity) 
 ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 
 ความสามารถในหน้าที่ (Competency) 
 การปกปิดความลับ(Confidentiality) 
 การตรวจสอบภายในเน้นเชิงสร้างสรรค์เพ่ือน าสู่การปรับปรุงพัฒนางานขององค์กรให้ดี

ยิ่งขึ้น 
 ความร่วมมือร่วมใจในการท างาน ร่วมรับผิดชอบงานด้วยกัน มีทัศนคติที่ดีและมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดี 
 

วัตถุประสงค ์
ตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ที่ได้รับอนุมัติโดย รศ.ดร.สุมนต์ สกลไชย อธิการบดี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2548  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการต่อฝ่ายบริหาร 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงานและความคุ้มค่าของการใช้
จ่ายเงิน รวมทั้งความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยเน้นการเป็นหลักประกันที่เท่ียงธรรมและการเป็นที่ปรึกษาอิสระของผู้บริหาร 
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โครงสร้างส านักงานตรวจสอบภายใน 

 การบริหารงานภายในส านักงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก มีสายการบังคับ
บัญชาที่สั้น โดยบุคลากรภายในหน่วยงานจะรายงานต่อผู้อ านวยการส านักงาน และผู้อ านวยการ
ส านักงานรายงานตรงต่ออธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 

กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 

สภามหาวิทยาลยัขอนแก่น 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

อธิการบดี 

ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบภายใน 

นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ 

กลุ่มงานธุรการ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นักตรวจสอบภายใน 

นักตรวจสอบภายใน 

นักตรวจสอบภายใน 

นักตรวจสอบภายใน 
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หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน ตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการต่อผู้บริหารและหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน 
ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลที่ไม่ใช่รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นการเป็นหลักประกันที่เที่ยงธรรม และการเป็นที่ปรึกษาอิสระของ
ผู้บริหาร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนาองค์กรรวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) 
  มีอ านาจหน้าที่ในการสอบทานการปฏิบัติงาน การด าเนินงานตามแผนของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร การก ากับดูแลที่ดีตามเกณฑ์ตัวชี้วัดของหน่วยงาน และมีอ านาจหน้าที่ในการเข้าถึงข้อมูล 
เอกสาร ทรัพย์สิน และเจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ท าการตรวจสอบ ซึ่งไม่มีอ านาจหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และจัดท าหรือแก้ไขระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร ซึ่งหน้าที่ดังกล่าวอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องในแต่ละหน่วยงาน 
ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่เพียงเป็นผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า ส าหรับขอบเขตการตรวจสอบภายในจะ
ครอบคลุมถึงการสอบทานด้านการเงิน การบัญชี การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านอ่ืนๆ และการ
ตรวจสอบการด าเนินงานรวมทั้งการสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความ
เสี่ยง พร้อมติดตามผลการตรวจสอบและการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจเพ่ือท าการ
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 ความรับผิดชอบ ส านักงานตรวจสอบภายใน จะต้องปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งหน่วยงาน พร้อมก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจ และแผนการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจ และแผนการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยโดยให้รายงานผลการตรวจสอบ และการให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ การ
ประเมินผล ข้อเสนอแนะค าปรึกษา ตามแนวทางที่มาตรฐานการตรวจสอบภายในก าหนดไว้ คือ ให้
ข้อมูลที่เพียงพอในการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งด้านการเงิน การบัญชี การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และการด าเนินงาน 
  ผู้อ านวยการตรวจสอบภายใน เป็นผู้บริหารสูงสุดของส านักงาน โดยมีสายการบังคับบัญชาขึ้น
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยและหัวหน้าส่วนราชการ การรายงานผลการ
ตรวจสอบให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยและหัวหน้าส่วนราชการ 
พร้อมทั้งส่งส าเนารายงานให้กรมบัญชีกลาง, กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบ
ด้วย  
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สายการบังคับบัญชา 
 
 ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ 32/2550 สั่ง ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2550 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น    เพ่ือเป็นการสนับสนุนและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในการก ากับดูแลและควบคุมตนเองของมหาวิทยาลัย  ตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งเพ่ือ
เสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่สาธารณชน  โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้เสียต่อระบบการ
ด าเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ และผลงานของมหาวิทยาลัยว่าได้มีการตรวจสอบและก ากับดูแล
อย่างรอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่า คุณภาพของการบริหารงาน 
รวมถึงความโปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ (Accountability) มีความรับผิดชอบต่อ
สาธารณชนและสังคม (Responsibility) และการมีส่วนร่วมของสังคม (Participation)  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประจ ามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  

1. นายอภิสิทธ์ิ  รุจิเกียรติก าจร 
 

 

ประธานกรรมการส่งเสริมกจิการ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 

2. นางสาวพรพิมล รัตนพิทักษ์ 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. นายพิสิฐ  ลี้อาธรรม 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. นายเฉลิมชัย  วงษ์นาคเพ็ชร์ 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 

5. ศาสตราจารย์ประกอบ วิโรจนกูฎ 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 
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  ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ 32/2550 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550 ได้ครบวาระ
การด ารงต าแหน่งวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2552 แล้ว จึงได้แต่งตั้งตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ 
25/2552 เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2552 เป็น
ต้นไป 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประจ ามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  

1. นายอภิสิทธ์ิ  รุจิเกียรติก าจร 
 

 

ประธานกรรมการส่งเสริมกจิการ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 

2. ศาสตราจารย์ศาสตรี  เสาวคนธ์ 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. ศาสตราจารย์เชิดชัย รัตนเศรษฐากุล 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. นายเฉลิมชัย  วงษ์นาคเพ็ชร์ 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 

5. นายอภิสิทธ์ิ ธ ารงวรางกูร 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 

 โดยให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่เลขานุการและปฏิบัติงานด้านธุรการให้
คณะกรรมการ   
  ให้คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัย  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้  

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้การตรวจสอบและการประเมินผล เป็นไปตามมาตรฐาน ตลอดจน 
ให้ค าปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับปัญหาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
และประเมินผล 

2. ให้ค าปรึกษาและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและประเมินผล  และการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบและการประเมินผล  
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3. ปรึกษาหารือกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

4. สอบทานและพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของระบบควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบ
ภายใน และเสนอแนะมาตรการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาและสอบทานรายงานการเงินของหน่วยงานให้ตรงต่อความเป็นจริงถูกต้องครบถ้วน
และเชื่อถือได ้ 

6. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และด าเนินการเพ่ือให้
เกิดความแน่ใจว่าข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายในได้รับการน าไปปฏิบัติโดย
ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง  

7. พิจารณาร่วมกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในเรื่องต่างๆ ดังนี้  
7.1 การประเมินความเสี่ยงและการด าเนินงานเพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น เพ่ือ

ลดความเสี่ยงในการบริหารงานของผู้บริหารและป้องปรามการทุจริตรั่วไหลในขั้นตอนการ
ด าเนินงาน/โครงการของส่วนราชการ  

7.2 การก าหนดมาตรการในการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกฎหมายของทางราชการ  

7.3 ข้อบกพร่องที่ส าคัญที่ตรวจสอบพบระหว่างปี  
7.4 ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบและการประเมินผล  
7.5 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายใน  
7.6 เรื่องอ่ืนๆที่สนับสนุนและเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบและประเมินผล  
7.7 ปฏิบัติงานอ่ืนๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบ  ระบบการ

ควบคุม และระบบการประเมินผลของมหาวิทยาลัย  
ให้คณะกรรมการมีวาระ 2 ป ีหากพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระให้พ้นจากการเป็นกรรมการดว้ย  
คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย   ได้ก าหนดนโยบายในการตรวจสอบภายในและ

รายงานผลการตรวจสอบ  กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2553 รวมทั้งก าหนดให้โครงสร้างสายการบังคับบัญชาส านักงานตรวจสอบภายใน ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การรายงานผลการตรวจสอบหลังจากส านักงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบ หน่วยรับ
ตรวจตามแผนการปฏิบัติงานแล้ว ให้จัดท ารายงานเสนอ 2 ฉบับ คือ เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและเสนออธิการบดี เพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป 

2. ให้หน่วยรับตรวจแจ้งรายงานผลการตรวจสอบที่ได้รับให้กรรมการประจ าคณะทราบด้วย 
3. หากตรวจสอบพบรายการที่อาจน าไปสู่ความเสียหายได้ ให้รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบทันที เพื่อรายงานสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นต่อไป 
4. โครงสร้างสายการบังคับบัญชาส านักงานตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
บุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน 
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การบริหารเงนิงบประมาณ ปี 2553 

เงินงบประมาณ งบประมาณ
ได้รับจัดสรร 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

งบประมาณที่
ประหยัดได้ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 100,000.00 99,822.00 99.82 178.00 0.18 
เงินงบประมาณเงินรายได ้ 250,000.00 226,431.10 90.57 23,568.90 9.43 

รวม 350,000.00 326,253.10 93.22 23,746.90 6.78 
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รับจัดสรร

เบิกจ่าย
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แผนการตรวจสอบประจ าปี 2553 

ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ 2553 
  จากผลสรุปการประเมินความเสี่ยง และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัย   ส านักงานได้ท าการจัดล าดับหน่วยงานในการเข้าตรวจปฏิบัติงานและได้ก าหนดแนวการ
ปฏิบัติงานตรวจปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ นี้ ดังนี้ 
 
ก. งานการตรวจสอบภายใน  

1. งานก ากับติดตามให้หน่วยงานมีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ และตามหลักการบริหารกิจการที่ดี 

1.1 การตรวจปฏิบัติการ  ส าหรับคณะ/หน่วยงานที่ได้เข้าตรวจสอบด้านการบริหารงานด้านการ
พัสดุ ในปีงบประมาณ 2553  จ านวน 40 หน่วยงาน  เพ่ือ 
 ติดตามผล และสอบทานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ซึ่งคณะหน่วยงาน ได้รายงาน

ผลการแก้ไขต่ออธิการบดีแล้ว   
 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  
 การใช้ระบบKKUFMIS ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุและเงินยืมทดรองจ่าย 

  1.1.1 หน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่าคณะ  จ านวน  19  หน่วยงาน 
(1) คณะวิทยาศาสตร์ (11) คณะเภสัชศาสตร์ 
(2) คณะเกษตรศาสตร์ (12) คณะเทคโนโลยี 
(3) คณะวิศวกรรมศาสตร์ (13) คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
(4) คณะศึกษาศาสตร์ (14) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
(5) คณะพยาบาลศาสตร์ (15) คณะวิทยาการจัดการ 
(6) คณะแพทยศาสตร์ (16) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
(7) คณะมนุษยศาสตร์ฯ (17) วิทยาเขตหนองคาย 
(8) คณะเทคนิคการแพทย์ (18) บัณฑิตวิทยาลัย  
(9) คณะสาธารณสุขศาสตร์ (19) คณะนิติศาสตร์ 
(10) คณะทันตแพทยศาสตร์   
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   1.1.2 หน่วยงานระดับ สถาบัน ศูนย์ ส านัก  จ านวน 20 หน่วยงาน 
(1) ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ (11) กองการเจ้าหน้าที่ 
(2) ส านักวิทยบริการ (12) ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
(3) ศูนย์คอมพิวเตอร์ (13) ส านักนวัตกรรมการเรียนการสอน 
(4) ส านักบริหารการวิจัย (14) ส านักงานประเมินและประกันคุณภาพ  
(5) ศูนย์บริการวิชาการ (15) ส านักวัฒนธรรม 
(6) งานพัสดุ กองคลัง (16) ศูนย์สัตว์ทดลอง 
(7) กองอาคารและสถานที่ (17) สถาบนัยุทธศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(8) กองแผนงาน (18) ส านักวิชาศึกษาทั่วไป 
(9) สถาบันวิจัย และพัฒนา  (19) ส านักงานบริการจัดการทรัพย์สิน 
(10) กองกิจการนักศึกษา (20) สถาบันขงจื้อ 

  (21) กองกลาง 
 

1.2 ตรวจสอบการด าเนินงานหน่วยงาน องค์กรในก ากับหรือหน่วยงานที่มีการหารายได้และใช้
จ่ายจากรายได้ที่จัดหา และโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ่นดิน 
ประกอบด้วย 
1.2.1 ขวัญมอ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1.2.2 ศูนย์หนังสือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
1.3 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรหน่วยงานรับตรวจ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน  
 

2. งานตรวจสอบรายงานการเงิน  
2.1 งานตรวจสอบรายงานการเงินประจ าเดือนคณะหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ 2553 

จ านวน 34 หน่วยงาน 
2.2 งานตรวจสอบงบการเงินองค์กรในก ากับ  ประจ าปีงบประมาณ 2552 

2.2.1 ศูนย์หนังสือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2.2.2 ศูนย์ประชุมอเนกประสงค์กาญจนาภิเษก 
2.2.3 สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยขอนแก่น FM 103 
2.2.4 โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 



 

 
 

12 

2.3 งานตรวจสอบงบการเงินมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2553 (รายเดือน/ไตรมาส) 
2.3.1 งบฐานะทางการเงิน-เงินรายได้ 
2.3.2 งบฐานะทางการเงิน-เงินงบประมาณแผ่นดิน 
2.3.3 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน 

 
2.4 งานตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานของคณะ/หน่วยงานด้านอื่นๆ 

2.4.1 การรายงานและการก ากับติดตามการจัดท าแผน(รายปี)-ผล(รายไตรมาส)การ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ  2553 

2.4.2 รายงานและวิเคราะห์ อัตราการสิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิงรถราชการ ของคณะ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 2552 

2.4.3 การสอบทานและการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปี 2552  (แบบ ปส.) 

2.4.4 การติดตามประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงาน การจ่ายตรง
ค่าตอบแทนและเงินยืมทดรองจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ 2553 

2.4.5 การตรวจสอบการรับเงินค่ารักษาพยาบาลและการจ่ายเงินค่าตอบแทน
บุคลากรศูนย์หัวใจสิริกิติ์ 

 
ก. งานบริหารจัดการส านักงาน 

1. การบริหารจัดการด้านคุณภาพภายในส านักงานตรวจสอบภายใน 
1.1 รายงานผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 2553 
1.2 รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ PMQA ประจ าปี 2552 
1.3 การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานส านักงานตรวจสอบภายใน  ประจ าปี 2552 
1.4 การบริหารความเสี่ยงและการรายงานระบบควบคุมภายในส านักงานตรวจสอบภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ 2552   
1.5 การปรับปรุงและพัฒนาคู่มือและกระดาษท าการตรวจสอบ 
1.6 การตัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนการตรวจสอบประจ าปี 2553 
1.7 การจัดท าค าของงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2554 
1.8 การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ประจ าปี 2553 
1.9 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2553 
1.10 รายงานพัสดุคงเหลือ ของส านักงานตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2552 
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2. งานเสริมสร้างวัฒนธรรม และเอกลักษณ์หน่วยงาน 
2.1 งานเสริมสร้างและรณรงค์การประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน

และจรรยาบรรณบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
 

3. งานพัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล 
3.1 โครงการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้ารับใบประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน

ภาครัฐ (CGIA) และด้านกฎหมาย ระเบียบ ด้านการเงินการคลัง และการตรวจสอบภายใน 
3.2 โครงการฝึกอบรมพัฒนาด้านภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร 
3.3 การส่งเสริมพัฒนาทักษะงานด้านสารบรรณส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านสารบรรณ 
3.4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานประจ าเดือน 
3.5 โครงการศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการตรวจสอบภายใน ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
 

4. การพัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้านการตรวจสอบภายใน 
4.1 โครงการจัดท าข้อมูลสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ ด้านการตรวจสอบภายใน 
4.2 โครงการปรับปรุงเว็บไซต์ ส านักงานตรวจสอบภายใน (ประจ าเดือน) 
4.3 โครงการสรุปและเผยแพร่ข้อมูลการให้ค าปรึกษาด้านการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 

2553 
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ส่วนที่ 3  สรุปการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2553 

ผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2553 

  ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2553 โดยสรุปผล
จากการปฏิบัติงานได้ดังนี้ 
ก. งานการตรวจสอบภายใน  

1. งานก ากับติดตามให้หน่วยงานมีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ และตามหลักการบริหารกิจการที่ดี 

1.1 การตรวจปฏิบัติการ  ส าหรับคณะ/หน่วยงานที่ได้เข้าตรวจสอบด้านการบริหารงานด้านการ
พัสดุ ในปีงบประมาณ 2553 จ านวน 40 หน่วยงาน เข้าตรวจสอบ และรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน จ านวน 39 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 97.50 

ล าดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 
1 คณะแพทยศาสตร์ 12-14, 23 ก.ค.53 
2 คณะพยาบาลศาสตร์ 23-24 ส.ค.53 
3 คณะทันตแพทยศาสตร์ 6 ก.ค. 53 
4 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 27-28 ก.ย.53 
5 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 10-11ส.ค.53 
6 คณะเภสัชศาสตร์ 20, 23 ส.ค.53 
7 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 29 ก.ค., 2 ส.ค.53 
8 คณะเทคนิคการแพทย์ 15 ก.ย. 53 
9 วิทยาเขตหนองคาย 16-18 ก.ย.53 
10 คณะวิทยาศาสตร์ 17-21, 24 พ.ค.53 
11 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 22-23,30 มี.ค. และ 7เม.ย.53 
12 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 5-6, 8-9 ก.ค.53 
13 คณะเทคโนโลยี 19 มี.ค.53 
14 คณะนิติศาสตร์ 1 มิ.ย.53 
15 คณะศึกษาศาสตร์ 

 
 

15.1 ส านักงานคณบดี 18 พ.ค.53 

 
15.2 ร.ร.สาธิต (มอดินแดง) 27 เม.ย.53 

 
15.3 ร.ร.สาธิต (ศึกษาศาสตร์) 17-18 ส.ค.53 
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ล าดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 
16 คณะวิทยาการจัดการ 2 ก.ย.53 
17 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 5 ส.ค.53 
18 บัณฑิตวิทยาลัย 14 ก.ย.53 
19 ศูนย์หัวใจฯ 2-4 ส.ค.53 
20 ส านักวิทยบริการ 22 มี.ค.53 
21 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 27, 31 ส.ค.51 
22 ศูนย์บริการวิชาการ 19 มี.ค.53 
23 ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 20-21 เม.ย.53 
24 ส านักบริหารการวิจัย 20 ส.ค.53 
25 สถาบันวิจัยและพัฒนา 24, 29 มี.ค.53 
26 กองกิจการนักศึกษา 2-3 มิ.ย.53 
27 กองกลาง 3-4, 6-7 ,10 พ.ค.53 
28 กองการเจ้าหน้าที่ 1 ก.ค.53 
29 ส านักวัฒนธรรม 15 ก.ย.53 
30 ศูนย์สัตย์ทดลองฯ 2 มิ.ย. 53 
31 ส านักวิทยบริการ 22 มี.ค.53 
32 ส านักนวัตกรรมการเรียนการสอน 22 เม.ย.53 
33 ส านักงานประเมินและประกันคุณภาพ 10 ก.ย.53 
34 สถาบันยุทธศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 ก.ย.53 
35 กองแผนงาน 28-29 มิ.ย.53 
36 งานพัสดุ กองคลัง 3, 6 ก.ย.53 
37 สถาบันขงจื้อ 10 ส.ค.53 
38 ส านักบริหารจัดการทรัพย์สิน 26 เม.ย.53 
39 ส านักวิชาศึกษาทั่วไป 29-30 เม.ย.53 

1.2 ตรวจสอบการด าเนินงานหน่วยงาน องค์กรในก ากับหรือหน่วยงานที่มีการหารายได้และ 
ใช้จ่ายจากรายได้ที่จัดหา และโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  
เข้าตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายใน จ านวน 2 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ100 

ล าดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 
1 ขวัญมอ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 10-11, 14-15 มิ.ย.53 
2 ศูนย์หนังสือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 8-15 มิ.ย.53 



 

 
 

16 

1.3 ตรวจสอบการด าเนินงานหน่วยงาน องค์กรในก ากับ หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย
เพ่ิมเติมจากผู้บังคับบัญชา  หรือตามค าสั่งอ่ืน 

ล าดับ คณะ/หน่วยงาน วันที่เข้าตรวจสอบ 
1 โครงการไทยเข้มแข็ง พ.ศ.2555 

  1.1 คณะแพทยศาสตร์  
 ระยะที่ 1  22-23 มิ.ย.53 
 ระยะที่ 2 22 ก.ย.53 
 1.2 ศูนย์ประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ระยะที่ 1 7-8 มิ.ย.53 
 ระยะที่ 2 17-18 ส.ค.53 
2 ศูนย์ประสานงานเขตอุตสาหกรรมอีสานซอฟแวร์ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
9, 11, 14-15 ธ.ค.52 

3 การตรวจสอบเกี่ยวกับการใช้พ้ืนที่อาคารคณะวิทยาศาสตร์ 18-24 มิ.ย.53 
 

1.4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรหน่วยงานรับตรวจ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน โดยส านักงานตรวจสอบภายใน ได้จัดอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง กฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด ส าหรับการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 
ในวันที่ 12-15 พฤษภาคม 2553 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรหน่วยรับตรวจ 

2. งานตรวจสอบรายงานการเงิน  
2.1 งานตรวจสอบรายงานการเงินประจ าเดือนคณะหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ 2553 

จ านวน 34 หน่วยงาน ได้ด าเนินการตรวจสอบรายงานการเงินของคณะ/หน่วยงาน โดย
สรุปผลการตรวจสอบสถานภาพทางการเงินของคณะ/หน่วยงาน และรายงานอธิการบดี 

2.2 งานตรวจสอบงบการเงินองค์กรในก ากับ  ประจ าปีงบประมาณ 2552 ตามแผนปฏิบัติ
ราชการปีงบประมาณ 2553 จ านวน 4 หน่วยงาน ตรวจแล้วเสร็จ 3 หน่วยงาน อีก 1 
หน่วยงานยังไม่ได้ตรวจสอบงบการเงิน เนื่องจากไม่ได้จัดส่งงบการเงินมาให้ตรวจสอบ 

ล าดับ คณะ/หน่วยงาน ผลการปฏิบัติงาน 
1 ศูนย์หนังสือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น รายงานผลการตรวจสอบ 

เมื่อ 3 ธ.ค.53 
2 ศูนย์ประชุมอเนกประสงค์กาญจนาภิเษก รายงานผลการตรวจสอบ 

เมื่อ 31 พ.ค.53 
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ล าดับ คณะ/หน่วยงาน ผลการปฏิบัติงาน 
3 โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น รายงานผลการตรวจสอบ 

เมื่อ 1 ธ.ค.52 

2.3 งานตรวจสอบงบการเงินมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2553 (รายเดือน/ไตรมาส) 
ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการตรวจสอบงบการเงินมหาวิทยาลัยขอนแก่น และรายงานผล
เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2552 โดยได้รายงานการตรวจสอบงบการเงินทั้งเงิน
งบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณรายได้ ปีงบประมาณ 2552  และรายงานผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณแผ่น ปีงบประมาณ 2552 เป็นรายไตรมาส 

2.4 งานตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานของคณะ/หน่วยงานด้านอื่นๆ  ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน ได้ด าเนินการตรวจสอบเพื่อติดตามการปฏิบัติงานของคณะ/หน่วยงาน เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2553 ดังนี้ 
2.4.1 การรายงานและการก ากับติดตามการจัดท าแผน-ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี

งบประมาณ  2553 
1) การรายงานและการก ากับติดตามการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี

งบประมาณ  2553 (รายปี) 
2) การรายงานและการก ากับติดตามการจัดท าผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี

งบประมาณ  2553 (รายไตรมาส) 
2.4.2 รายงานและวิเคราะห์ อัตราการสิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิงรถราชการ ของคณะ

หน่วยงานในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 2552 
2.4.3 การสอบทานและการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ประจ าปี 2552  (แบบ ปส.) 
2.4.4 การติดตามประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงาน การจ่ายตรงค่าตอบแทนและ

เงินยืมทดรองจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ 2553 
2.4.5 การตรวจสอบการรับเงินค่ารักษาพยาบาลและการจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคลากรศูนย์

หัวใจสิริกิติ์ 
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ข. งานบริหารจัดการส านักงาน 

1. การบริหารจัดการด้านคุณภาพภายในส านักงานตรวจสอบภายใน 
การบริหารจัดการด้านคุณภาพภายในส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการเป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2553 ดังนี้ 

1.1 รายงานผลการปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 2553 
1.2 รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ PMQA ประจ าปี 2552 
1.3 การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานส านักงานตรวจสอบภายใน  ประจ าปี 2552 
1.4 การบริหารความเสี่ยงและการรายงานระบบควบคุมภายในส านักงานตรวจสอบภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ 2552 
1.5 การปรับปรุงและพัฒนาคู่มือและกระดาษท าการตรวจสอบ โดยจัดท ากระดาษท าการ

เพ่ือการตรวจสอบการปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้างและจัดท าคู่มือ 2 เล่ม ดังนี้ 
1.5.1 คู่มือการตรวจสอบปฏิบัติการด้านพัสดุและติดตามการปฏิบัติตามค าแนะน า 
1.5.2 คู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง เรื่อง การเบิกเงินประจ าต าแหน่ง 

1.6 การจดัท าแผนปฏิบัติราชการและแผนการตรวจสอบประจ าปี 2553 
1.7 การจัดท าค าของงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2554 
1.8 การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ประจ าปี 2553 
1.9 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2553 
1.10 รายงานพัสดุคงเหลือ ของส านักงานตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2552 

2. งานเสริมสร้างวัฒนธรรม และเอกลักษณ์หน่วยงาน 
2.1 งานเสริมสร้างและรณรงค์การประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน

และจรรยาบรรณบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยส านักงานตรวจสอบภายใน ได้จัดท า
แผนปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุน และก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ ในระดับคณะ/หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2553 และรายงานผลการ
ปฏิบัติตามแผนไปยังงานจรรยาบรรณ กองการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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3. งานพัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากรบุคคล 
3.1  นางสาวจันทร์เพ็ญ  ทิพย์ต าแย  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 

ล าดับ 
หลักสูตร / โครงการ 

วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 Risk Management  Seminar/Workshop 
Developing an  Integrated  Approach  
to Risk Management  in  Universities 

14-16 พย.52 สมาคมศูนย์วชิาการไทย-
ออสเตรเลีย 

2 อบรมการใช้งานระบบตรวจสอบภายใน 26-28 ม.ค.53 บริษัท อัลฟ่า ออฟฟิช 
ออโตเมชั่น จ ากัด 

3 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร
และการท างาน 

9-30 มี.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4 หลักสูตร เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ Education Criteria 
for Performance Excellence (ECPE 
Criteria) 

8 เม.ย. 53 ส านักงานประเมินและประกนั
คุณภาพ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5 สัมมนาผู้ปฏบิัติงานดา้นการเงินและบัญชี 
เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ส าหรับ
การปฏิบัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

12-15 พ.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

6 อบรมสัมมนาโครงการ เรียนรู้ ดู  ท า 
จรรยาบรรณของเรา 

25 พ.ค. 53 กองการเจ้าหน้าที ่
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

7 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ
Advance หลักสูตร Consulting 

13-22 ส.ค.53 กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 

8 ฟังการบรรยายพิเศษ เรื่อง นิมติพิศวง โดย 
อ.ไพศาล แสนไชย  

11 ก.ย.53 บัณฑิตศึกษาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

9 สัมมนาแนวทางการด าเนินงานสายงาน
นโยบายและแผนปีงบประมาณ 2554 

15 ก.ย.53 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3.2  นางวิกานดา  พิธรัตน์  ต าแหน่ง นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ 
ล าดับ 

หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 อบรมการใช้งานระบบตรวจสอบภายใน 26-28 ม.ค.53 บริษัท อัลฟ่า ออฟฟิช 
ออโตเมชั่น จ ากัด 
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ล าดับ 
หลักสูตร / โครงการ 

วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

2 อบรมการสร้างและพฒันาคู่มือจากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงาน
อธิการบดี 

15 มี.ค.53 – 
31 พ.ค.53 

กองการเจ้าหน้าที ่
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3 สัมมนาผู้ปฏบิัติงานดา้นการเงินและบัญชี 
เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ส าหรับ
การปฏิบัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

12-15 พ.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4 โครงการพัฒนาการบริการ เรื่อง จิตวิทยา
การให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

25 มิ.ย.53 ฝ่ายบุคคลและการพสัด ุ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร
และการท างาน 

9-30 มี.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

6 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ  
Intermediate หลักสูตร Consulting 

14-20 มิ.ย.53 กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 

7 อบรม เรื่อง การอุทธรณ์ร้องทุกข์ 21 มิ.ย.53 ฝ่ายบุคคลและการพสัด ุ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

8 สัมมนาเทคนิคและเทคโนโลยีสนับสนุนงาน
ตรวจสอบภายใน 

22 ก.ค.53 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

3.3  นางขนิษฐา  โสดามรรค  ต าแหน่ง นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ 
ล าดับ 

หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 Risk Management  Seminar/Workshop 
Developing an  Integrated  Approach  
to Risk Management  in  Universities 

14-16 พย.52 สมาคมศูนย์วชิาการไทย-
ออสเตรเลีย 

2 หลักสูตร SSpec104 ทักษะการสื่อสาร
และการบริหารงานอย่างมืออาชีพ 

13 ม.ค. 53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3 อบรมการใช้งานระบบตรวจสอบภายใน 26-28 ม.ค.53 บริษัท อัลฟ่า ออฟฟิช 
ออโตเมชั่น จ ากัด 

4 หลักสูตร SSpec110 การพัฒนาทักษะการ
ให้บริการที่ดี 

26 กพ. 53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร
และการท างาน 

9-30 มี.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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ล าดับ 
หลักสูตร / โครงการ 

วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

6 สัมมนาผู้ปฏบิัติงานดา้นการเงินและบัญชี 
เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ส าหรับ
การปฏิบัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

12-15 พ.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

7 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ  
Intermediate หลักสูตร Information 
Technology 

29 กค. – 8 สค.53 กรมบัญชีกลาง 

3.4  นางนงรัตน์  หารสุโพธิ์  ต าแหน่ง นักตรวจสอบภายใน 
ล าดับ 

หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 ทักษะการสื่อสารและการประสานงาน
อย่างมืออาชีพ 

13 ม.ค.53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2 อบรมการใช้งานระบบตรวจสอบภายใน 26-28 ม.ค.53 บริษัท อัลฟ่า ออฟฟิช 
ออโตเมชั่น จ ากัด 

3 อบรมหลักสูตร PMQA/ECPE Criteria 
และหลักสูตร SAR Writing : PMQA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2553 

18-19 ก.พ.53 ส านักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
4 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร

และการท างาน 
9-30 มี.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
5 สัมมนาผู้ปฏบิัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ส าหรับ
การปฏิบัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

12-15 พ.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

6 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ
Intermediate หลักสูตร Performance 
and Operation Audit  

21 มิ.ย.–4 ก.ค.53 กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 

7 อบรม “การบริหารจัดการการเงินของ
หน่วยงานภาครัฐ"  

15-16 ก.ค.53 กองคลัง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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3.5  นางสาวชลาลัย  วิชัยวงษ์  ต าแหน่ง  นักตรวจสอบภายใน 
ล าดับ 

หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ตรวจสอบประจ าปี 2553 

10 – 12 ก.ย.52 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2 อบรมการใช้งานระบบตรวจสอบภายใน 26-28 ม.ค.53 บริษัท อัลฟ่า ออฟฟิช 
ออโตเมชั่น จ ากัด 

3 หลักสูตร SSpec107 การจัดการประชุม
และการบนัทึกรายงานการประชุม 

28 ม.ค. 53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4 โครงการการยกระดับคุณภาพผลการ
ปฏิบัติงานระดบัปฏบิัติการ สายสนับสนนุ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
Score 103: ด้านการเงิน การคลัง และการ
พัสด ุ

15 มี.ค.-9 ก.ค.53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5 หลักสูตร การยกระดับคุณภาพผลการ
ปฏิบัติงาน ระดบัปฏบิัติการดา้นการเงิน 
การคลังและการพสัด ุSspec106 

23 มี.ค.53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

6 หลักสูตรการใช้โปรแกรมMicrosoft 
Access 2003 

27 – 28 มี.ค.53 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

7 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร
และการท างาน 

9-30 มี.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

8 หลักสตูร เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ Education Criteria for 
Performance Excellence (ECPE Criteria) 

8 เม.ย. 53 ส านักงานประเมินและประกนั
คุณภาพ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
9 สัมมนาผู้ปฏบิัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ส าหรับ
การปฏิบัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

12-15 พ.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

10 การบริหารจัดการด้านการเงินของ
หน่วยงานภาครัฐ 

15-16 ก.ค. 53 กองคลัง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

11 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับ  
Advance หลักสูตร Performance and 
Operation Audit 

22-29 ส.ค.53 กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
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3.6  นางสาวกนกกาญจน์  เรืองปลอด  ต าแหน่ง  นักตรวจสอบภายใน 
ล าดับ 

หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 สัมมนา การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏบิัติการ เรื่อง การวางแผนเงิน
งบประมาณ และการบริหารเงิน
งบประมาณ 

4 ธ.ค.52 ส านักบริหารและ 
พัฒนาวิชาการ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2 การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การตรวจสอบภายใน หลักสตูร การ
ตรวจสอบการด าเนนิงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2553 

17-19 ธ.ค.52 กระทรวงศึกษาธิการ 

3 อบรมการใช้งานระบบตรวจสอบภายใน 26-28 ม.ค.53 บริษัท อัลฟ่า ออฟฟิช 
ออโตเมชั่น จ ากัด 

4 อบรมหลักสูตร PMQA/ECPE Criteria 
และหลักสูตร SAR Writing : PMQA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ..2553 

18-19 ก.พ.53 ส านักงานประเมินและ 
ประกันคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
5 อบรมการสร้างและพฒันาคู่มือจากการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงาน
อธิการบดี 

15 มี.ค.53 – 
31 พ.ค.53 

กองการเจ้าหน้าที ่
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

6 สัมมนาผู้ปฏบิัติงานดา้นการเงินและบัญชี 
เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ส าหรับ
การปฏิบัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

12-15 พ.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

7 โครงการพัฒนาการบริการ เรื่อง จิตวิทยา
การให้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

25 มิ.ย.53 ฝ่ายบุคคลและการพสัด ุ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

8 การอบรม เรื่อง การพัฒนาบุคลกิภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงาน
อธิการบดี 

29 ก.ค.53 ฝ่ายบุคคลและการพสัด ุ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

9 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร
และการท างาน 

9-30 มี.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

10 อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ระดับพื้นฐาน (Fundamental) 

13-24 ก.ค.53 กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
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3.7  นางสาวกนกอร  สีแสง  ต าแหน่ง นักตรวจสอบภายใน 
ล าดับ 

หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ตรวจสอบประจ าปี 2553 

10 – 12 ก.ย.52 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2 โครงการอบรมอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการตรวจสอบภายใน หลักสูตร 
การตรวจสอบการด าเนนิงาน 

17-19 ธ.ค.52 กลุ่มตรวจสอบภายในระดับ
กระทรวง 

3 หลักสูตร การบริหารอุดมศึกษา ระดับต้น 
(MCore 101) 

15 ม.ค.-26 มิ.ย.53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4 โครงการพัฒนาและเสรมิสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการควบคมุภายในและการบรหิารความ
เสี่ยง 

8 – 12 มี.ค.53 กรมบัญชีกลาง 

5 หลักสูตรการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 18 ม.ค.53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

6 อบรมการใช้งานระบบตรวจสอบภายใน 26-28 ม.ค.53 บริษัท อัลฟ่า ออฟฟิช 
ออโตเมชั่น จ ากัด 

7 หลักสูตร การยกระดับคุณภาพผลการ
ปฏิบัติงาน ระดบัปฏบิัติการดา้นการเงิน 
การคลังและการพสัด ุ

23 มี.ค.53 สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

8 หลักสูตรการใช้โปรแกรมMicrosoft 
Access 2003 

27 – 28 มี.ค.53 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

9 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร
และการท างาน 

9-30 มี.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

10 อบรมระบบประเมินบุคลากร (HR) 4 พ.ค.53 กองการเจ้าหน้าที ่
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

11 สัมมนาผู้ปฏบิัติงานดา้นการเงินและบัญชี 
เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั ส าหรับ
การปฏิบัติงานดา้นการเงินและบัญชี 

12-15 พ.ค.53 ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

12 อบรมสัมมนาโครงการ เรียนรู้ ดู  ท า 
จรรยาบรรณของเรา 

25 พ.ค. 53 กองการเจ้าหน้าที ่
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

13 โครงการประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) ระดับพื้นฐาน 
(Fundamental) 

13 – 24 ก.ค.53 กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
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3.8  นายประเทือง  ขันตี  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
ล าดับ 

หลักสูตร / โครงการ 
วัน เดือน ปี ที่เข้า
ประชุม อบรมฯ 

หน่วยงานที่จัด 

1 สัมมนา การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏบิัติการ เรื่อง การวางแผนเงิน
งบประมาณ และการบริหารเงิน
งบประมาณ 

4 ธ.ค.52 ส านักบริหารและ 
พัฒนาวิชาการ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2 เข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ
ผู้ปฏิบัตงิานด้านสารบรรณ 

11 – 12 มี.ค.53 กองกลาง  
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

3 อบรมการใช้โปรแกรมระบบงานสารบรรณ  14 มี.ค.53 กองกลาง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4 อบรมสัมมนาเชงิปฏิบตัิการ “กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อก าหนด ส าหรับการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญช ี

12-13 พ.ค.53  ส านักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5 อบรมสัมมนาโปรแกรมระบบงานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

 28-29 มิ.ย.53 กองกลาง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4. การพัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้านการตรวจสอบภายใน 
ส านักงานตรวจสอบภายในได้รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการตรวจสอบภายใน ตลอดจน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้าน
การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการตรวจสอบภายใน โดยการเผยแพร่ในเว็บไซต์ ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน คือ http://home.kku.ac.th/snongrat/ 
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ส่วนที่ 4  สรปุประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 
ด้านการบริหารงานด้านการพัสด ุ

สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 
ด้านการบริหารงานด้านการพัสดุ ปีงบประมาณ 2553 

 การตรวจปฏิบัติการ คณะ/หน่วยงานด้านการบริหารงานด้านการพัสดุ ในปีงบประมาณ 2553 
จ านวน 39 หน่วยงาน ส านักงานตรวจสอบภายในได้รายงานผลการตรวจสอบให้คณะ/หน่วยงานเพ่ือ
ทราบและถือปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ พร้อมรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยและหัวหน้าส่วนราชการ พร้อมทั้งส่งส าเนารายงานให้กรมบัญชีกลาง
,กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบด้วย   
  จากการเข้าตรวจสอบภายในคณะ/หน่วยงานตามแผนการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
2553 ได้สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานด้านการพัสดุ ของคณะ/
หน่วยงานที่เข้าตรวจ จ านวน 39 หน่วยงาน ดังนี้ 
ด้านด าเนินงาน Operation  

 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1. ไม่ได้จัดท าแผนการจัดซื้อจัด
จ้างพัสดุประจ าปี 
 

หน่วยงานควรจัดท าแผนการจัดหาพัสดุตาม
ระเบียบฯ พัสดุ ข้อ 13 และประกาศ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เรื่องการจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2546 โดย
ก าหนดรายการพัสดุและวิธีด าเนินการจัดซื้อ
จัดหาพร้อมระบุจ านวนที่ต้องการจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจ าปี และควรก ากับให้หน่วยงานย่อยจัดท า
แผนความต้องการใช้พัสดุ เพ่ือให้น าไปใช้ในการ
จัดท าแผนฯในภาพรวมของหน่วยงานเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการบริหารจัดการงบประมาณ
ภาพรวม ลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานด้าน
การจัดท าเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง 

15.00 

2. ไม่ได้จัดท าแผนความ
ต้องการใช้วัสดุ 
 

42.50 

3. หน่วยงานมีการจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีวัสดุแต่ภาควิชายัง
ไม่จัดท าแผนฯ 

2.50 

4. ไม่จัดท าแผนการซ่อมบ ารุง หน่วยงานควรจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงทรัพย์สิน 70.00 



 

 
 

27 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

ทรัพย์สินประจ าปี เพ่ือให้การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. การบันทึกครุภัณฑ์เป็นชุด
ในระบบ KKU FMIS แสดง
มูลค่าทรัพย์สินไม่ถูกต้อง 

การบันทึกส่วนประกอบแต่ละรายการของ
ครุภัณฑ์เป็นชุด ด้วยราคารวมทั้งหมดท าให้มี
มูลค่าทรัพย์สินสูงเกินจริง ควรแจ้งให้ผู้ดูแลระบบ
(Call Center) ทราบเพ่ือด าเนินการแก้ไขให้
ข้อมูลแสดงมูลค่าทรัพย์สินที่ถูกต้อง 

5.00 

6. ไม่มีการบันทึกประวัติการ
ซ่อมทรัพย์สินในระบบ KKU 
FMIS  

ควรบันทึกข้อมูลประวัติการซ่อมทรัพย์สินใน
ระบบ KKU FMIS เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
บริการงบประมาณการขอครุภัณฑ์ทดแทน การ
จัดท างบประมาณประจ าปี และการพิจารณา
ความคุ้มค่าของการซ่อมทรัพย์สิน 

50.00 

7. ไม่ได้บันทึกบัญชีวัสดุใน
ระบบ KKU FMIS เมนู
สินค้าคงคลังไม่เป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานควรบันทึกตัดจ่ายวัสดุในระบบ KKU 
FMIS ระบบสินค้าคงคลัง ให้เป็นปัจจุบัน หากมี
การยืมวัสดุไปงานควารจัดท าทะเบียนคุมวัสดุ
การยืมวัสดุให้ผู้ขอเบิกได้ลงชื่อ โดยระบุรายการ
วัสดุ จ านวน และผู้ขอเบิก วัตถุประสงค์การใช้
งาน และเพ่ือลดปัญหาการใช้งานในระบบสินค้า
คงคลัง ควรค านึงถึง วัสดุที่มีหน่วยนับเป็น ศูนย์ 
ควรตรวจสอบหน่วยนับก่อนจัดท ารายงานขอซื้อ
ขอจ้างตามท่ีระบบก าหนด และการบันทึกตัด
จ่ายวัสดุต้องตัดจ่ายให้Lot number ตรงกับการ
บันทึกรับวัสดุ 

37.50 

8. บันทึกบัญชีวัสดุไม่เป็น
ปัจจุบัน 

12.50 

9. มีการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือใช้
ในการบันทึกรับและจ่าย
วัสดุ โดยไม่ได้บันทึกการตัด
จ่ายวัสดุในระบบ KKU 
FMIS  

5.00 

10. มีการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือ
จัดท าใบเบิกพัสดุภายใน
หน่วยงานแต่ระบบไม่
สามารถรายงานสถิติการ
เบิกใช้วัสดุได้ 

หน่วยงานควรพัฒนาโปรแกรมให้สามารถใช้งาน
เพ่ิมเติม เช่น ระบุวัสดุคงเหลือประจ าวัน สถิติ
การเบิกใช้วัสดุของแต่ละฝ่าย การให้หมายเลขใบ
เบิก และวันที่เบิก และจ่ายวัสดุ โดยอัตโนมัติ 
เพ่ือไมใ่ห้ท างานซ้ าซ้อน และง่ายต่อการจัดเก็บ 

5.00 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

11. 
 

มีวัสดุคงเหลือท่ีไม่มีการ
เคลื่อนไหวรายการ(ไม่มีการ
เบิกใช้)ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2551  

หน่วยงานควรติดต่อผู้ขายเดิมเพ่ือคืนวัสดุ 
แลกเปลี่ยน หรือบริจาคให้หน่วยงานอื่นที่
ต้องการใช้ 

2.50 

12. หน่วยงานไม่สามารถจัดท า
รายงานขอซื้อขอจ้าง
ประจ าเดือนของหน่วยงาน
ได(้ระบบ KKU FMIS) 

หน่วยงานควรติดต่อ Call Center  เพ่ือเปิดสิทธิ
การเข้าถึงเพ่ือสามารถรายงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าเดือนได้ 

5.00 

13. การจัดเก็บส าเนารายงานขอ
ซื้อขอจ้างไม่ได้จัดเรียงตาม
เดือนที่เกิดรายการจริง 

หน่วยงานควรจัดเก็บส าเนาการซื้อจัดหา โดย
เรียงล าดับและแยกตามเดือนที่เกิดรายการจะท า
ให้ง่ายต่อการสืบค้น 

10.00 

14. หน่วยงานจัดท าโครงการ
จัดซื้อแบบรวมศูนย์กระจาย
ส่ง แต่การจัดซื้อท าได้ไม่
ครอบคลุมตามความ
ต้องการของหน่วยงานที่เข้า
ร่วมโครงการและกระจายส่ง
ไม่ครบทุกหน่วยงาน 

หน่วยงานควรน าความต้องการของหน่วยงานที่
เข้าร่วมโครงการมาจัดท าแผนจัดซื้อตามความ
ต้องการใช้งาน หากระยะเวลาความต้องการใช้
แต่ละหน่วยงานไม่ตรงกัน อาจใช้วิธีจัดซื้อแบบ 
OPEN - END และให้ร้านค้าจัดส่งให้กับผู้ใช้งาน
โดยตรงจะลดภาระของเจ้าหน้าที่ในการกระจาย
ส่ง 

2.50 

15. การให้เช่าพื้นที่ประกอบการ
ร้านค้า ยังไม่มีมิเตอร์น้ า 
ไฟฟ้า และยังไม่ได้ช าระภาษี
โรงเรือน  

หน่วยงานควรมีการจัดท าสัญญาเช่าและการรับ
เงินค่าเช่าต้องรับเป็นประเภท ค่าเช่า พร้อม
ส าเนาสัญญาให้กับส านักบริหารจัดการทรัพย์สิน 
และติดตั้งมิเตอร์น้ าประปา ไฟฟ้า ผู้เช่าต้อง
รับผิดชอบช าระค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้าที่ใช้ที่มี
การให้เช่าพื้นที่ไม่ว่าประเภทใด และจัดเก็บค่า
ภาษีโรงเรือน และควรจัดสรรพ้ืนที่การใช้งานให้
เหมาะสม หากเกิดกรณีฉุกเฉินอาจท าให้อาจท า
ให้ไม่สามารถล าเลียงบุคคลากรออกภายนอก
อาคารได้ 

5.00 

16. ไม่ได้จัดท าสัญญาเช่าพ้ืนที่
ให้กับร้านค้าที่มาประกอบ
ธุรกิจภายในคณะหน่วยงาน 

14.63 

17. มีการใช้พ้ืนที่ภายในอาคาร
ไม่เหมาะสม เช่น มีร้านค้า 
ตั้งอยู่บนเส้นทางบริเวณหนี
ไฟ 

2.50 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

18. ไม่ได้ตอบกลับรายงานผล
การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะของส านักงาน
ตรวจสอบภายในประจ าปี
งบประมาณ 2552 ตามการ
สั่งการของอธิการบดี 

หน่วยงานต้องตอบกลับรายงานผลการปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของส านักงานตรวจสอบ
ภายในตามหนังสือสั่งการของอธิการบดี เพ่ือ
ด าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะโดย
เคร่งครัด 

12.50 

 
 

ด้านการเงิน (Financial) 
 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1. มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
การเงินที่มีหน้าที่รับ-จ่ายเงิน 
เป็นกรรมการเก็บรักษาเงิน 

 หน่วยงานต้องแต่งตั้งกรรมการเก็บรักษาเงิน
ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน าเงิน
ส่งคลัง พ.ศ. 2551 และควรก ากับให้
กรรมการตรวจนับเงินให้ปฏิบัติหน้าที่ให้
ครบถ้วนตามระเบียบที่ก าหนด 

 หน่วยงานควรแต่งตั้งกรรมการเก็บรักษาเงิน
เพ่ิม และหมุนเวียนการปฏิบัติงานทุก 6 
เดือนหรือ 1 ปีงบประมาณ 

2.44 

2. กรรมการตรวจนับเงินปฏิบัติ
หน้าที่ไม่ครบถ้วนตาม
ระเบียบการเก็บรักษาเงิน
และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 
2551 

4.88 

3. การแต่งตั้งกรรมการเก็บ
รักษาเงินชุดเดียวให้ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นระยะเวลานาน มี
การแต่งตั้งตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2550 ยังไม่มี
การเปลี่ยนแปลงค าสั่ง  

2.44 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

4. มีการเบิกจ่ายเงินให้กับ
ผู้ประกอบการล่าช้า 

ควรเร่งรัดท าการเบิกจ่ายตามระเบียบการเบิก
จ่ายเงินจากกองคลัง การเก็บรักษาเงินและการ
น าส่งคลัง ข้อ 24 (2)วรรค 2 ให้ส่วนราชการ
ด าเนินการขอเบิกเงินจากคลังโดยเร็ว อย่างช้าไม่
เกิน 5 วัน นักจากวันที่ได้ตรวจรับทรัพย์สินหรือ
ตรวจรับงานถูกต้องหรือนับจากท่ีได้รับแจ้งจาก
หน่วยงานย่อย 

2.44 

5. ไม่จัดท ารายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวันเป็นประจ าทุกสิ้น
วันท าการ และไม่มีการ
รายงานเช็คสั่งจ่าย 

หน่วยงานควรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
จากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง 
พ.ศ. 2551 

7.32 

6. มีการสั่งจ่ายเช็คและมีเช็ค
ค้างจ่ายหมดอายุ 

ควรพิจารณาให้ระบบจ่ายตรงให้ผู้ขายหรือบุคล
การภายในหน่วยงานเพื่อลดภาระงานส าหรับผู้
ออกเช็ค ผู้ลงนาม และผู้จ่ายเช็ค ลด
ค่าธรรมเนียมเช็คและลดภาระการติดตามกรณีผู้
มีสิทธิ์ไม่มารับเช็ค แลเช็คท่ีค้างนานควรติดต่อ
ผู้รับเช็คและให้ตอบกลับภายในระเวลาที่ก าหนด
เพ่ือยืนยันความประสงค์ท่ีจะรับเช็ค หาก
ประสงค์จะรับเช็คให้ออกเช็คฉบับใหม่ให้ หากไม่
ตอบกลับหรือไม่ประสงค์จะรับเช็คให้ขออนุมัติ
โอนเงินจ านวนดังกล่าวเป็นเงินผลประโยชน์ของ
หน่วยงาน 

4.88 

7. มีบัญชีเงินฝากธนาคาร
ประเภทออมทรัพย์ เพ่ือ
รองรับการเบิกจ่ายเงินจาก
กองคลัง แต่มียอดการรับ
โอนเงินจากกองคลังไม่ตรง
กับรายการเบิกจ่าย  

หน่วยงาน ควรตรวจสอบข้อมูลการเบิกจ่ายและ
การรับโอนจากกองคลัง ให้ถูกต้องตรงกันก่อน
ถอนเงินจากบัญชีธนาคาร เพ่ือสอบทานความ
ถูกต้อง ครบถ้วนของการรับโอนเงิน  

2.44 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

8. ไม่ได้จัดท ารายงานเงินยืม
หมุนเวียน ไม่เก็บรักษาเงิน
ในตู้นิรภัย และไม่รายงาน
เงินคงเหลือประจ าวัน 

หน่วยงานควรจัดท ารายงานเงินยืมหมุนเวียนตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 1325/52 
เรื่องเงินยืมทดรองจ่าย และประกาศ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 912/53 เรื่องเงิน
ยืมทดรองจ่าย เพ่ิมเติม กรณีมีเงินสดคงเหลือใน
มือ ณ สิ้นวัน ให้เจ้าหน้าที่การเงินจัดท ารายงาน
เงินคงเหลือประจ าวัน ให้กรรมการเก็บรักษาเงิน
ตรวจสอบลงนามก ากับและเก็บรักษาไว้ในตู้
นิรภัย ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการน า
เงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 ข้อ 79-94 

2.44 

 

ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance) 
 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1. ไม่ได้รายงานพัสดุคงเหลือ
ประจ าปี 

หน่วยงานควรพิจารณาเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจนับพัสดุประจ าปีให้เพียงพอ เพ่ือให้รายงาน
ผลการตรวจนับประจ าปีทันตามระเบียบพัสดุฯ 
ก าหนด เรื่อง การตรวจสอบพัสดุประจ าปี ตาม
ข้อ 155 -156 และเพ่ือเป็นการก ากับติดตามการ
ควบคุมพัสดุส าหรับหน่วยงานย่อยให้มีการ
ตรวจสอบการใช้งานและความมีอยู่จริง 

10.00 

2. รายงานพัสดุคงเหลือ
ประจ าปีล่าช้าไม่ทันตาม
ระเบียบพัสดุ ฯ ก าหนด 

7.50 

3. มีการรายงานพัสดุคงเหลือ
ประจ าปีของหน่วยงานย่อย
ภายในคณะ/หน่วยงานไม่
ครบถ้วนทุกรายการ 

7.50 

4. ไม่เขียนหมายเลขก ากับบน
ตัวครุภัณฑ์ให้ครบถ้วน 
 

 หน่วยงานควรก ากับเกี่ยวกับการควบคุมพัสดุ 
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 3 การควบคุม
และการจ าหน่าย ส่วนที่ 2 การควบคุม ข้อ 
151-154 และหมายเลขครุภัณฑ์ต้องบันทึก

20.00 

5. สถานที่เก็บรักษาหรือใช้งาน
จริงของครุภัณฑ์ไม่ตรงกับ
ใบเบิกและทะเบียน

27.50 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

ทรัพย์สิน 
 

รับเข้าทะเบียนทรัพย์สินในระบบ KKU FMIS 
หลังมีการตรวจรับเสร็จสิ้น และเขียน
หมายเลขก ากับบนตัวครุภัณฑ์ก่อนการเบิกใช้ 
หากมีการเคลื่อนย้ายต้องแจ้งผู้รับผิดชอบ
ทราบ เพ่ือเป็นการควบคุมภายในและสะดวก
ในการตรวจนับพัสดุประจ าปี 

 หน่วยงานควรก ากับเกี่ยวกับการควบคุมพัสดุ 
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 3 การควบคุม
และการจ าหน่าย ส่วนที่ 3 การจ าหน่าย ข้อ 
157-161  

6. ครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงช ารุด
และไม่ได้ใช้งาน  
 

10.00 

7. มีครุภัณฑ์ช ารุดและไม่ได้
งานใช้ แต่ไม่ได้ด าเนินการ
ตรวจสอบเพื่อขออนุมัติ
จ าหน่าย 

5.00 

8. ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมการ
เบิกใช้บัตรเติมน้ ามัน 

หน่วยงานควรจัดท าทะเบียนคุมบัตรเติมน้ ามัน
เพ่ือประโยชน์ในการควบคุมตรวจสอบการใช้บัตร
เติมน้ ามันตามระเบียบกระทรวงการคลังก าหนด
และควรบันทึกการเติมน้ ามันทุกครั้งที่เติมน้ ามัน
ด้วยบัตรและไม่ใช้บัตรและต้องแจ้งเลขไมล์รถทุก
ครั้งที่มีการเติมน้ ามัน เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
อัตราสิ้นเปลืองน้ ามันได้อย่างถูกต้องและเป็น
ข้อมูลในการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนภายหลัง และ
เพ่ือใช้พิจารณาวงเงินในบัตรเติมน้ ามันให้
เหมาะสมกับการใช้งานจริง โดยอาจพิจารณา
จากสถติิการเติมน้ ามันประจ าเดือน 

12.50 

9. หน่วยงานมีการควบคุมการ
เติมน้ ามันเชื้อเพลิงรถ
ราชการด้วยบัตรเติมน้ ามัน 
แต่บันทึกรายการเติมน้ ามัน
ไม่สม่ าเสมอ และไม่ได้
บันทึกการเติมน้ ามันระหว่าง
ทาง 

5.00 

10. หน่วยงานก าหนดวงเงินใน
บัตรเติมน้ ามันสูงเกินการใช้
งานจริง 

17.50 

11. มียานพาหนะครบก าหนด
ต่อทะเบียน แต่ยังไม่
ด าเนินการ 

หน่วยงานควรต่อทะเบียนรถให้ทันตาม
ก าหนดเวลา เนื่องจากหน่วยงานต้องเกิด
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนโดยไม่จ าเป็น เช่น ค่าปรับ เป็น
ต้น 

37.50 

12. ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุม
หลักประกันสัญญา 

หน่วยงานควรจัดท าทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญา เพ่ือใช้ก ากับติดตามการส่งคืน

2.50 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

13. 
 

มีการจัดท าทะเบียนคุม
หลักประกันสัญญาไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

หลักประกันสัญญาต้องคืนหลักประกันสัญญาแก่
คู่สัญญาตามระเบียบฯพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 144 โดยให้ส่งคืนคู่สัญญาอย่าง
ช้าไม่เกิน 15 วัน นับแต่วันที่คู่สัญญาพ้นข้อ
ผูกพันตามสัญญา และทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญาควรบันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้
ทราบสถานะของหลักประกันก่อนส่งคืนให้มีการ
ตรวจสอบสภาพการใช้งานของพัสดุก่อน
หมดอายุสัญญา หากสภาพไม่พร้อมใช้งานจะได้
ให้คู่สัญญาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้มีสภาพ
พร้อมใช้งาน เพ่ือลดภาระการใช้งบประมาณของ
หน่วยงาน ทั้งนี้ควรบันทึกหลักประกันสัญญาใน
ระบบ KKU FMIS และควรจัดเก็บหลักประกัน
สัญญาในตู้นิรภัย โดยน าไปฝากเก็บรักษาท่ีตู้
นิรภัย 

20.00 

14. ไมไ่ด้ส่งคืนหลักประกัน
สัญญาที่ครบก าหนด 
 

7.50 

15. มีการเก็บรักษาหลักประกัน
สัญญาในตู้เก็บเอกสาร 

15.00 

16. มีการยืมวัสดุก่อนการขอ
อนุมัติให้จัดซื้อจัดหา 

การจัดซื้อจัดหาพัสดุ ควรด าเนินการตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และเพ่ือป้องกันการยืมพัสดุ
มาใช้ก่อน หน่วยงานควรมีการส ารวจความ
ต้องการใช้ เป็นรายเดือนไตรมาส หรือรายปี เป็น
ต้น 

12.50 

17. มีการท ารายงานขอซื้อขอ
จ้างย้อนหลังเนื่องจากผู้
ต้องการใช้งานจัดหาเอง 
ยกเว้นวัสดุบริโภค 

5.00 

18. มีการจัดท ารายงานขอจ้าง
แบบเหมาแรงงานเป็น
รายบุคคล เพ่ือมาปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานในฐานะ
ลูกจ้างชั่วคราว 

การจ้างเหมาบุคคล(แรงงาน)มาปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน โดยวิธีจ้างเหมาตามระเบียบพัสดุ เป็น
การปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ พัสดุ พ.ศ. 
2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 5 เรื่องการจ้าง
บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานประจ าไม่ใช่การจ้างเหมา
บริการตามระเบียบฯพัสดุ จะต้องจ้างในลักษณะ
การจ้างบุคคลโดยออกค าสั่งจ้างโดยมหาวิทยาลัย
เท่านั้น 

5.00 
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คณะ/หน่วยงานที่มีแนวการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานพัสดุที่ดี (Best Practice) 
 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ อัตราส่วนต่อ
หน่วยรับตรวจ 

1 หน่วยงานมีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีครุภัณฑ์ประจ าปี 47.50 
2 หน่วยงานบันทึกหลักประกันสัญญาในระบบ KKU FMIS 2.50 
3 หน่วยงานเขียนหมายเลขก ากับบนตัวครุภัณฑ์ก่อนการเบิกใช้ 2.50 
4 หน่วยงานบันทึกการตัดจ่ายวัสดุในระบบ KKU FMIS เมนูสินค้าคงคลัง 2.50 
5 หน่วยงานบันทึกประวัติการซ่อมในระบบ KKU FMIS เมนูทรัพย์สินถาวร 5.00 
6 หน่วยงานมีการส ารวจความต้องการใช้และจัดท าแผนความต้องการใช้วัสดุ

วิทยาศาสตร์ 
5.00 

7 หน่วยงานมีการท า Stock card ประจ าชั้นวัสดุแต่ละรายการ และมีการ
บันทึกยอดคงเหลือเป็นปัจจุบัน 

12.50 

8 หน่วยงานมีการจัดท าคู่มือประจ ารถส าหรับการเติมน้ ามันโดยบัตรเติมน้ ามัน
และเงินสด 

5.00 
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ส่วนที่ 5  สรุปประเด็นข้อตรวจพบด้านการด าเนนิงาน 
องค์กรในก ากับ 

สรุปประเด็นข้อตรวจพบด้านการด าเนินงานองค์กรในก ากับ ปีงบประมาณ 2553 

  การตรวจสอบการด าเนินงานหน่วยงาน องค์กรในก ากับหรือหน่วยงานที่มีการหารายได้และ 
ใช้จ่ายจากรายได้ที่จัดหา  และโครงการวิจัยที่ ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  
เข้าตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ในปีงบประมาณ 2553 มีจ านวน 2 หน่วยงาน 
ส านักงานตรวจสอบภายในได้รายงานผลการตรวจสอบให้คณะ/หน่วยงานเพ่ือทราบและถือปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะ พร้อมรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย
และหัวหน้าส่วนราชการ พร้อมทั้งส่งส าเนารายงานให้กรมบัญชีกลาง ,กระทรวงศึกษาธิการ และ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบด้วย   
  จากการเข้าตรวจสอบภายในคณะ/หน่วยงานตามแผนการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
2553 ได้สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานด้านการพัสดุ ของคณะ/
หน่วยงานที่เข้าตรวจ ดังนี้ 
ด้านด าเนินงาน Operation  

 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1 น าเงินสดที่ได้จากการขายสินค้าไป
ใช้หมุนเวียนแทนเงินสดย่อย ช าระ
ค่าสินค้า และใช้ช าระค่าสินค้าฝาก
ขายและมีการออกใบเสร็จรับเงิน
เพ่ือรับช าระค่าสินค้าจากใบส่งของ
ที่ยกเลิกแล้ว 

หน่วยงานควรบันทึกบัญชีทันทีเมื่อมีการ
ซ้ือ-ขาย เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่
ถูกต้องและให้พิจารณาถึงอ านาจในการ
อนุมัติให้จัดซื้อและสั่งจ่ายเงินตามระเบียบ
ฯ และก าหนดวัตถุประสงค์การใช้เงินสด
ย่อยเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายอะไรได้บ้าง และ
ควรจัดท าทะเบียนคุมใบส่งของและต้องมี
การอนุมัติจากผู้มีอ านาจทุกครั้ง 

50.00 

2 ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการบริหาร
ด้านการเงินและบัญชีแต่ไม่สามารถ
ออกรายงานงบการเงินได้ การ
ยกเลิกรายการหรือคืนสินค้าบาง

หน่วยงานควรติดต่อผู้วางระบบในการ
แก้ไขระบบโปรแกรมให้รองรับการใช้งาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติและ
ลดข้อผิดพลาดในการท างานได้ 

50.00 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

รายการไม่สามารถท าได้ ซึ่งส่งผล
ต่อบัญชีสินค้าคงเหลือที่แสดงผลไม่
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง 

3 บันทึกบัญชีไม่ถูกต้องตามหลักการ
บัญชีเกณฑ์คงค้าง เช่นการบันทึก
ขายเชื่อหรือตั้งบัญชีลูกหนี้ และ
การบันทึกซื้อเชื่อหรือตั้งบัญชี
เจ้าหนี้ ไม่ครบทุกรายการจะบันทึก
เมื่อได้รับช าระหนี้จากหรือเมื่อมี
การจ่ายช าระหนี้ให้ และบันทึก
บัญชีด้านเดบิต หรือเครดิตไม่
ถูกต้อง และมีการบันทึกบัญชีซ้ า 

หน่วยงานควรมีบันทึกบัญชีให้เป็นไปตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บันทึก
รายการให้เป็นปัจจุบันและปรับปรุง
รายการที่มีการบันทึกบัญชีซ้ าหรือสลับ
ด้านบัญชีให้ถูกต้อง 

50.00 

4 ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุมการน าฝาก
เงินและใบส าคัญรับคืนเงินยืมที่
ยอดค่าใช้จ่ายเท่ากับยอดเงินที่ยืม
และงานบัญชีมีการบันทึกบัญชีด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปแต่ยังบันทึกไม่
เป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานควรพิจารณาปรับปรุง
แบบฟอร์มใบน าส่งเงินที่แต่ละแผนก ให้มี
ช่องส าหรับเจ้าหน้าที่การเงินลงนามว่าได้
มีการสอบทานแล้ว ว่ายอดเงินถูกต้อง
หรือไม่ พร้อมลงวันที่และจัดท าใบน าฝาก
ธนาคาร โดยเจ้าหน้าที่การเงินควรให้
หมายเลขใบน าฝากธนาคารเพ่ือเป็นสถิติ
ข้อมูลแสดงถึงปริมาณงานที่ปฏิบัติจริง 
พร้อมจัดท าทะเบียนคุมการน าเงินฝาก
ธนาคาร แสดงรายการเงินสดเพ่ิม ลด 
คงเหลือ หรือให้มีช่องส าหรับให้เจ้าหน้าที่
บัญชีลงชื่อและวันที่รับเอกสารที่การเงิน
น าส่งแผนกบัญชีทุกรายการ 

50.00 
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ด้านการเงิน (Financial) 
 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1 น าเงินสดที่ได้จากการขาย
สินค้าประจ าวันฝากธนาคาร
ล่าช้า 

หน่วยงานต้องน าเงินทีไ่ด้จากขายสินค้าในแต่ละ
วัน น าเงินฝากธนาคารทันทีเมื่อสิ้นวันท าการ 
และต้องจัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 

100.00 

2 มีเงินยืมทดรองจ่าย ให้
หน่วยงานย่อย 10,000 บาท 
20,000 บาท เป็นต้น ซึ่ง
เป็นการยืมเงินต่อสัปดาห์ 

หน่วยงานควรอนุมัติตั้งวงเงินสดย่อยตามความ
เหมาะสมไว้ทีแผนกจัดซื้อเพ่ือลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน โดยให้เปิดบัญชีออมทรัพย์ขึ้นเป็นการ
เฉพาะหากมีดอกผลให้น าเป็นรายได้ของ
หน่วยงานและก าหนดเกณฑ์การเบิกชดเชยเงิน
สดย่อยไว้ให้ชัดเจนเพื่อจะได้ถือปฏิบัติร่วมกัน 

50.00 

3 มีการเบิกชดเชยเงินสดย่อย
สูงกว่าวงเงินสดย่อย 

 50.00 

4 ยังไม่มีเกณฑ์ก าหนดในการ
ช าระคืนเงินยืม และไม่มีการ
ออกใบรับเอกสารเพ่ือ
หักล้างเงินยืม กรณีรับคืน
เงินยืมเท่ากับยอดค่าใช้จ่าย 

หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ในการช าระคืนเงิน
ยืม เช่น ก าหนดเวลาในการส่งใช้เงินยืม เพ่ือให้มี
การปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

50.00 

 
 

ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance) 
 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1 มีกรรมการตรวจนับและเก็บ
รักษาเงิน ปฏิบัติหน้าที่ไม่
ครบถ้วน ลงลายมือชื่อไม่
ครบถ้วน 

หน่วยงานต้องก ากับการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการเก็บรักษาเงินให้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เคร่งครัดตามระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน 
โดยแต่งตั้งกรรมการอย่างน้อย 3 คน ท าหน้าที่
ตรวจนับเงินสดที่ได้จากการขายสินค้า ตรวจสอบ
หลักฐาน การออกใบเสร็จรับช าระหนี้ แล้วน า

50.00 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

เก็บรักษาไว้ในตู้นิรภัย และเปิดตู้นิรภัยใน
วันรุ่งขึ้น เพื่อน าเงินฝากธนาคาร 

2 มีการจ่ายค่าโทรศัพท์โดย
วิธีการเหมาจ่าย ซ่ึงตาม
ระเบียบของหน่วยงานให้ใช้
วิธีการจ่ายตามจริง โดย
จ่ายเงินส าหรับผู้จัดการจะ
โอนเงินเข้าบัญชี ส่วน
ต าแหน่งอื่น ๆ รับเป็นเงิน
สดและตามระเบียบให้จ่าย
ค่าโทรศัพท์ของผู้บริหาร
(ผู้จัดการและรองผู้จัดการ) 
แต่หน่วยงานมีการจ่าย
ให้กับหัวหน้าฝ่ายและผู้ช่วย
ผู้จัดการด้วย 

หน่วยงานควรปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน เรื่องค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ของ
ผู้บริหาร (ผู้จัดการและรองผู้จัดการ) ให้เบิกได้
ตามท่ีจ่ายจริง แต่ไม่เกิน 1,500 บาท ต่อเดือน 
อย่างเคร่งครัด 

50.00 
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ส่วนที่ 6  สรปุประเด็นข้อตรวจพบด้านการด าเนนิงาน 
โครงการไทยเข้มแข็ง 2555 

สรุปประเด็นข้อตรวจพบด้านการด าเนินงานโครงการไทยเข้มแข็ง 2555 ปีงบประมาณ 2553 

  ส านักงานตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตรวจสอบโครงการไทยเข้มแข็ง 2555 
โดยตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน ส่วนงานต่างๆ ที่เกี่ยวกับโครงการไทยเข้มแข็ง 
2555 เพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน และตรวจสอบว่ามีการด าเนินการโครงการเป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการที่เกี่ยวข้อง 
  จากการเข้าตรวจสอบโครงการไทยเข้มแข็ง 2555 ได้สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
ด้านด าเนินงาน Operation  

 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1 หน่วยงานมีครุภัณฑ์ที่ได้รับน าไปใช้
ประโยชน์ยังไม่ครบทุกรายการ 
ตามวัตถุประสงค์ 

หน่วยงานควรเร่งรัดให้จัดสถานที่ใช้งาน
และเก็บรักษาครุภัณฑ์ 

50.00 

2 การด าเนินการโครงการยังไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดตาม
แผนและโครงการที่มีการ
ด าเนินการแล้วเสร็จอยู่ระหว่างการ
สรุปผลการด าเนินงาน 

หน่วยงานควรเร่งสรุปผลการด าเนินงาน
โครงการส าหรับโครงการที่ด าเนินงานแล้ว
เสร็จและรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน
ทราบ 

50.00 

 
 

ด้านการเงิน (Financial) 
 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1 เอกสารประกอบการ
ด าเนินงานโครงการส าหรับ
โครงการที่แล้วเสร็จยังไม่ส่ง
เบิกจ่ายเงินกองคลัง 

หน่วยงานควรท าความเข้าใจให้ชัดเจนเกี่ยวกับ
เอกสารเบิกจ่ายและควรให้เร่งรัดก ากับติดตาม
การจัดท าเอกสารเบิกจ่ายโดยเร็วเพ่ือส่งเอกสาร
เบิกจ่ายกองคลัง 

100.00 
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ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance) 
 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ร้อยละของ
หน่วยรับตรวจ
ท่ีมีข้อตรวจพบ 

1 การก ากับหมายเลขครุภัณฑ์
ยังไม่ครบทุกรายการ 

ควรเขียนหมายเลขก ากับบนตัวครุภัณฑ์ก่อนเบิก
ใช้งานเนื่องจากเป็นครุภัณฑ์เฉพาะทาง ควรให้
หมายเลขครุภัณฑ์กับผู้รับผิดชอบหรือผู้ดูแล
ครุภัณฑ์นั้น ๆ  เป็นผู้เขียนหมายเลข 

50.00 
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ส่วนที่ 6  สรปุผลการตรวจสอบรายงานการเงินประจ าเดือน 

สรุปผลการตรวจสอบรายงานการเงินประจ าเดือน ปีงบประมาณ 2553 

  ส านักงานตรวจสอบภายในได้ด าเนินงานงานตรวจสอบรายงานการเงินประจ าเดือนคณะ
หน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ 2553 จ านวน 34 หน่วยงาน ได้ด าเนินการตรวจสอบรายงานการเงิน
ของคณะ/หน่วยงาน โดยสรุปผลการตรวจสอบสถานภาพทางการเงินของคณะ/หน่วยงาน และรายงาน
อธิการบดี 
   จากการตรวจสอบรายงานการเงินประจ าเดือน ปีงบประมาณ 2553 สามารถสรุปรายละเอียด
ได้ดังนี ้
สรุปสถิติการตรวจสอบรายงานการเงินประจ าเดือนคณะ/หน่วยงาน ปีงบประมาณ 2553 
  1.  สรุปคณะ/หน่วยงาน ที่ไม่ส่งรายงานการเงินให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ภายในวันที่ 10 
ของเดือน  

เดือน/การส่งรายงาน ต.ค.
52 

พ.ย.
52 

ธ.ค.
52 

ม.ค.
53 

ก.พ.
53 

มี.ค.
53 

เม.ย
.53 

พ.ค.
53 

มิ.ย.
53 

ก.ค.
53 

ส.ค.
53 

ก.ย.
53 

1. จ านวนหน่วยงานที่
ส่งรายงาน 

21 20 18 26 24 18 27 29 28 29 28 28 

2. จ านวนหน่วยงานที่
ไม่ส่งรายงาน 

13 14 16 8 10 16 7 5 6 5 6 6 

หมายเหตุ จ านวนหน่วยงานทั้งหมด  34 หน่วยงาน  
 

  2. สรุปคณะ/หน่วยงาน ที่ไม่มีหนี้คงค้างเกินก าหนดช าระ 

เดือน/จ านวน
หน่วยงาน 

ต.ค.
52 

พ.ย.
52 

ธ.ค.
52 

ม.ค.
53 

ก.พ.
53 

มี.ค.
53 

เม.ย.
53 

พ.ค.
53 

ม.ิย.
53 

ก.ค.
53 

ส.ค.
53 

ก.ย.
53 

จ านวนหน่วยงาน
ที่ ไม่มีหนี้คงค้าง
เกินก าหนด 

3 6 3 10 6 0 5 6 6 9 7 8 

คิดเป็นร้อยละ 
เทียบจาก 34 
หน่วยงาน 

0.09 0.18 0.09 0.29 0.18 - 0.15 0.18 0.18 0.26 0.21 0.24 
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  3. สรุปลูกหนี้คงค้างเกินก าหนดช าระ โดยรวมของทุกคณะ/หน่วยงาน 

    3.1 จ านวนรายลูกหนี้คงค้างเกินก าหนด  
เดือน/จ านวน

ลูกหนี้คงค้างเกิน
ก าหนด 

ต.ค.
52 

พ.ย.
52 

ธ.ค.
52 

ม.ค.
53 

ก.พ.
53 

มี.ค.
53 

เม.ย
.53 

พ.ค.
53 

มิ.ย.
53 

ก.ค.
53 

ส.ค.
53 

ก.ย.
53 

จ านวนลูกหนี้คง
ค้างเกินก าหนด 

260 270 352 1,062 879 299 537 344 323 442 219 176 

 
3.2 สรุปร้อยละของลูกหนี้ต่อวงเงินยืม โดยรวมของทุกคณะ/หน่วยงาน ที่มีการใช้

จ่ายเงินยืมทดรองจ่ายเงินรายได้ต่อเดือนเมื่อเทียบกับวงเงินยืม  
เดือน/ลูกหนี้คง
ค้างต่อวงเงินยืม 

ต.ค.
52 

พ.ย.
52 

ธ.ค.
52 

ม.ค.
53 

ก.พ.
53 

มี.ค.
53 

เม.ย.
53 

พ.ค.
53 

มิ.ย.
53 

ก.ค.
53 

ส.ค.
53 

ก.ย.
53 

ร้อยละลูกหนี้คง
ค้างต่อวงเงินยืม 

32.67 39.25 29.80 31.46 37.36 25.67 41.16 56.16 53.54 59.83 58.23 41.93 

 
3.3 สรุปจ านวนเงินของลูกหนี้คงค้างเกินก าหนดและจ านวนเงินยืมทดรองจ่าย 

โดยรวมของทุกคณะ/หน่วยงาน ทั้งท่ีเป็นลูกหนี้คงค้างส่งใบส าคัญจ่ายแล้วและยัง
ไม่ส่งใบส าคัญจ่าย ณ วันสิ้นเดือนแต่ละเดือน 

เดือน จ านวนลูกหนี้คงค้าง
เกินก าหนด (บาท) 

จ านวนเงินยืมทดรอง
จ่ายท้ังสิ้น (บาท) 

ต.ค.52 2,538,956.63 N/A 
พ.ย.52 2,575,992.20 N/A 
ธ.ค.52 3,211,145.67 N/A 
ม.ค.53 4,772,898.70 4,908,067.19 
ก.พ.53 5,357,798.61 24,097,300.67 
มี.ค.53 1,880,431.53 16,210,297.21 
เม.ย.53 4,124,203.91 28,788,342.81 
พ.ค.53 4,103,146.04 31,299,086.37 
มิ.ย.53 3,905,620.82 35,728,081.35 
ก.ค.53 4,533,205.54 27,860,769.00 
ส.ค.53 2,035,806.76 27,919,464.92 
ก.ย.53 3,797,309.63 36,621,892.92 
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เดือน จ านวนลูกหนี้คงค้าง
เกินก าหนด (บาท) 

จ านวนเงินยืมทดรอง
จ่ายท้ังสิ้น (บาท) 

ต.ค.53 4,453,343.75 32,957,572.86 
พ.ย.53 4,701,284.39 40,020,646.45 
 

  4.  สรุปเงินเกิน(ขาด)บัญชี ณ วันสิ้นเดือนของคณะ/หน่วยงาน ซึ่งมีสาเหตุมาจากการรับคืนเงิน
ยืมเกิน การรับคืนเงินยืมไม่บันทึกบัญชีเงินฝากธนาคาร และกรณีอ่ืนที่ไม่ทราบสาสาเหตุและอยู่ระหว่าง
การตรวจสอบข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้  

เดือน จ านวนเงินเกิน(ขาด)บัญชี 
ต.ค.52 151,622.25 
พ.ย.52 27,637.25 
ธ.ค.52 60,408.05 
ม.ค.53 94,287.88 
ก.พ.53 112,379.21 
มี.ค.53 48,807.34 
เม.ย.53 53,646.59 
พ.ค.53 32,379.58 
มิ.ย.53 279,619.74 
ก.ค.53 279,619.74 
ส.ค.53 122,423.33 
ก.ย.53 215,781.94 
ต.ค.53 12,420.09 
พ.ย.53 12,420.09 

  
  5. สรุปจ านวนเงินที่คณะ/หน่วยงาน ยังไม่บันทึกบัญชีแต่ธนาคารบันทึกรับเงินให้แล้ว ซึ่งเกิด
จากการรับโอนจากหน่วยงานอื่นและยังไม่ได้รับเอกสารแจ้งโอน มีดังนี้ 

เดือน จ านวนเงิน(บาท) 
ต.ค.52 8,677,229.60 
พ.ย.52 -    
ธ.ค.52 9,252,092.30 
ม.ค.53 9,658,390.61 
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เดือน จ านวนเงิน(บาท) 
ก.พ.53 9,318,352.30 
มี.ค.53 2,204,160.26 
เม.ย.53 - 
พ.ค.53 9,658,390.61 
มิ.ย.53 2,204,160.26 
ก.ค.53 2,287,876.61 
ส.ค.53 8,658,646.02 
ก.ย.53 38,800,348.36 
ต.ค.53 12,428,524.11 
พ.ย.53 19,590,763.60 

 
สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบรายงานการเงินประจ าเดือน 
ปีงบประมาณ 2553 
 

ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ร้อยละของ
คณะ/หน่วยงาน

ที่ตรวจพบ 

1 จ่ายเงินที่รับโอนจากกองคลังให้ผู้มี
สิทธิ์ล่าช้า เกินระเบียบซึ่งก าหนดให้
จ่ายภายใน 15 วันท าการ 

ให้คณะ/หน่วยงานเร่งรัดเบิกจ่ายเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ์โดยเร็ว 

2.42 

2 มีเช็คสั่งจ่ายที่ผู้รับยังไม่น าไปขึ้นเงิน 
บางรายการเช็คหมดอายุแล้ว 

ให้คณะ/หน่วยงานด าเนินการติดต่อ
ผู้รับเช็คโดยด่วน และหากผู้รับเช็คไม่
ประสงค์จะรับเงิน ให้เสนอขออนุมัติ
โดนเข้าเป็นเงินผลประโยชน์ของคณะ 

6.18 

3 มีเงิน เกิน (ขาด)บัญชี ให้คณะ/หน่วยงานเร่งรัดตรวจสอบ 
เพ่ือจ่ายเงินคืนให้ผู้มีสิทธิ์ 

15.60 

4 ไม่ได้จัดส่งรายงานการเงินตาม
ก าหนดทุกวันที่ 10 ของเดือน 

ให้คณะ/หน่วยงานเร่งรัดด าเนินการ
จัดท ารายงานการเงินประจ าเดือนให้
ทันตามก าหนดเวลา ตามประกาศ มข
ที่ 1325/52 เรื่องหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายเงินรายได้  

25.54 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ร้อยละของ
คณะ/หน่วยงาน

ที่ตรวจพบ 

5 ยังไม่ใช้ระบบ KKUFMIS ในการ
จัดท าลูกหนี้เงินยืมทดรองจ่าย 

ให้คณะ/หน่วยงาน เร่งด าเนินการใช้
ระบบ KKUFMIS ในด้านเงินยืมทดรอง
จ่าย เพ่ือให้การด าเนินการเป็นระบบ
เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 

14.78 

6 มีลูกหนี้เงินยืมทดรองจ่ายเกิน
ก าหนดช าระตามประกาศ มข ที่
1325/52 เรื่องหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายเงิน
รายได้ 

ให้คณะ/หน่วยงานด าเนินการติดตาม
ทวงถามตามประกาศ มข ที่1325/52 
เรื่องหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืม
เงินทดรองจ่ายเงินรายได้ หากไม่คืนให้
เสนอหักเงินเดือนเพ่ือคืนเงินยืม และ
ควรน าโทษทางวินัยการเงินภาครัฐ 
พ.ศ. 2544 มาใช้ด้วย 

70.70 

7 มีรายการทีธนาคารรับเงินเข้าบัญชี
เงินฝาก แต่คณะยังไม่บันทึกบัญชี 
หรือมีรายการที่ธนาคารจ่ายเงิน
แล้วแต่คณะ/หน่วยงานยังไม่บันทึก
บัญชี 

ให้คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการติดต่อ
กับธนาคาร เพ่ือขอทราบรายการที่มี
การบันทึกบัญชีต่างกัน เพ่ือคณะ/
หน่วยงานจะได้น ามาบันทึกบัญชีให้
ถูกต้องตรงกัน 

2.69 

8 น าส่งเงินให้แก่กองคลังล่าช้า ไม่
เป็นไปตามระเบียบเงินรายได้
ก าหนดให้ส่งทุกวันสุดท้ายของ
สัปดาห์ หากใน 1 วันมีเงินเกิน 
5,000 บาท ให้น าส่งทันทีหรืออย่าง
ช้าในวันท าการถัดไป 

คณะ/หน่วยงานควรเร่งน าส่งเงินตาม
ระเบียบเงินรายได้
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.34 

9 ได้รับเงินเบิกจากกองคลังล่าช้า ท า
ให้ไม่ได้หักล้างลูกหนี้ 

ให้คณะ/หน่วยงาน เร่งด าเนินการ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 

1.61 

10 ส่งใช้ใบส าคัญรับเงินต่ ากว่าเงินยืม
และไม่ได้คืนเงินสดทันที 

การรับคืนเงินยืมจากลูกหนี้ทุกครั้ง 
ควรมีการตรวจสอบใบส าคัญกับ
ยอดเงินยืม ซึ่งหากมีการส่งใช้ใบส าคัญ
ต่ ากว่ายอดเงินยืม ต้องมีการส่งใช้เงิน
สดพร้อมใบส าคัญทุกครั้ง 

6.72 
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ล าดับ ประเด็นข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ร้อยละของ
คณะ/หน่วยงาน

ที่ตรวจพบ 

11 มีการให้ยืมเงินยืมซ้ าโดยที่ไม่มีการ
หักล้างเงินยืมเก่า 

ให้คณะ/หน่วยงานปฏิบัติตามประกาศ 
มข ที่ 1325/52 เรื่องหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายเงิน
รายได้ อย่างเคร่งครัด 

2.69 

12 มีการจ่ายเงินยืมโดยไม่มีการตั้งหนี้ ให้คณะ/หน่วยงาน ตรวจสอบการตั้ง
หนี้ของลูกหนี้เงินยืมก่อนการจ่ายเงิน
ทุกครั้ง 

1.08 

13 มีเงินยืมทดรองจ่ายมากเกินความ
จ าเป็น 

คณะ/หน่วยงานควรมีการวิเคราะห์
วงเงินยืมทดรองจ่ายที่เหมาะสมกับ
คณะ/หนวยงาน 

1.88 

14 บันทึกวันครบก าหนดช าระหนี้เงินยืม
ไม่ถูกต้อง 

ให้คณะ/หน่วยงานปฏิบัติตามประกาศ 
มข ที่ 1325/52 เรื่องหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายเงิน
รายได้ อย่างเคร่งครัดในเรื่องวันครบ
ก าหนดการช าระหนี้ 

1.08 

15 ไม่มีการคิดค่าปรับลูกหนี้ ที่ส่งใช้เงิน
ยืมล่าช้า ตามประกาศ มข ที่ 
1325/52 เรื่องหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายเงิน
รายได้  

ให้คณะ/หน่วยงานปฏิบัติตามประกาศ 
มข ที่ 1325/52 เรื่องหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่ายเงิน
รายได้ อย่างเคร่งครัดในเรื่องการคิด
ค่าปรับลูกหนี้ 

0.5 
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ส่วนที่ 7  สรปุมตคิณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแกน่ 

สรุปมติคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2553 

  สภามหาวิทยาลัยขอนแก่นได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น    
เพ่ือเป็นการสนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งในการก ากับดูแลและควบคุมตนเองของมหาวิทยาลัย  
ตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งเพ่ือเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่สาธารณชน  โดยเฉพาะผู้
มีส่วนได้เสียต่อระบบการด าเนินงานตามนโยบายยุทธศาสตร์ และผลงานของมหาวิทยาลัยว่าได้มีการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลอย่างรอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่า 
คุณภาพของการบริหารงาน รวมถึงความโปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ (Accountability) มี
ความรับผิดชอบต่อสาธารณชนและสังคม (Responsibility) และการมีส่วนร่วมของสังคม 
(Participation)  
  โดยให้ส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ เลขานุการและปฏิบัติงานด้านธุรการให้
คณะกรรมการ 
   ในปี งบประมาณ 2553 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภาย ประจ า
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  จ านวน 4 ครั้ ง  และได้สรุปมติคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ า
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ดังนี้ 
1. รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2552  เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2552 
 
ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ระเบียบวาระการประชุมที่ 1 เร่ืองแจ้งต่อที่ประชุม  
1.1 ประธานแจ้งที่ประชุม  

วาระ 
1.1.2 

การสรุปผลการ
ด าเนินการคณะ
กรรรมตรวจสอบ 
เพื่อเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลยัขอน
แก่น 

ให้สรุปผลการปฏิบตัิงานของคณะ/
หน่วยงานท่ีปฏิบัติตามและไม่ปฏบิัติตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน โดย  
 สรุปเป็นตาราง 
 สรุปเป็นรายไตรมาส 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ไดส้รปุผล
การด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เสนอต่ออธิการบดี เพือ่
น าเสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยัขอนแก่น ตามหนังสอื 
ศธ 0514.1.8/522 ลงวันท่ี 3 
พฤศจิกายน 2552  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ระเบียบวาระการประชุมที่ 1 เร่ืองแจ้งต่อที่ประชุม  
1.2 เลขานุการแจ้งที่ประชุม 

วาระ 
1.2.3 

การสรุปผลการ
ตรวจสอบองค์กร
ในก ากับ   

เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรในก ากับมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  ป้องกันปัญหาและรู้
ปัญหาได้ทันท่วงที คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีข้อเสนอแนะดังนี ้
1) ให้องค์กรในก ากับจัดท างบการเงินราย

ไตรมาสเพ่ือเสนอผู้บริหารหน่วยงาน
และเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

2) ให้ติดตามผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของศูนย์หนังสือ และ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการครั้ง
ต่อไป หากไม่ปฏิบตัิตามให้เสนอสภา 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น เพื่อทราบ 

 
 
 
 
1) ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้

แจ้งมติคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่ออธิการบดี  ตามหนังสือ ศธ 
0514.18/30 ลงวันท่ี 3 มกราคม 
2553  

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน เข้า
ตรวจสอบเมื่อวันท่ี 8-15 
มิถุนายน 2553 และรายงานผล
ต่ออธิการบดีตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/327 ลงวันท่ี 16 
กรกฎาคม 2553  แจ้งผลการ
ตรวจสอบต่อผู้จดัการศูนย์
หนังสือฯ ศธ 0514.1.8/332 ลง
วันท่ี 20 กรกฎาคม 2553   

ระเบียบวาระการประชุมที่ 3 เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมคร้ังก่อน  
วาระ 
3.2 

สถานี
วิทยุกระจายเสียง
มหาวิทยาลยัขอน
แก่น  

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติใหอ้งค์กรใน
ก ากับจัดท างบการเงินรายไตรมาสเพื่อเสนอ
ผู้บริหารหน่วยงานและเสนอต่อ
มหาวิทยาลยั 

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้
แจ้งมติคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่ออธิการบดี  ตามหนังสือ ศธ 
0514.18/30 ลงวันท่ี 3 มกราคม 
2553  

วาระ 
3.5 

การก าหนดวิธีการ
เกี่ยวกับเงินยืมทด
รองจ่าย 

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติใหส้ านักงาน
ตรวจสอบภายใน ติดตามประเมินผลเพื่อให้
ทราบถึงประสิทธิภาพการบริหารเงินยืมทด
รองจ่ายและแนวโน้มการเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของ
เงินยืมทดรองจ่าย 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ติดตาม
พร้อมกับการเข้าตรวจสอบติดตาม
ด้านพัสดุ โดยท าเป็นแบบสอบถาม
เพื่อใช้ในการประเมิน อยูร่ะหว่างการ
ประมวลผลข้อมูล 

วาระ 
3.6 

การรายงานตอบ
กลับรายงานผล
การตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีข้อเสนอแนะ  
กรณีคณะ/หน่วยงาน ที่ไมต่อบกลบัรายงาน 
ให้สรุปข้อมลูน าเสนอต่อที่ประชุมสภา

ส านักงานตรวจสอบภายใน ติดตามผล
คณะ/หน่วยงานท่ียังไมร่ายงานตอบ
กลับ คือ ศูนย์หนังสือฯ โดยได้ตดิตาม



 

 
 

49 

ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ภายใน มหาวิทยาลยั การด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ตาม
หนังสือ ศธ 0514.1.8/250 ลงวันที่ 
10 กรกฎาคม 2552    

ระเบียบวาระการประชุมที่ 4 เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา 
วาระ 
4.1-
4.15 

รายงานผลการ
ตรวจสอบคณะ/
หน่วยงาน 

เนื่องจากมีข้อตรวจพบท่ีคล้ายคลงึกันใน
ด้านการไม่จัดท าแผนการจัดซื้อจดัจ้าง   
การไมจ่ัดท าประวัติการซ่อมทรัพย์สินและ
ยานพาหนะ  คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติ
ให้ติดตามการตอบกลับตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่
ก าหนด  เมื่อมีการตอบกลับรายงานให้ใช้ผล
การรายงานดังกล่าวสุม่ตรวจสอบบาง
หน่วยงานในปีงบประมาณถัดไป  

ส านักงานตรวจสอบภายใน ติดตาม  
การส่งรายงานตอบกลับผลการ
ตรวจสอบ และได้ก าหนดใน
แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 ใน
การสุ่มตรวจสอบด้านพสัดุของคณะ/
หน่วยงาน 

วาระ 
4.17 

รายงานผลการ
ตรวจสอบอาคาร
ขวัญมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีต ิ
1) ให้ส านักงานตรวจสอบภายใน เข้า

ตรวจสอบเพิ่มเติมในปีงบประมาณ 
2553    

2) ให้ตรวจสอบข้อมลูโดยละเอียดทั้งด้าน
การเงินและการให้ส่วนลดคา่ที่พัก   

 
ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้เข้า
ตรวจสอบเมื่อวันท่ี 10-11และ14-15 
มิถุนายน 2553 รายงานผลการ
ตรวจสอบต่ออธิการบดีและผู้จัดการ
อาคารขวัญมอ  ศธ0514.1.8/330 ลง
วันท่ี 16 กรกฎาคม 2553  

วาระ 
4.19 

รายงานการเงิน
ประจ าเดือน และ
การใช้ระบบ 
KKUFMIS 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีข้อคดิเห็น
เกี่ยวกับการใช้โปรแกรม KKUFMIS    
ระบบเงินยืมทดรองจ่าย ซึ่งอาจจะต้อง
ยกเว้นบางหน่วยงาน เนื่องจากระบบอาจไม่
ยืดหยุ่นต่อลักษณะงาน ซึ่งอาจจะเกิดผล
เสียหายต่อหน่วยงานมากข้ึน  

ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ตดิตาม
ผลความคืบหน้าในการใช้โปรแกรม 
KKUFMIS และรายงานผลต่อ
อธิการบดีทราบทุกเดือน 

วาระ 
4.20 

รายงานการใช้
จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปี พ.ศ.
2552 เพียงวันท่ี 
30 กันยายน 
2552 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย  ซึ่ง
มหาวิทยาลยัควรจะน าไปพิจารณา คือ  
1) ควรด าเนินการเชิงรุก  โดยการ

ทาบทามผู้ที่อยู่ระหว่างใกล้จบ
การศึกษาและต้องการท างานใน
มหาวิทยาลยั  

2) การก าหนดคณุสมบัติ และข้อก าหนด

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน เสนอ
เรื่องต่ออธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/30  ลงวันท่ี 3 มกราคม 
2553  ลงนามโดย ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ (นาย
อภิสิทธ์ิ รุจิเกียรติก าจร) เมื่อวันท่ี 3 
กุมภาพันธ์ 2553 

2) กองการเจ้าหน้าที่ ตอบกลับรายงาน
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

การจ้างให้เหมาะสม  
3) อาจจะต้องมีเงินพิเศษให้เพิม่เตมิจาก

เงินเดือนปกติ เพื่อเป็นการจูงใจ โดย
เทียบเคียงจากอัตราค่าจา้งของ
บริษัทเอกชนให้เหมาะสม 

4) การก าหนดคณุสมบัติของพนักงาน
มหาวิทยาลยัต้องยืดหยุ่นกับคณะ
หน่วยงาน 

ต่อประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ตาม
หนังสือ ศธ 0514.1.3.1/2947 ลง
วันท่ี 30 มีนาคม 2553 เรื่อง มติ
คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล 
ประจ ามหาวิทยาลยั (ก.บ.ม) 
สาระส าคัญโดยสรุป เกี่ยวกับ
ข้อบังคับ ว่าด้วยพนักงาน
มหาวิทยาลยั พ.ศ.2551 ได้เปิด
กว้างให้คณะ/หน่วยงานสามารถ
ด าเนินการเชิงรุกเพื่อให้ได้บคุลากร
ที่มีศักยภาพตามความต้องการ  
การก าหนดคณุสมบัติและ
ข้อก าหนดการจ้าง คณะ/หน่วยงาน
สามารถก าหนดแนวทางปฏิบตัิได้
เพิ่มเตมิไดเ้อง แต่ต้องไม่ขดัหรือแย้ง
ต่อข้อบังคับว่าด้วย พนักงาน
มหาวิทยาลยัขอนแก่น พ.ศ.2551 
และมหาวิทยาลัยไดค้ านึงถึงการ
ก าหนดคุณสมบตัิของพนักงาน
มหาวิทยาลยัอย่างรอบด้าน 
โดยเฉพาะสายวิชาการ ระดับ
ปริญญาเอก ให้บรรจุบุคคลทีม่ี
คุณวุฒิ บทบาท ความรู้
ความสามารถในการเรียนการสอน 
เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาคณุภาพงาน
ในเชิงวิจัย และการขอต าแหน่งทาง
วิชาการในอนาคต  

ระเบียบวาระการประชุมที่ 5 เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ  
วาระ 
5.1 

รายงานผลการ
ปฏิบัติตามมติที่
ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เรื่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติให้ ส านักงาน
ตรวจสอบภายใน ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการของแตล่ะคณะ/หน่วยงาน 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ตดิตาม
ผลการใช้ระบบ KKUFMIS ทุกเดือน 
โดยให้คณะ/หน่วยงาน ส่งรายงาน
การเงินประจ าเดือน ภายในวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ให้คณะ/
หน่วยงานใช้
ระบบเงินยืมทด
รองจ่ายใน
โปรแกรม 
KKUFMIS ตั้งแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม 
2552 

วาระ 
5.3 

การซักซ้อมข้อพึง
ปฏิบัติของผู้เบิก
จ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเหมา
จ่ายแทนการ
จัดหารถประจ า
ต าแหน่ง  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีข้อเสนอแนะว่า
การเบิกเหมาจ่ายไมส่ามารถควบคมุได้  
ดังนัน้ควรมีการเบิกจ่ายตามระยะทางการใช้
งานจริง   โดยออกประกาศมหาวทิยาลัยให้
ชัดเจน เพื่อง่ายต่อการปฏิบัตสิ าหรับ
ต าแหน่งท่ีเบิกจ่ายจากงบประมาณรายได้
มหาวิทยาลยั   ส าหรับต าแหน่งท่ีเบิกจ่าย
จากงบประมาณแผ่นดิน ให้ปฏิบตัติาม
หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 

เสนอเรื่อง อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/30  ลงวันท่ี 3 มกราคม 
2553  ลงนามโดย ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ(นายอภสิิทธ์ิ 
รุจิเกียรติก าจร) เมื่อวันท่ี 3 
กุมภาพันธ์ 2553 

 

  



 

 
 

52 

2. รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2553  เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2553  
 
ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ระเบียบวาระการประชุมที่ 1 เร่ืองแจ้งต่อที่ประชุม 
1.2 เลขานุการแจ้งต่อที่ประชุม 

วาระ 
1.2.3 

การอบรมเจ้าหน้าท่ี
การเงิน ของคณะ/
หน่วยงาน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น
ด าเนินการโดยสถาบัน
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ จะมีการจัด
อบรมในวันท่ี 23 
มีนาคม 2553  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีข้อเสนอแนะ 

ดังนี ้

1) คู่มือการปฏิบตัิงาน และแนวปฏิบตัิ  

ต้องอ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน ให้สะดวกรวดเร็ว มี

ขั้นตอนไม่มาก และไม่ขัดต่อ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

2) คู่มือและแนวปฏิบัติงาน ต้องมีการ

ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอให้

สอดคล้องกับกฎระเบียบที่

เปลี่ยนแปลง 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีข้อสังเกต 

ดังนี ้

1) สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

ควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ

หมุนเวียนงาน (Job Rotation)  

และช่วยผลักดันให้เป็นรูปธรรมมาก

ขึ้น  โดยการอบรมให้บุคลากร

ต่อเนื่องหลากหลายสายงาน  

2) มหาวิทยาลยั ควรก าหนดเป็น

นโยบายในการหมุนเวียนงาน และมี

การด าเนินการอย่างจริงจัง  โดยมี

แนวปฏิบัติที่เหมาะสม เช่น ตาม

ความสมคัรใจ การจับฉลาก และมี

ก าหนดระยะเวลาในการหมุนเวียน

 
 
1) ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้

แจ้งมติคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่ออธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/118 ลงวันท่ี 23 
เมษายน 2553  
 

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน  ได้
รวบรวมข้อมลูจากคณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดท าคูม่ือฯ เพื่อ
จัดท ารูปเล่ม และเผยแพร่ให้
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง
ให้ทราบและถือปฏิบัติ   
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

งานท่ีชัดเจน 

ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน 
วาระ 
3.1 

รายงานผลการ
ตรวจสอบ
ค่าตอบแทนเพิ่มเติม 
ศูนย์หัวใจสิริกติิ์ฯ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติให้
ส านักงานตรวจสอบภายใน   ติดตาม
ความคืบหน้าในการด าเนินการ การ
บันทึกบัญชี  ตามเกณฑ์คงค้างส าหรับ
ทุกคณะหน่วยงานที่มีการรับจา่ยเงิน 
ตามที่ได้เสนอความเห็นในงบการเงิน
ประจ าปี 2552 ต่อสภา
มหาวิทยาลยัขอนแก่นแล้ว 

ส านักงานตรวจภายใน ได้แจ้งมติ
คณะกรรมการให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
1) ผอ.ศูนย์หัวใจสริิกิติฯ์ หนังสือ ศธ

0514.1.8/123 ลงวันท่ี 26 
เมษายน 2553  

2) ศูนย์หัวใจสิริกติิ์ฯ ตอบกลับ
รายงานผลการตรวจสอบและขอ
เอกสารประกอบฯเพิ่มเติม 
หนังสือ ศธ 0514.21.1/198 ลง
วันท่ี 1 กรกฎาคม 2553     
ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบ
ภายใน รายงานอธิการบดี 14 
กรกฎาคม  2553  อธิการบดีลง
นามรับทราบและใหต้ิดตามต่อไป 
วันท่ี 15 กรกฎาคม 2553  

3) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
บรรจไุว้ในแผนปีปฏิบตัิราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

วาระ 
3.2 

การรายงานตอบกลับ
รายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน  
 โรงเรียนสาธิตมอ

ดินแดง 
 อาคารขวัญมอ 
 

การตอบกลับรายงานของ อาคารขวัญ
มอ คณะกรรมการตรวจสอบ มี
ข้อสังเกตดังต่อไปนี้  
1) ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้รับรายงาน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าท่ีการเงินบ่อยครั้ง ขอให้
คณะกรรมการบรหิารอาคารขวัญ
มอ พิจารณาปญัหาที่เกดิขึ้น ว่ามี
สาเหตุเกิดจากอะไร 

 
 
 

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้ง
มติคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
อาคารขวัญมอ หนังสือ ศธ 
0514.1.8/125 ลงวันท่ี 26 
เมษายน 2553  

  2) อาคารขวัญมอ เป็นองค์กรในก ากบั
มหาวิทยาลยั  มีสถานะเป็นอาคาร
บริการที่พักของมหาวิทยาลยัหรือ
จดทะเบียนเป็นการให้บริการแบบ
โรงแรม  ขอให้คณะกรรมการ

2) อาคารขวัญมอ ได้ตอบกลบั
รายงานต่อประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
หนังสือ ศธ 0514.27/121 ลง
วันท่ี 27 กันยายน 2553 เรื่อง 
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

บริหารพิจารณา และตอบกลับ
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
ด้วย 

ตอบกลับรายงานการตรวจสอบ
ภายใน กรณมีีการเปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าท่ีการเงินบ่อยครั้ง  
สถานะของอาคารขวัญมอ  

ระเบียบวาระการประชุมที่ 4 เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา 

วาระ 
4.1 

รายงานผลการ
ตรวจสอบ กองอาคาร
และสถานท่ี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ  ถึง

การกระท าท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบ  

เห็นสมควรด าเนินการสอบหา

ผู้รับผิดชอบ และสืบเนื่องจากการเบิกค่า

วัสดุให้แก่บริษัท ร้านคา้ และ

มหาวิทยาลยัไดส้อบส่วนไปแล้ว เป็น

การไม่ปฏิบัตติามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

เห็นควรให้มีการสอบสวนทางวินัยต่อไป  

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้ง
มติคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
อธิการบดี หนังสือ ศธ
0514.1.8/118 ลงวันท่ี 23 
เมษายน 2553  

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้
ติดตามผลการด าเนินการตามมติ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อ
อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/462 ลงวันท่ี 20 
กันยายน 2553   

วาระ 
4.2 

รายงานผลการ
ตรวจสอบ โรงพิมพ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มีข้อสังเกต 

ดังนี้  

1) ก าไรสะสมของทุกปี  หน่วยงานมี

การด าเนินการอย่างไร   

2) ควรจัดท างบการเงิน ที่แสดงถึงงบท่ี

ควรจะเป็นจริงโดยน าค่าใช้จ่าย

ส าหรับรายการที่ไมไ่ด้จา่ยเป็นตัว

เงินออกไปให้ตั้งเป็นค้างจ่าย

มหาวิทยาลยัไว้ เช่น ค านวณค่าเชา่

การใช้พื้นที่หากต้องจ่ายค่าเช่า  

ค านวณค่าจ้างท่ีบุคลากร

มหาวิทยาลยัท างานท่ีโรงพิมพ์ หาก

ต้องจ้างบุคคลภายนอก  

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้งมติ
ต่อผู้จัดการโรงพิมพ์ มข ตาม
หนังสือ ศธ0514.1.8/124 ลงวันที่ 
26 เมษายน 2553  

2) โรงพิมพ์ มข ตอบกลับ ตามหนังสอื 
ศธ 0514.12.2/126 ลงวันท่ี 14 
มิถุนายน 2553 เสนอประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อ 16 
มิถุนายน 2553  เพื่อทราบ
เกี่ยวกับการด าเนินการในเรื่องการ
จ่ายค่าเช่า ค่าตอบแทบผู้จัดการ 
ผู้ช่วยผู้จัดการและเงินสะสมของ
โรงพิมพ์ มข  

วาระ 
4.3 

รายงานผลการ
ตรวจสอบ ศูนย์
หนังสือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติรบัทราบ  

1) รับทราบรายงานและปัญหาที่เกดิขึ้น 
และการไมต่อบกลับรายงานภายใน

ส านักงานตรวจสอบภายในด าเนินการ 
1) เข้าท าการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8-

15 มิถุนายน  2553  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 

ก าหนด  ให้หน่วยงานเร่งด าเนินการ
ตอบกลับโดยเร็ว    

2) ก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน เข้าตรวจสอบอีกครั้งในเดอืน
มิถุนายน 2553  

2) รายงานต่ออธิการบดี ศธ
0514.1.8/327 ลงวันท่ี 16 
กรกฎาคม 2553  

3) รายงานผลการตรวจสอบต่อ
ผู้จัดการศูนย์หนังสือฯ ตามหนังสอื 
ศธ 0514.1.8/332 ลงวันท่ี 20 
ก.ค 2553  

4) ศูนย์หนังสือฯ  ยังไมต่อบกลับ
รายงาน 

วาระ 
4.4 

รายงานผลการ
ตรวจสอบศูนย์
ประสานงานเขต
อุตสาหกรรม
ซอฟต์แวร ์
 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ   
ส าหรับปญัหาที่เกดิขึ้นเนื่องจากคณะ
กรรมการบริหารไม่มีการประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ  และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1) ควรมีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง
ทุกองค์กรในก ากับ  

2) การโอนศูนย์ย่อย  ให้หน่วยงานอ่ืน
ด าเนินการต่อ  มีการประเมิน
ทรัพย์สิน เพื่อตัดโอนทรัพยส์ินให้
ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
หรือไม่ หากไมม่ีควรด าเนินการ
ประเมินทรัพย์สินและตัดโอนให้
ถูกต้องต่อไป 

3) ให้ผู้อ านวยการศูนย์ประสานงานเขต
อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ คนปัจจุบนั 
ก ากับการปฏิบตัิงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของศูนย์ประสานงานฯ 

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน  แจ้ง
มติคณะกรรมการต่อศูนย์
ประสานงานฯ ตามหนังสือ ศธ
0514.1.8/126 ลงวันท่ี 26 
เมษายน 2553  

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้
ติดตามผลการด าเนินการตามมติ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อ
อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/462 ลงวันท่ี 20 
กันยายน 2553  

3) ศูนย์ประสานงานฯ  ยังไม่ตอบ
กลับรายงาน 

วาระ 
4.5 

รายงานผลการ
ตรวจสอบรายงาน
การเงิน ประจ าเดือน 
ตุลาคม – ธันวาคม 
2552 

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติให้
ด าเนินการ 
1) กรณีมีการตดิตามทวงถามแล้ว 

และยังไม่มีการส่งรายงาน  ให้
สรุปผลผลการส่งรายงานเสนอที่
ประชุมคณบดี และเสนอที่ประชุม
สภามหาวิทยาลยัเพื่อทราบด้วย 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ไดส้รปุผล
การตรวจสอบเสนอต่ออธิการบดี 
ส าหรับเดือน มกราคม – เมษายน 
2553 ตามหนังสือ ศธ 0514.1.8/263 
ลงวันท่ี 22 มิถุนายน 2553 เพื่อทราบ
และน าเสนอที่ประชุมคณบดีเพื่อทราบ
ต่อไป  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

2) ให้สรุปรายงานการเงินรายไตรมาส 
เสนอที่ประชุมคณบดีเพื่อทราบ  

วาระ 
4.6 

การลาออกจากการ

เป็นกรรมการสภา

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติให้เสนอ
แต่งตั้ง นายเฉลมิชัย  วงษ์นาคเพ็ชร์ 
เป็นคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลยั เพิ่มเติม 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มตาม
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นท่ี 
12/2553 ลงวันท่ี23 เมษายน 2553  

ระเบียบวาระการประชุมที่ 5 เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ 
วาระ 
5.2 

การตรวจสอบ
รายละเอียดการเบิก
จ่ายเงินเพิ่มส าหรับ
ต าแหน่งท่ีมีเหตุพเิศษ
ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การสาธารณสุข 
(เอกสารลับ)  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มี
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
1) มหาวิทยาลยั ควรศึกษา

รายละเอียดใหร้อบคอบ เนื่องจาก

ระเบียบปฏิบัติ มีที่มาจากหลาย

หน่วยงาน กรณีมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับ

ค่าจ้าง  ควรมีนโยบายหรือ

กฎระเบียบให้เหมาะสม    

2) มหาวิทยาลยั ควรรวบรวมปัญหา 

อุปสรรค ในการปฏิบัติงานท้ังหมด 

การตีความกฎหมายหรือระเบยีบที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้มีอ านาจในการ

อนุมติและผู้รักษาการตามระเบียบ 

เพื่อให้เหมาะสมกับปัจจุบัน  

 
 
1) ส านักงานตรวจสอบ ได้รายงาน

ผลการตรวจสอบ ต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการอุดมศึกษา ตาม
หนังสือ ศธ 0514.1.8/1654 ลง
วันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2553 เรื่อง 
รายละเอียดการเบิกจ่ายเงินเพิ่ม
ส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 
(เอกสารลับ) 

2) ส านักงานตรวจสอบ ได้แจ้งมติ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อ
อธิการบดีตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/118 ลงวันท่ี 23 
เมษายน 2553  

วาระ 
5.4 

รายงานการควบคมุ
ภายใน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2552  

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบตาม
เสนอ และมีข้อเสนอแนะ ให้เก็บเป็น
ข้อมูลเพื่อเปรยีบเทียบกับปีถัดไป 
เพื่อให้ทราบแนวโน้มสิ่งที่ดีขึ้นของคณะ/
หน่วยงาน 

ส านั ก ง านตรวจสอบภาย ใน  ไ ด้
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้เปรียบเทียบ
ส าหรับปีงบประมาณถัดไป  

วาระ 
5.6 

แนวทางการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผลภาค
ราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2553 

ขอให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นส่งรายงาน
ต่างๆ ให้กลุ่มตรวจสอบภายในระดับ
กระทรวง   
1) กฎบัตร การตรวจสอบภายใน 

2)  แผนการตรวจสอบภายใน  

3) รายงานผลการตรวจสอบ ส าหรับ

ส านักงานตรวจสอบภายใน ไดส้่ง
รายงานต่อกลุม่  ตรวจสอบภายใน 
กระทรวงศึกษาธิการ   
1) ส าเนากฎบัตรการตรวจสอบภายใน

และแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2553 
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

 ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ส่งภายใน

วันท่ี 30 เมษายน 2553  

4) รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2553 

และรายงานการประเมินตนเอง 

ภายใน 30 ธันวาคม 2553  

5) รายงานการเงิน รอบ 6 เดือน 

ประกอบด้วย รายงานการเบิกจ่าย

งบประมาณ (GFMIS) ภายใน 30 

เมษายน 2553 และ และรอบ 12 

เดือน ประกอบด้วย รายงานการ

เบิกจ่ายงบประมาณ (GFMIS) งบ

แสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการ

ด าเนินงานทางการเงิน และหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน ภายใน 30 

ธันวาคม 2553  

6) รายงานผลการปรับปรุงการควบคมุ

ภายในงวดก่อน (แบบ ปอ.3) ณ 

วันท่ี 30 กันยายน 2552 ภายใน 30 

เมษายน 2553  และแบบ ปอ.1 

แบบ ปอ.2 แบบ ปอ.3 และแบบ 

ปส รอบ12 เดือน ภายใน 30 

ธันวาคม 2553   

2) ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบ 
ตามหนังสือ  
1.1 ศธ 0514.1.8/12327 ลงวันท่ี 

12 พ.ย2552 ส่งถึง
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และ ศธ0514.1.8/12328 ลง
วันท่ี 12พ.ย52  ถึงอธิบดี
กรมบัญชีกลาง  จ านวน 7 
ฉบับ 

1.2 ศธ 0514.1.8/13888 ลงวันท่ี 
18ธ.ค2552 ส่งถึง
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และ ศธ0514.1.8/13892 ลง
วันท่ี 18 ธ.ค 2552  ถึงอธิบดี
กรมบัญชีกลาง  จ านวน 3 
ฉบับ 

1.3 ศธ 0514.1.8/01287 ลงวันที่ 
2ก.พ2553 ส่งถึงอธิบดี
กรมบัญชีกลาง จ านวน 2 
ฉบับ 

1.4 ศธ 0514.1.8/7484 ลงวันท่ี 
6 ก.ค2553 ส่งถึงอธิบดี
กรมบัญชีกลาง จ านวน 14 
ฉบับ 

1.5 ศธ 0514.1.8/8512 ลงวันท่ี 
30 ก.ค2553 ส่งถึงอธิบดี
กรมบัญชีกลาง จ านวน 8 
ฉบับ 

1.6 ศธ 0514.1.8/11587 ลงวันท่ี 
6ต.ค 2553 ส่งถึงอธิบดี
กรมบัญชีกลาง และ ศธ 
0514.1.8/119864 ลงวันท่ี 6 
ต.ค2553  ส่งถึง
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

จ านวน 10 ฉบับ 
1.7 ศธ 0514.1.8/11973 ลงวันท่ี 

13 ต.ค 2553 ส่งถึงอธิบดี
กรมบัญชีกลาง และ ศธ 
0514.1.8/11974 ลงวันท่ี 13 
ต.ค 2553 ส่งถึง
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
จ านวน 2 ฉบับ 

1.8 ศธ 0514.1.8/13445 ลงวันท่ี 
12 พ.ย 2553 รวม 14 ฉบับ 
ส่งถึง ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ และ ศธ
0514.1.8/13446 ลงวันท่ี 12 
พ.ย 2553 ส่งถึงอธิบดี
กรมบัญชีกลาง จ านวน 14 
ฉบับ 

วาระ 
5.7 

รายงานผลการ
ตรวจสอบงบการเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ 
2552 เพื่อน าเสนอ
สภามหาวิทยาลยั   

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติให้

ส านักงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบ

ติดตามการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ

จากงบการเงินท่ีน าเสนอสภา

มหาวิทยาลยัขอนแก่นแล้ว 

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน  ได
แจ้งมติคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่ออธิการบดีตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/118 ลงวันท่ี 23 
เมษายน 2553 

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน  ได้
ติดตามรายงานการตรวจสอบงบ
การเงิน ต่ออธิการบดี ตาม
หนังสือ ศธ 0514.1.8/462 ลง
วันท่ี 20 กันยายน 2553  
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3. รายงานการประชุมครั้งที่ 2/2553  เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2553  
 
ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน 
วาระ 
3.1 

มติคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 
(ก.บ.ม) เกี่ยวกับการ
บริหารอัตราก าลัง
พนักงานมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ  และ

มีข้อเสนอแนะดังนี ้

1) ควรทบทวนเกณฑ์การประเมิน

หลักสตูร การก าหนดตัวช้ีวัด(KPI) 

ในการประเมินคณะ/หน่วยงาน ควร

ดูว่ามีผลกระทบต่อการบริหารงานท่ี

อาจส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการ

ด าเนินงานลดลง เช่น  การเรียน

การสอนหลักสตูร PhD. ร่วม

ระหว่าง 5 คณะด้านวิทยาศาสตร์

สุขภาพ เมื่อวัดตัวช้ีวัด (KPI) ผู้ไดร้บั

คือ บัณฑิตวิทยาลัย ส่วนคณะทีเ่ปดิ

สอนไมไ่ด้นับตัวช้ีวัด (KPI)นี ้  

2) ควรทบทวนเกณฑ์การรับพนักงาน

สายผูส้อน ว่ามผีลกระทบที่เกิด

ตามมาหรือไม่ เช่น คุณสมบัตติ้อง

รับปริญญาเอก เมื่อไมส่ามารถรับ

สมัครได้ ให้ท าเรื่องขอ ก.บ.ม. เพือ่

ปรับลดคุณสมบตัิ  ท าให้ใช้

เวลานานอาจารยผ์ู้สอนไม่เพียงพอ

เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน

ได ้

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้ง
มติคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อ
อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/458 ลงวันท่ี 17 
กันยายน 2553   

2) อธิการบดี สั่งการใหผู้้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการ
แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2553 

3)  อธิการบดี แจ้งมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ต่อรองอธิการบดฝี่าย
บุคคลและพัสดุ ตามหนังสือ ศธ 
0514.1/583 ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 
2553  

4) อธิการบดี แจ้งมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ต่อรองอธิการบดฝี่าย
แผนและสารสนเทศ ตามหนังสือ 
ศธ 0514.1/586 ลงวันท่ี 8 
ตุลาคม 2553  

5) กองการเจ้าหน้าที่ตอบกลับ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.3.1/9949 ลงวันท่ี 23 
ตุลาคม 2553 ลงนามโดยรอง
อธิการบดีฝ่ายบุคคลและพสัดุ (รศ.
สัญญา ร้อยสมมุติ) เกีย่วกับการ
ลดคณุสมบัติการบรรจุพนักงาน
มหาวิทยาลยั สายวิชาการ  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

วาระ 
3.2 

การรายงานการเงิน 
ของโรงพิมพ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบและ 
มีข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลยัเสนอสภา
มหาวิทยาลยั  
1) เพื่อก าหนดข้อบังคับ ว่าด้วย

นโยบายทางการเงินองค์กรใน
ก ากับของมหาวิทยาลัย  ด้านการ
จัดท าบัญชีต้องมีรายงานทรัพย์สิน 
หนี้สิน ผลการด าเนินงาน  ก าไร
ขาดทุน อยู่ในภาพรวม
มหาวิทยาลยั  กรณมีีก าไรสุทธิสิ้น
ปี ให้น าส่งมหาวิทยาลยั เพื่อน า
ฝากรวมไว้กับมหาวิทยาลัยจะได้
น าไปบริหารให้เกดิประโยชน์สูงสดุ    

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน  ได
แจ้งมติคณะกรรมการตรวจสอบใน
คราวประชุมครั้งท่ี 1/2553เมื่อ
วันท่ี 17 มีนาคม 2553 ต่อ
อธิการบดีตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/118 ลงวันท่ี 23 
เมษายน 2553  

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้ง
มติคณะกรรมการตรวจสอบใน
คราวประชุมครั้งท่ี 2/2553เมื่อ
วันท่ี 7 กรกฎาคม 2553  ต่อ
อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/458 ลงวันท่ี 17 
กันยายน 2553   

  2) การใช้จ่ายเงินประจ าปีให้ผ่าน
กระบวนการวิธีการทาง
งบประมาณ ส าหรับการบริหารงาน
และการใช้จ่ายเงินเป็นไปตาม
ระเบียบหรือกระบวนการของแต่
ละหน่วยงาน และให้กองคลัง
บันทึกบัญชีแยกรายการแตล่ะ
องค์กรให้ชัดเจนเพื่อให้ตรวจสอบ
ยอดเงินได ้

3) อธิการบดี แจ้งมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ต่อรองอธิการบดฝี่าย
ทรัพย์สิน ตามหนังสือ ศธ 
0514.1/584 ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 
2553 

วาระ 
3.4 

อาคารขวัญมอ ยังไม่
ตอบกลับรายงานผล
การตรวจสอบกรณี
การเปลีย่นแปลง
เจ้าหน้าท่ีการเงินบ่อย 
และสถานะ   การ
ให้บริการที่พักหรือจด
ทะเบียนเป็นโรงแรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบ และ
ให้ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ด าเนินการ ดังนี ้
1) ให้ท าหนังสือแจ้งให้ตอบกลับ

รายงานจากการตรวจสอบ 
ภายใน 7 วัน  หากไม่ตอบกลับ 
ให้น าเสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยั ขอนแก่น เพื่อ
ทราบ  

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน  ได
แจ้งมติคณะกรรมการตรวจสอบ
ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2553
เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2553 ต่อ
อธิการบดีตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/118 ลงวันท่ี 23 
เมษายน 2553  

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้ง
มติคณะกรรมการตรวจสอบใน
คราวประชุมครั้งท่ี 2/2553เมื่อ
วันท่ี 7 กรกฎาคม 2553  ต่อ
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/458 ลงวันท่ี 17 
กันยายน 2553   

3) ผู้จัดการอาคารขวัญมอ ตอบกลับ
รายงานตามหนังสือ ศธ 
0514.27/121 ลงวันท่ี 27 
กันยายน 2553 ช้ีแจงการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าท่ีการเงินและ
สถานะของอาคารขวัญมอ 

  2) ให้ส านักงานตรวจสอบภายใน  
สรุปปญัหาที่ตรวจพบครั้งก่อน
และครั้งล่าสดุ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ไดส้รปุ
ข้อมูลเกี่ยวกับอาคารขวัญมอ และ
ประเด็นข้อตรวจพบ เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา  
และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการในคราวประชุมครั้งท่ี 
1/2554 วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2554 
วาระการประชุมที่ 3.1 

  3) ให้ท าหนังสือแจ้งต่ออธิการบดี  

เพื่อทบทวน บทบาทหน้าท่ีและ

วัตถุประสงค์ของอาคารขวัญมอ 

หากใช้เป็นสถานท่ีฝึกงานส าหรับ

นักศึกษา  ควรอยู่ในความดูแลและ

บริหารจดัการของคณะที่มีการ

เรียนการสอนด้านการโรงแรม

โดยตรง   

ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้งมติ
คณะกรรมการตรวจสอบในคราว
ประชุมครั้งที่ 2/2553เมื่อวันท่ี 7 
กรกฎาคม 2553  ต่ออธิการบดี ตาม
หนังสือ ศธ 0514.1.8/458 ลงวันที่ 
17 กันยายน 2553   
 

  4) ให้ส านักงานตรวจสอบภายใน  สุ่ม

ตรวจสอบข้อมลูการฝึกงานของ

นักศึกษามหาวิทยาลยัขอนแก่น  

ตรวจสอบเอกสารการประเมินผล

ของผู้รับฝึกงานประกอบและดู

รายงานของอาจารย์ที่ไปนเิทศก์

งานนักศึกษา  เนื่องจากมีการ

ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้บรรจุไว้
ในแผนการตรวจสอบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554  



 

 
 

62 

ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

สะท้อนผลจากผูป้ระกอบการที่รับ

นักศึกษาไปฝึกงานว่านักศึกษาขาด

ความรับผิดชอบ เพ่ือเป็นการก ากบั

ให้มีการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

วาระ 
3.6 

รายงานผลการ
ตรวจสอบงบการเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ 
2552 เพื่อน าเสนอ
สภา
มหาวิทยาลยัขอนแก่น    

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติใหต้ิดตาม
ผลการด าเนินการ ดังนี ้
1) การน างบการเงินองค์กรในก ากับ 

มารวมแสดงเป็นภาพรวมของ

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

2) เงินกองทุนประกันสังคม คณะ

แพทยศาสตร์  จัดท าบัญชีเฉพาะไม่

รวมในเงินรายไดม้หาวิทยาลยั เปน็

การไม่ปฏิบัตติามผังบัญชีมาตรฐาน

ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

3) การจัดท าบัญชีเกณฑค์งค้างยังไม่

ครบทุกรายการ เช่นรายรับค่า

รักษาพยาบาล คณะแพทยศาสตร์

และศูนย์หัวใจสิริกติิ์ฯ  รายรับ

ค่าธรรมเนียมการศึกษา กองคลัง 

ไม่ได้ตั้งลูกหนี้และรายได้ค้างรับ 

4) มหาวิทยาลยั ขาดการติดตามหนีท้ี่

ให้คณะ/หน่วยงานยืมใช้ในกิจกรรม 

(รายละเอียดตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ข้อ 6 )  

5) ค่ากระแสไฟฟ้ารอน าส่ง 

(รายละเอียดตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ข้อ 14 )  ควร

ปรับปรุงบัญชีโดยโอนรายการเข้า

เป็นรายได้เงินผลประโยชน์ของ

มหาวิทยาลยั เนื่องจากปีปัจจุบันได้

ส านักงานตรวจสอบภายใน ติดตามผล
การด าเนินการ ตามมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งท่ี1/2553 ลว 17 
มีนาคม 2553  ต่ออธิการบดี ตาม
หนังสือ ศธ0514.1.8/462 ลงวันที่ 20 
กันยายน 2553  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปเีงิน

รายได้ไว้แล้ว  

6) ควรก าหนดวงเงินยืมลูกหนี้เงินยมื

ทดรองจ่ายเงินรายได้ มหาวิทยาลยั  

เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ 

ควบคุมการจ่ายเงินยืม การรับคืน 

จะไดไ้มเ่กิดกรณีเงินยมืค้างช าระ

เป็นระยะเวลานาน  ควรมีแผนการ

ใช้จ่ายเงินยืมประจ าปีให้ชัดเจน 

หรืออาจยืมเป็นรายไตรมาส สิ้นปี

ต้องส่งคืนท้ังหมดและยืมใหมต่าม

แผนที่ตั้งไว้  

7) ขาดการประสานงานระหว่างกอง

คลังกับคณะ/หน่วยงาน ในเรื่อง

การบันทึกบัญชีงานระหว่างท า การ

บันทึกบัญชีทรัพย์สินไม่หมุนเวียน

อื่นและการคดิค่าเสื่อมราคา เป็น

รายจ่ายในแต่ละปี  

ระเบียบวาระการประชุมที่ 4 เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา 

วาระ 
4.1 ถึง 
4.11 

รายงานผลการ
ตรวจสอบ  
4.1 ศูนย์บริการ

วิชาการ 

4.2 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

4.3 ส านักวิทยบริการ 

4.4 ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ 

4.5 คณะสัตว

แพทยศาสตร ์

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาแล้ว

เนื่องจากมีประเด็นข้อตรวจพบและ

ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานใน

ลักษณะที่คล้ายคลึงกัน  ให้ด าเนินการ

ดังนี ้

1) กรณีหน่วยงานไม่ตอบกลับรายงาน

ผลการตรวจสอบ ภายใน 30 วัน 

ให้ส านักงานตรวจสอบภายในแจ้ง

เป็นหนังสือให้ตอบกลับภายใน 7 

วัน  หากยังไม่ตอบกลับ   ให้

น าเสนอสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้ง
มติคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อ
อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/458 ลงวันท่ี 17 
กันยายน 2553   

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ด าเนินการยกร่าง ประกาศ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น เรื่อง 
นโยบาย  มาตรการ การก ากับ
ดูแลตดิตาม ระบบการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน  ตามหนังสือสั่ง
การของอธิการบดี ท่ี ศธ 
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

4.6 กองกลาง  

4.7 คณะศึกษาศาสตร ์

4.8 ส านักวิชาศึกษา

ทั่วไป 

4.9 ส านักบริหาร

จัดการทรัพยส์ิน 

4.10 ส านักนวัตกรรม

การเรยีนการสอน 

4.11 กองกิจการ

นักศึกษา 

 

เพื่อทราบโดยเปรยีบเทียบข้อมลูผล

การด าเนินการตามข้อเสนอแนะ

จากการตรวจสอบงวดปัจจุบัน และ

งวดก่อน   พร้อมจัดท าหลักเกณฑ์

มาตรการก ากับดูแลและลงโทษ

หน่วยงานท่ีไม่ด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัย

พิจารณาก าหนดเป็นนโยบายใน

การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  หาก

ไม่ปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะถือเป็น

ความผิดของคณบดีที่ไม่แก้ไข ควร

ก าหนดบทลงโทษดังนี ้

คร้ังที่1 ตัดเงินรางวัล(โบนสั)ร้อยละ 25

คร้ังที่ 2 ตัดเงินรางวัล(โบนัส)ร้อยละ50

คร้ังที่ 3 งดเงินรางวัล(โบนัส)  

       การก าหนดมาตรการก ากับดูแล  
ควรด าเนินการดังนี้  

1. ประชุมชี้แจง 

2. ให้ตอบกลับภายใน 30 วัน  

3. ลงโทษ  

2) ให้ส านักงานตรวจสอบภายใน สรปุ

ประเด็นข้อตรวจพบท่ีเกดิซ้ าๆ ของ

หน่วยงาน  และเชิญประชุมชี้แจง

ส าหรับผู้ปฏิบตัิงาน เพื่อให้เข้าใจ

ร่วมกันและทราบถึงข้อดีข้อเสยี 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นหากไม่

ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข  ให้ตอบ

กลับภายใน 30 วัน 

3) ร้านสวสัดิการคณะสตัว

แพทยศาสตร์ คณะกรรมการ

0514.1/581 ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 
2553  

3) อธิการบดี แจ้งมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อคณบดีคณะสัตว
แพทย์ศาสตร์ ตามหนังสือ ศธ 
0514.1/585 ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 
2553 ส าหรับวาระการประชุมที่ 
4.5  

4) อธิการบดี แจ้งมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อผู้บริหารคณะ/
หน่วยงาน 13 หน่วยงาน เพื่อ
ด าเนินการแกไ้ขส าหรับวาระการ
ประชุม 4.12 ตามหนังสือ ศธ 
0514.1/ว582 ลงวันท่ี 8 ตุลาคม 
2553  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ตรวจสอบ มมีตดิังนี้  

3.1 ให้หน่วยงานรายงานทรัพยส์ิน 

หนี้สิน ผลการด าเนินงาน  

ก าไรขาดทุน อยู่ในภาพรวม

มหาวิทยาลยั  กรณมีีก าไร

สุทธิสิ้นปี ให้น าส่ง

มหาวิทยาลยั 

งบการเงินต้องค านวณต้นทุนท่ี

แท้จริง โดยต้องมีค่า

กระแสไฟฟ้า ค่าน้ าประปา ค่า

เช่า ค่าซ่อมแซมและรวม

ค่าใช้จ่ายอื่นท่ีจ่ายให้คณะหรือ

จ่ายให้มหาวิทยาลัยด้วย    

3.2 การใช้จ่ายเงินประจ าปีให้ผ่าน

กระบวนการวิธีการทาง

งบประมาณ ส าหรับการ

บริหารงานและการใช้จ่ายเงิน

เป็นไปตามระเบียบและ

กระบวนการของหน่วยงาน    

วาระ 
4.12 

รายงานการเงิน
ประจ าเดือน  
มกราคม –เมษายน 
2553 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาแล้ว
เห็นควรให้คณะ/หน่วยงาน  
1) พิจารณาจ านวนเงินคงเหลือใน

บัญชีธนาคารส าหรับบัญ ชี เ งิน
หมุนเวียน  ให้เหมาะสมเพื่อไม่ให้
เสียโอกาสในการน าเงินดังกล่าวไป
หาประโยชน์ตอบแทน  

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้
รายงานผลการตรวจสอบภายใน
พร้อมข้อเสนอแนะให้คณะ/
หน่วยงานปรับปรุงแก้ไข ทุกเดือน 

  2) กรณีเช็คสั่งจ่ายทีผูร้ับไม่น าไปขึ้น
เงิน  ให้คณะหน่วยงานตดิต่อผูร้ับ
เช็ค โดยมีหลักเกณฑ์ ให้ส่ง
จดหมายลงทะเบยีนถึงผู้รับเช็ค 2 
ครั้งเพื่อยืนยันความประสงค์ที่จะไม่
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

รับเช็ค หากไม่ไดร้ับการตอบกลับ
ให้โอนเงินดังกล่าวเข้าเป็นรายได้ 
เงินผลประโยชน์ของคณะ
หน่วยงาน  

วาระ 
4.15 

รายงานผลการ
ตรวจสอบการใช้พื้นที่
คณะวิทยาศาสตร ์
 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาแล้ว
มีมติใหส้ านักงานตรวจสอบภายใน  
สรุปข้อมลูการใช้พื้นที่ส่งให้คณะ
วิทยาศาสตร์  และให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบรหิารจดัการพื้นที่โดย
ปรับปรุงการจดัตารางเรยีน เพื่อให้การ
ใช้ห้องเรียนและห้องปฏิบตัิการ (Lab)   
มีการใช้พื้นที่ได้อย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อหน่วยงาน     

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้ง
มติคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อ
อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ
0514.1.8/458 ลงวันท่ี 17 
กันยายน 2553  

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน แจ้ง
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์  ศธ
0514.1.8/460 ลงวันท่ี 17 
กันยายน 2553  

วาระ 
4.16 

รายงานผลการ
ตรวจสอบการ
ด าเนินงานศูนย์
หนังสือ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาแล้ว
มีมติ ให้ส านักงานตรวจสอบภายใน  
ติดตามผลการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
และเข้าตรวจสอบอีกครั้งเมื่อผ่านไปแล้ว 
3 เดือน และ 6 เดือน 

ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้ติดตาม
ผล แต่ศูนย์หนังสือฯ ยังไม่ตอบกลับ
รายงานการตรวจสอบ  

ระเบียบวาระการประชุมที่ 5 เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ 

วาระ 
5.4 

ผลการอบรมสัมมนา
วันท่ี  23 มีนาคม  
2553 และ วันท่ี 12 – 
15 พฤษภาคม  2553  
 

คณะกรรมตรวจสอบรับทราบ และได้ให้
ข้อเสนอแนะดังนี ้
ส านักงานตรวจสอบภายใน ควรตัง้
งบประมาณประจ าปีเพื่อจดัฝึกอบรม
และฝึกปฏิบัติในการแก้ไขปญัหาที่
เป็นอยู่จากข้อตรวจพบของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานและเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น  คู่มือ
การปฏิบัติงานท่ีต้องเสนอมหาวิทยาลัย    
จ านวน 8 เรื่อง คือ     
1. คู่มือค่าเดินทางไปราชการ 
2. คู่มือการเบิกค่าใช้จ่ายในการ

ฝึกอบรม 
3. คู่มือการเบิกค่าสอนพิเศษและสอน

ส านักงานตรวจสอบภายใน   ได้
ติดตามข้อมูลประกอบการจัดท าคูม่ือ 
เพื่อรวบรวมเป็นรูปเล่ม และเผยแพร่
ให้ทุกคณะ/หน่วยงาน พร้อมท้ัง
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ผู้ทีส่นใจ
ดาวน์โหลดข้อมลู 
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

เกินภาระงานสอน 
4. คู่มือการเบิกค่าปฏิบัติงานนอกเวลา

ราชการ 
5. คู่มือการเบิกค่าศึกษาบุตร 
6. คู่มือการเบิกเงินประจ าต าแหน่ง 
7. คู่มือการเบิกค่ารักษาพยาบาล  
8. คู่มือการเบิกเงินบริการวิชาการ

และการวจิัย 
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4. รายงานการประชุมครั้งที่ 3/2553  เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2553  
 
ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจ้งต่อที่ประชุม 
1.2 เลขานุการแจ้งที่ประชุม  

วาระ 
1.2.1 

การแจ้งมติกรรมการ
ตรวจสอบ ในคราว
ประชุมครั้งที่ 2/2553 
เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม  
2553  ต่ออธิการบดี ตาม
หนังสือ ศธ 
0514.1.8/458 ลงวันท่ี 
17 กันยายน 2553 

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบและมี
ความเห็นเพิม่เตมิ ดังน้ี  
1) การจัดท ารา่ง  ประกาศ

มหาวิทยาลยัขอนแก่น เรื่อง 
นโยบาย  มาตรการ การก ากับดูแล
ติดตามระบบการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ที่ประชุมเห็นชอบ และ
เสนอให้ควรเพิม่เป็น KPI เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัต ิและให้
ส านักงานตรวจสอบภายใน จัดท า
สรุปรายงานด้านการตรวจสอบ ว่า
มีคณะ/หน่วยงานใดที่ปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของส านักงาน
ตรวจสอบ เมื่อปฏิบตัิตาม
ข้อเสนอแนะแล้วผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะ/หน่วยงาน ดีขึ้นหรือไม ่
และคณะ/หน่วยงานใดที่ไม่ปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลยั 

2) การขอก าหนดอัตราเพิ่ม ท่ีประชุม
ก าหนด 3 แนวทาง คือ 
2.1  การขออัตราใหม ่
2.2  การขอตัดโอนต าแหน่งจาก

คณะ/หน่วยงานอ่ืน ที่มีอัตรา
เกินกว่างาน 

2.3  การจ้างหน่วยงานภายนอก 
(Outsource) มาตรวจสอบ
แทน 
โดยให้ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน เปรียบเทียบ  

 
 
1) ส านักงานตรวจสอบภายใน 

ได้ยกร่างประกาศ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น เรื่อง 
นโยบาย  มาตรการ การ
ก ากับดูแลตดิตาม ระบบการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงาน 
เสนอประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลยั พิจารณา ก่อน
น าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
 
 
 
 
 
 

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ได้ด าเนินการขออัตราก าลัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2554 โดยผ่านความเห็นชอบ
จากประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามหนังสือ ศธ 
0514.1.8/555 ลงวันท่ี 15 
ตุลาคม 2553 เพื่อเสนอรอง
อธิการบดีฝ่ายแผนและ
สารสนเทศพิจารณา  
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
ทั้ง 3 ทางเลือก (งบประมาณ
ที่ต้องใช้ , ปริมาณงาน , 
จ านวนหน่วยรับตรวจ) และให้
จัดท าตารางแสดงภาระงาน
ต่อบุคลากรของส านักงานท่ี
เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

3) ผลการประเมินคณุภาพภายใน ที่
ประชุมมีความเห็นในเรื่องการ
เปรียบเทยีบกับงานตรวจสอบ
ภายในส่วนราชการอื่น ที่มีลักษณะ
การปฏิบัติงานใกล้เคียงกัน ให้เลือก
เปรียบเทยีบที่ใกล้เคียงกันเช่น 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่หรือ
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และ
เลือกประเด็นที่ใช้ในการ
เปรียบเทยีบ 1- 2 ประเด็น ส าหรบั
การแลกเปลี่ยนข้อมลูกับส านักงาน
ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยอื่น 
ควรจัดท าหนังสือแจ้งขอข้อมลูทุก
ครั้ง เพ่ือใช้เป็นหลักฐานประกอบ
ในการเทียบเคียง 

 
 
 
 
 
 
 

3) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ได้รวบรวมข้อมลู เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลเปรยีบเทียบกับงาน
ตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลยัอื่น  และมี
แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 เพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรูด้้าน
ตรวจสอบภายในกับ
มหาวิทยาลยัอื่นท่ีเป็น
มหาวิทยาลยัในระบบและ
นอกระบบราชการ  

 
 

วาระ 
1.2.2 

การติดตามผลการ
ด าเนินการตามมติ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ในคราวประชุมครั้งท่ี 
1/2553 เมื่อวันท่ี 17 
มีนาคม 2553  
ประกอบด้วย  
1. อาคารขวัญมอ 
2. กองอาคารและ

สถานท่ี 
3. ศูนย์ประสานงานเขต

อุตสาหกรรมฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบและมี
มติ ดังนี้  
1) กองอาคารและสถานท่ี  ให้น าเสนอท่ี

ประชุมคณบดีเพื่อทราบ และหากยัง
ไม่ตอบกลับรายงานผลการตรวจสอบ
อีกครั้งให้น าเสนอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลยั เพื่อทราบ 

 
2) ศูนย์ประสานงานเขตอตุสาหกรรม

ซอฟต์แวร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื
ให้จัดท ารายงานสรุปข้อมลูศูนย์
ประสานงานฯ (การก่อตั้ง , 

 
 
1) กองอาคารและสถานท่ี  ยัง

ไม่รายงานตอบกลับผลการ
ตรวจสอบ ส านักงาน
ตรวจสอบภายในได้ตดิตาม
ผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 

2) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ได้สรุปข้อมลูและประเด็น
ปัญหาจากการเข้าตรวจสอบ 
เสนอประธานคณะกรรมการ
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

4. กองคลัง  วัตถุประสงค์การก่อตั้ง , โครงสร้าง
องค์กร , การด าเนินงาน) พร้อมท้ัง
สรุปข้อมลูจากการตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะทีส่ านักงานตรวจสอบ
ภายในไดเ้สนอให้มหาวิทยาลยั
ด าเนินการ และขอส าเนารายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริหาร 5 
ปีย้อนหลัง 

ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาก่อน
เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 

 
 
 
 

  3) กองคลัง  ให้น าเสนอที่ประชุมคณบดี
เพื่อทราบ และหากยังไมต่อบกลับ
รายงานอีกครั้งให้น าเสนอที่ประชุม
สภามหาวิทยาลยัเพื่อทราบ 

3) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ได้ตดิตามผลการด าเนินการ 
ตามมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งท่ี1/2553 ลง
วันท่ี 17 มีนาคม 2553  ต่อ
อธิการบดี ตามหนังสือ ศธ
0514.1.8/462 ลงวันท่ี 20 
กันยายน 2553 

ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน 
วาระ 
3.1 

รายงานตอบกลบัอาคาร
ขวัญมอ ตามผลการ
ติดตามการด าเนินการ
ตามมติคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประชุม
ครั้งท่ี 1/2553  

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และมี
มติดังนี้  
1) ให้มหาวิทยาลยัทบทวน

วัตถุประสงค์ในการก่อตั้งอาคาร
ขวัญมอ การด าเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ในการก่อตั้งหรือไม่ 
ทบทวนนโยบายในการบรหิาร และ
ให้ข้อเสนอแนะควรสังกัดคณะ
วิทยาการจัดการ เพื่อให้สอดคล้อง
กับการเรยีนการสอนของคณะ และ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง
ของมหาวิทยาลัย หากไม่สามารถ
ปฏิบัติให้สอดคล้องวัตถุประสงค์ 
เห็นควรให้ยุบ/เลิกอาคารขวัญมอ 
 

 
 

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ได้สรุปข้อมลูและประเด็น
ปัญหาจากการเข้าตรวจสอบ 
เสนอประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาก่อน
เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

2) ให้ขอส าเนารายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารอาคารขวัญ
มอ 5 ปีย้อนหลัง 

3) ให้ส านักงานตรวจสอบภายในสรุป
ข้อมูลและประเด็นปญัหาจากการ
เข้าตรวจสอบโดยละเอียด เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลยัพิจารณา 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
วาระ 
4.4 

รายงานผลการตรวจสอบ
ด าเนินงาน อาคารขวัญ
มอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบ และ
มีมติ  ให้ส านักงานตรวจสอบภายใน
จัดท าข้อมูลสรุปการเบิกจ่ายว่า 
ด าเนินการเบิกจ่ายตั้งแต่เมื่อใด รวมเป็น
จ านวนเงินเท่าใด ส าหรับรายจ่ายที่จ่าย
ให้ผู้รับท่ีไม่มสีิทธ์ิและรายจ่ายที่จ่ายไม่
ถูกต้องเพื่อท าการเรียก 

อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมลูการ
เบิกจ่าย 

วาระ 
4.7 

เงินส ารองสะสมของ
มหาวิทยาลยั ในส่วนท่ี
เกิดจากการบริการศูนย์
ประชุมอเนกประสงค์
กาญจนาภเิษก   
 

คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบ และ
มีมติดังนี ้
1) ให้จัดท ารายงานสรุปข้อมลูศูนย์

ประชุมฯ (การก่อตั้ง , วัตถุประสงค์
การก่อตั้ง , โครงสร้างองค์กร , การ
ด าเนินงาน) พร้อมท้ังสรุปข้อมลู
จากการตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอท่ี
ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

2) ให้ขอสัญญาของศูนย์ประชุมฯ เพือ่
ตรวจสอบว่าการต่อสัญญาใหมผ่่าน
มติสภามหาวิทยาลัยหรือไม่ การตอ่
สัญญาถูกต้องเป็นไปตามระบบ 
และส่งสัญญาฯให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ทาง
จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
เพื่อพิจารณาเงื่อนไขสญัญา 
 

 
 
1) ส านักงานตรวจสอบภายใน 

ได้สรุปข้อมลูและประเด็น
ปัญหาจากการเข้าตรวจสอบ 
เสนอประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาก่อน
เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ  

 
2) ส านักงานตรวจสอบภายใน 

ได้ส่งส าเนาสัญญาของศูนย์
ประชุมฯ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) เพื่อ
พิจารณาเงื่อนไขสญัญา 
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ระเบียบ
วาระที ่

เรื่อง มติคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจ ามหาวิทยาลยั 

ผลการด าเนินการ 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
วาระ 
5.1 

แผนการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2554 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาแล้ว
ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี ้
1) ให้เพิ่มแผนการตรวจสอบด้านพสัดุ 

โดยสุ่มตรวจ  1-3 หน่วยงาน ไม่
ระบุช่ือหน่วยงาน และแจ้งไว้ใน
เว็บไซตส์ านักงานตรวจสอบ
ภายใน 

2) ให้สรุปปัญหาจากการตรวจสอบ
ด้านพัสดุ ท่ียังไม่ได้รับการแก้ไข 
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

1) ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ได้บรรจุหน่วยงานท่ีต้องสุม่
ตรวจด้านพัสดุ ไว้ในแผน
ตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2554 แล้ว  

 



 

 
 

ภาคผนวก 
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 

ที ่32/2550  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ ามหาวิทยาลัย  

--------------------------------  

  โดยที่เป็นการสมควรสนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งในการก ากับดูแลและควบคุม
ตนเองของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล อันจะน าไปสู่การบรรลุผลตามเจตนารมณ์ รวมทั้ง
เพ่ือเสริมสร้าง ความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่สาธารณชน โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้เสียต่อระบบ
การด าเนินงานตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และผลงานของมหาวิทยาลัยว่าได้มีการตรวจสอบและ
ก ากับดูแลอย่างรอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่า คุณภาพของ
การบริหารงาน รวมถึงความโปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ (Accountability) มีความ
รับผิดชอบต่อสาธารณชนและสังคม  (Responsibility) และการมีส่วนร่วมของสังคม 
(Participation) สภามหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงเห็นควรจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ  ประจ า
มหาวิทยาลัย  
  ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  16(12) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2541 ประกอบมติสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นในคราวประชุมครั้งที่ 
2/2550 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2550 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ ามหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย  

1. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติก าจร     เป็นประธาน  
    ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
2. นางสาวพรพิมล รัตนพิทักษ์ เป็นกรรมการ   เป็นกรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 



 

 
 

3. นายพิสิฐ ลี้อาธรรม เป็นกรรมการ    เป็นกรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
4. นายเฉลิมชัย วงศ์นาคเพ็ชร เป็นกรรมการ  เป็นกรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
5. ศาสตราจารย์ประกอบ วิโรจนกูฎ    เป็นกรรมการ  

  โดยให้หน่วยตรวจสอบภายในท าหน้าที่ เลขานุการและปฏิบัติงานด้านธุรการให้
คณะกรรมการ ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้  

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การตรวจสอบและการประเมินผล เป็นไปตามมาตรฐาน 
ตลอดจน ให้ค าปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับปัญหาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและประเมินผล  

2. ให้ค าปรึกษาและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและประเมินผล  และการจัดท า
แผนการตรวจสอบและการประเมินผล  

3. ปรึกษาหารือกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

4. สอบทานและพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของระบบควบคุมภายในร่วมกับผู้
ตรวจสอบภายใน และเสนอแนะมาตรการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาและสอบทานรายงานการเงินของหน่วยงานให้ตรงต่อความเป็นจริงถูกต้อง
ครบถ้วนและเชื่อถือได้  

6. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และ
ด าเนินการเพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายในได้รับการ
น าไปปฏิบัติโดยผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  

7. พิจารณาร่วมกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในเรื่องต่างๆ ดังนี้  
7.1 การประเมินความเสี่ยงและการด าเนินงานเพ่ือป้องกันความเสียหายที่ อาจจะ

เกิดขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงในการบริหารงานของผู้บริหารและป้องปรามการทุจริตรั่วไหลในขั้นตอน
การด าเนินงาน/โครงการของส่วนราชการ  

7.2 การก าหนดมาตรการในการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ข้อ
กฎหมายของทางราชการ  

7.3 ข้อบกพร่องที่ส าคัญที่ตรวจสอบพบระหว่างปี  



 

 
 

7.4 ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัดที่ เกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบและการ
ประเมินผล  

7.5 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายใน  
7.6 เรื่องอื่นๆที่สนับสนุนและเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบและประเมินผล  

8. ปฏิบัติงานอื่นๆเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบ ระบบ
การควบคุม และระบบการประเมินผลของมหาวิทยาลัย  

  ให้คณะกรรมการมีวาระ 2 ปี หากพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระให้พ้นจากการเป็น
กรรมการด้วย  

   ทั้งนี ้ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นต้นไป  

 

สั่ง ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550  

 

พลต ารวจเอก 

(เภา  สารสิน) 
นายกสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 

 
 

 











 

 
 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ ามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
วัตถุประสงค์  
 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการอิสระที่จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการก ากับดูแลกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและ
การเปิดผลข้อมูลของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 

อ านาจ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับสิทธิในการด าเนินการดังนี้ 

1. มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขต
และอ านาจหน้าที่ 

2. มีอ านาจในการว่าจ้างหรือน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน
ได้ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม 

วาระการด ารงต าแหน่ง  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระ 2 ปี  หากพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระให้พ้นจากการเป็น
กรรมการด้วย 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้การตรวจสอบและการประเมินผล เป็นไปตามมาตรฐาน 

ตลอดจนให้ค าปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับปัญหาและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบและประเมินผล 

2. ให้ค าปรึกษาและพิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและประเมินผล และการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบและการประเมินผล 

3. ปรึกษาหารือกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

4. สอบทานและพิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของระบบควบคุมภายในร่วมกับผู้
ตรวจสอบภายในและเสนอแนะมาตรการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

5. พิจารณาและสอบทานรายงานการเงินของหน่วยงานให้ตรงต่อความเป็นจริงถูกต้อง
ครบถ้วนและเชื่อถือได้ 



 

 
 

6. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และด าเนินการ
เพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายในได้รับการน าไป
ปฏิบัติโดยผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง                                                

7. พิจารณาร่วมกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
7.1 การประเมินความเสี่ยงและการด าเนินงานเพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

เพ่ือลดความเสี่ยงในการบริหารงานของผู้บริหารและป้องปรามการทุจริตรั่วไหลใน
ขั้นตอนการด าเนินงาน/โครงการของส่วนราชการ 

7.2 การก าหนดมาตรการในการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกฎหมาย
ของทางราชการ 

7.3 ข้อบกพร่องที่ส าคัญที่ตรวจสอบพบระหว่างปี 
7.4 ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัดที่เกิดข้ึนในระหว่างการตรวจสอบและการประเมินผล 
7.5 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของผู้ตรวจสอบภายใน 
7.6 เรื่องอ่ืนๆ ที่สนับสนุนและเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบและประเมินผล 

8. ปฏิบัติงานอื่น ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบ ระบบการ
ควบคุมและระบบการประเมินผลของมหาวิทยาลัย 

ระเบียบวาระการประชุม  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี  และมีอ านาจในการเรียกประชุม
เพ่ิมเติมหากจ าเป็น โดยนอกจากฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องเข้าร่วมประชุมในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ในวาระที่เกี่ยวข้องอาจมีฝ่ายบริหารหรือผู้เกี่ยวข้องได้รับเชิญเข้าร่วม
ประชุมด้วย 

การรายงาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดท ารายงานเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงถึงความรับผิดชอบและ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และควรเสนอเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายงานประจ าปีของมหาวิทยาลัยด้วย 
 ทั้งนี้รายงานดังกล่าวควรระบุถึงเจตนารมณ์ วัตถุประสงค์ ความรับผิดชอบ และภารกิจหรือ
กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้กระท าในรอบปีที่ผ่านมา และค าแนะน าเพ่ือการปรับปรุงต่อ
มหาวิทยาลัย 
  



 

 
 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
 

 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

วัตถุประสงค ์อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของ หน่วยตรวจสอบภายใน  

วัตถุประสงค์ 
 หน่วยตรวจสอบภายใน จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิดความมั่นใจต่อความมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงานและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน รวมทั้งความถูกต้อง
เชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นการเป็น
หลักประกันที่เท่ียงธรรมและการเป็นที่ปรึกษาอิสระของผู้บริหาร 
สายการบังคับบัญชา 

 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานและมีสายการบังคับ
บัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 การเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปี ให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
อ านาจ หน้าที่ 

 หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกหน่วยงานของส่วน
ราชการ และมีอ านาจหน้าที่ในการเข้าถึงข้อมูล เอกสาร ทรัพย์สิน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
งานตรวจสอบ 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ไม่มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และ
ระบบการควบคุมภายใน หรือการแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ซึ่งหน้าที่ดังกล่าวอยู่ใน
ความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่เพียงเป็นผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า 



 

 
 

 ขอบเขตการตรวจสอบภายในจะครอบคลุมถึงการตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และการตรวจสอบการด าเนินงาน รวมทั้งการสอบทานและ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ความรับผิดชอบ 
 หน่วยตรวจสอบภายใน จะต้องปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วย
ตรวจสอบภายใน โดยให้รายงานผลการตรวจสอบและการให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ ประเมินผล 
ข้อเสนอแนะค าปรึกษา ตามแนวทางท่ีมาตรฐานการตรวจสอบภายในก าหนดไว้ คือ 

 ข้อมูลเกี่ยวกับความเพียงพอและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้ง
ทางการเงิน บัญชีและการปฏิบัติงาน 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ควรประสานงานกับหน่วยรับตรวจเพ่ือให้ผู้บริหารของหน่วยรับ
ตรวจมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะ ในอันที่จะท าให้ผลการตรวจสอบมี
ประโยชน์ สามารถน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ต้องประสานงานกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือให้เกิดผล
งานที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนราชการ 

 การพิจารณาล าดับกิจกรรมที่จะตรวจสอบและระยะเวลาด าเนินการ ให้พิจารณาจากความ
เสี่ยงที่มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

 การขาดข้อมูลการเงินและการปฏิบัติงานที่ดี 
 การละเลยการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน วิธีการปฏิบัติงานและข้อก าหนดทาง

กฎหมาย 
 ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย 
 การไม่ประหยัดหรือไม่มีประสิทธิภาพของงาน 
 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ ใช้บังคับตั้งแต่วันที่   กุมภาพันธ์  2548 เป็นต้นไป 

อนุมัติโดย 

 
(รศ.สุมนต์ สกลไชย) 

อธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2548 

  



 

 
 

คณะผู้จัดท า 
ที่ปรึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ผู้เรียบเรียงและรายงาน 
 

 

 
นางสาวจันทร์เพ็ญ   ทิพย์ต าแย 

ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 

 
นางวิกานดา พิธรัตน์ 

นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ 

 
นางขนิษฐา  โสดามรรค 

นักตรวจสอบภายใน ช านาญการ 

 
นายประเทือง ขันตึ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 
นางนงรัตน์  หารสุโพธิ์ 
นักตรวจสอบภายใน 

 
นางสาวชลาลัย วิชัยวงษ ์

นักตรวจสอบภายใน 

 
นางสาวกนกกาญจน์ เรืองปลอด 

นักตรวจสอบภายใน 

 
นางสาวกนกอร สีแสง 
นักตรวจสอบภายใน 
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